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POLGARI-KATONAI EGYUTTMUKODES A LEGIFORGALMI
SZAKSZEMELYZETEK KEPZESEBEN

A Kkatonai-polgari egyiittmiikodés mindig is fontos szerepet jatszott az egyes orszagok, szovetségek
fejlodésében. A katonai fejlesztések altalaban jelentés allami pénziigyi forrasokat és technoldgiai
tamogatast kaptak, ezaltal sokszor kedvezdbb feltételrendszer allt rendelkezésre, mint a polgari
kutatasoknal. Ismeretes, hogy a technologiai avulas, illetve a gazdasagi érdekek kovetkeztében
szamos, korabban szigortian titkos katonai céli csucstechnologia (vagy éppen tudomanyag, pl.
logisztika) keriilt at polgari felhasznalasi teriiletekre, azonban szép szammal ismeretesek forditott
példéak is, amikor a polgari vilagban elért eredményekre figyeltek fel katonai vezetok és alkalmaztak
polgari fejlesztéseket kdzvetett és kdzvetlen katonai célokra.

Az egylittmiikodések nem feltétlen csak technologia transzferre szoritkoznak, hanem kihatassal
vannak a hadsereg ¢és a tarsadalom fejlédésére és miikodésére is.[1]

A védelmi képesség nem feltétleniil csak technoldgiai kérdés, hanem tobbek kozott sok mulik az
iranyitason, a technikat kezel6 személyzet tudasan, szakképzettségén, gyakorlatan és moraljan is.

Jelen tanulmany keretein beliil be kivanjuk mutatni a polgari-katonai egyiittmiitkodések
tapasztalatait és lehetdségeit a légiforgalmi szakszemélyzetek képzésében, valamint javaslatot

fogalmazunk meg a jovébeni gyakorlati végrehajtasra vonatkozoan.

POLGARI-KATONAI EGYUTTMUKODESEK CELJA

A Kkatonai rendszerek stratégiai jelent6ségiiknél fogva oOnalloan (a gyakorlatban sokszor a polgari
rendszerekkel parhuzamosan), a katonai sajatossagoknak és kovetelményrendszernek megfeleléen
tizemelnek. A légikozlekedési piac liberalizacidja kovetkeztében az allam mellett megjelentek a
maganérdekeltségli tulajdonosok/iizemeltetdk is mind a repiilotéri infrastruktira, mind a légijarmiivek,
mind pedig a Iégikdzlekedést ellato, illetve kiszolgalo teriileteken. A maganbefektetok tulajdonaban, illetve
kezelésében 1évo tarsasagok szamara az alapvetd cél a profit maximalizalasa, amelynek néha a piaci
szerepl6k kiszolgalasi kotelezettsége, illetve ennek szandéka is aldozatul esik (pl. General Air Traffic'
szegmens indokolatlan hattérbe szoritasa Magyarorszagon), mig a katonai iizem esetében elsésorban a
hazai jogszabalyokban meghatarozott feladatok maradéktalan ellatasa, illetve a vallalt nemzetkdzi

szerz6désekbol, szovetségi tagsagunkbol (pl. NATO) eredd kotelezettségek teljesitése a f6 cél.

! Altalanos légifogalom



A honvédségen beliil a régebbi idokben nem feltétleniil volt fontos szempont a gazdasagi
racionalitds, &m manapsag kiemelt hangsulyt fektetnek a koltséghatékonysagra, amely alapjaiban
hatarozza meg a képességeket, illetve a végrehajthatosagot. Az allam szamara fontos szempont, hogy a
rendelkezésére 4llo er6forrasokat (anyagi forrasok, oktatdsi lehetdségek, személyi allomany,
infrastrukturalis hattér stb.) hogyan tudja a leghatékonyabban felhasznalni akar kézvetlen befolyassal a
tulajdonosi jogok gyakorlasa utjan, akar pedig kozvetett befolyassal a kiilonb6zd gazdasagi
programokon, tamogatasi politikan, illetve a palyazati rendszereken keresztiil. Kiilonosen fontos ezért,
hogy a (részben) parhuzamos rendszerek miikddtetését hogyan lehet optimalizalni a rendelkezésre allo
keretek és szabalyok, a nemzetk6zi elvarasok, és nem utolsé sorban, pedig a tulajdonosok és piaci
szereplOk elvarasainak figyelembevételével.

Magyarorszag korlatozott gazdasagi hatérrel rendelkez6 orszag, ezért rendkiviil fontos a racionalis,
tervszerli gazdalkodas megvaldsitasa, amellyel az emlitett célok bizonyos kompromisszumok aran
tobbé-kevésbé elérhetdvé valnak.

Nagy felel6sség harul ezért a piaci szereplokre, illetve a kormanyzatra és a katonai vezetésre, hogy
megtalaljak a lehetséges egyiittmiikddési teriileteket és hatékony, kdlesondsen elényds modszereket,

illetve rendszereket dolgozzanak ki az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasa érdekében.

A felmérés targya

A légiforgalmi szakszemélyzetek szempontjabol a kovetkezo teriileten vizsgaljuk az egylittmiikodési
lehetoségeket:

- légiforgalmi iranyitok képzése;

- pilotak képzése;

- foldi kiszolgalasi szakszemélyzetek (handling, el6tér ligyelet, repiilésbejelentd AIS) képzése;

- operativ lizemiranyitas (management);

- infrastrukturalis hattér biztositasa (repiiloterek, 1égijarmiivek, radar, kommunikacios és egyéb

datalink berendezések stb).

A katonai-polgari egyuttmiikodések jelentésége

A Kkatonai-polgari egyiittmiikodések fokozasaval szamos teriileten érhetiink el a megszokottnal
magasabb eredményeket.

Hazank NATO csatlakozasaval szerzodéses kotelezettséget vallaltunk arra, hogy a védelmi
kiadasokra fokozatosan ndovekvé mértékben a GDP 2%-at forditjuk, azonban hazank gazdasagi
helyzete miatt e kotelezettségiinknek eddigi tagsagunk egyetlen évében sem tudtunk eleget tenni. [2]

A NATO felé kozvetitett védelmi kiadasi statisztikdnkban nagy segitséget jelenthet, ha
szerepvallaldsainkat értékndvelt, magas értéken elszamolhatd szolgaltatasokkal és felajanlasokkal
tudjuk elszamolni, illetve katonai beruhazasnak ,alcazott” polgéri-katonai vegyes hasznositasu

projekteket, fejlesztéseket tudnank elszamolni.
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Védelmikiadas a GDP %-aban
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1. tablazat: Védelmi kiadas a GDP %-4ban?

Ez nemzetgazdasagi szempontbol is igen hasznos lenne. Jelen dolgozat elsésorban
gondolatébresztd Otleteket probal felszinre hozni, a részletes elemzésektdl eltekintiink. Nézziink egy-

két példat a lehetséges projektekre:

Meteorologiai szolgalatok 6sszevonasa

Magyarorszagon a legteljesebb meteorologiai szolgaltatast az Orszagos Meteorologiai Szolgalat
nyujtja. A klasszikus civil felhasznalok szamara szo6l6 id6jaras elérejelzéseken feliil szamos specialis
szolgaltatast is nyujt, legyen sz6 repiilésmeteorologiardl, vagy agrometeoroldgiarol, vagy mas
gazdasagi céli meteorologiai adatgy(ijtésrol, elemzésrol, statisztikai adatgylijtésrdl stb. Kapacitasat és
szolgaltatasait tekintve nemzetkozi Osszehasonlitasban is kiemelkedd sikereket értek el, sajat
fejlesztésti idGjaras-elemzé és eldrejelzé szoftveriiket sikeriilt kilfoldon értékesiteni. A régioban
egyfajta verseny alakult ki a nemzeti meteoroldgiai szolgalatok kozott, ahol az OMSZ eldkel6 helyen
szerepel, és jo esélye van a régid vezetd meteorologiai szolgaltatojava valni. Az OMSZ
koltségvetésének jelentds része jogszabaly altal meghatarozott mdédon a HungaroControl altal
fizetendd utvonaldijakbol befolyod Osszegekbdl szarmazik. A Budapest Airport Zrt. és a regionalis
repiiléterek privatizaciojat, valamint a HC ZRt.-vé valasat kovet6en 0j helyzet alakult ki. A hatalyos
jogszabalyok értelmében ugyanis a repiilétér iizembentartoknak kell gondoskodniuk a

replilésmeteorologiai informaciok beszerzésérdl. Eddig ezek allami tulajdonban/kezelésben voltak, igy

2 Szerkesztette Vajda Andras
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végso soron teljes egészében az allam finanszirozta az OMSZ mitkodését. Az 0j rendszerben meg kell
teremteni a lehetOségét, hogy az 1j tulajdonosok fizessék a koltségeket. Ez természetesen erds
ellenéllasba 1itkozik, mivel a ferihegyi repiildtér kivételével mindegyik repiil6tér veszteséges és
javarészt csak kiillonb6zd tamogatdsokbdl (EU, onkormanyzati, allami stb.) tudjdk fenntartani
magukat. Ezzel parhuzamosan a koltségek folyamatosan novekednek, ugyanakkor az OMSZ allami
tdmogatasa (kdzponti koltségvetésbdl szarmazo forrasa) csokken.

Célszerl lehet ezért a jovoben a sziikséges 11j beruhazasok finanszirozasa érdekében Gsszevonni az
OMSZ-t a katonai meteorologiai szolgalattal (ez utobbi 6nallo igazgatdsag lehetne az OMSZ-on beliil
a NATO eldirasok miatt), igy katonai beruhazasi koltségként lehetne részben finanszirozni polgari
felhasznalasu teriiletet is. Ennek hatasara finanszirozhatova valna tobbek kozott sok 0j fejlesztés is,
példaul a legkorszeriibb szélnyirasjelzé berendezések telepitése a repiiléterek korzetében, vagy a
polgari légijarmiivek data-linken keresztiil érkezé meteorologiai adatainak felhasznalasa a katonai

rendszer szamara.

Katonai-Polgari vegyes hasznalatu replilSterek

A jogszabaly évek ota lehetové teszi a katonai-polgari vegyes hasznalati repterek mitkodését. Szamos
példa van a nagyvilagban erre, hazankban ez mégsem gyakorlat. Egy repiilétér infrastrukturalis
felszerelése, mikodtetése, a sziikséges technikai eszkozok és szakszemélyzet biztositasa igen
koltséges folyamat. Jelenleg a ferihegyi repiilétér az egyetlen, amely jelentOsebb
kapacitaskihasznaltsaggal miikodik, a tobbi replilétér messze a kapacitasa alatt lizemel. A vegyes
hasznalat lehetové tételével talan a NATO kotelezettségvallalas terhére lehetne elszamolni egyes
repiil6tér fejlesztési projekteket (pl. tartalék repiilétérként vald hasznositas). A 1égi turizmus
tekintetében hazank jelentdsen lemaradt Europatol, sokkal rosszabb a helyzetiink, mint a szomszédos
orszagokban. A legtobb orszagban 30-40 km-enként talalunk repiilGtereket, ezek jo része szilard
burkolattal rendelkezik. Ez az alapja a 1égi turizmus elterjedésének, hiszen hiaba a gyors repiilégép, ha
a célallomas kozelében nincs repiilétér. A hazai repiilotér fejlesztésekkel igen komoly problémak
vannak. Az allami koncepcio hianya (annak ellenére, hogy utoljara 2000-ben sziiletett erre vonatkozo
korménystratégia) komoly visszassagokat okozott. Ma Magyarorszagon taldimenzionalt, racionalitasokat
nélkiil6zé repiilotér beruhazasok valosultak meg (pl. Debrecen, Taszar, Szeged, Sarmellék, Pécs-
Pogany). Ezen beruhazasok ko6zos jellemzdje, hogy a valos forgalmi igényeket jelentdsen meghalado,
ezzel egyiitt jelentds bekeriilési koltségli, magas iizemelési koltségli, onfenntartasra képtelen projektek
valosultak meg. A repiiléterek akkor sem lennének képesek az dnfenntartasra, ha forgalmuk egyik naprol
a masikra triplajara néne. Szomort, hogy ezen beruhazasok jelentds kozponti, illetve dnkormanyzati
tamogatasokbol épiiltek, és rossz tapasztalatokat eredményeztek, ami megneheziti a jovOben a realis
projektek megvalosulasat, illetve elvette azok forrasat.

A Gripen programra épitve ezért érdemes lenne megvizsgalni annak lehet6ségét, hogy (hasonléan

az europai példakhoz) tartalék repiilotérként tobb kisebb, potenciallal rendelkez6 repiilétéren szilard
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burkolatot alakitananak ki, amely elésegithetné, és nagysagrendekkel felgyorsithatna a felzarkdzast.

Ebben talan timogatast nyujthatna az adott telepiilés is.

AZ EGYUTTMUKODESEK LEHETSEGES TERULETEI

Légiforgalmi iranyitok képzése

A Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem Repiilésiranyitd és Repiil6-hajozo Tanszéke (korabban
Légier6 Miveletei Tanszék) a BPR-Consulting céggel kdzosen harmadik éve foglalkozik katonai
légiforgalmi irdnyitok tovabbképzésével, illetve felkészitésével a NATO ISAF kabuli misszidban vald
részvételre. A program ujszeri koncepcidja szerint a katonai légiforgalmi oktatok mellett a képzésbe
bevonjuk a civil 1égiiranyitokat, illetve kabuli tapasztalattal rendelkez6 kiilfoldi katonai oktatokat is. A
képzés a nyelvi készségek javitasa érdekében részben magyar, részben angol nyelven zajlik. Az 6nallo
tematikéaval rendelkez0, elézetesen jovahagyott program sordn 6nalld tankonyvek, valamint specialis
szcenariok keriiltek kidolgozasra. Az évek soran figyelemmel kisértik a kabuli repiildtéren
bekovetkezett valtozasokat, igy képzésiink folyaman folyamatosan a legfrissebb allapotnak megfelel6
oktatast tudtuk biztositani. Az elmult tanfolyamok soran értékes tapasztalatokat szereztiink az
allomany képzettségi szintjével, gyakorlati képességeivel kapcsolatban.

A hazai felkészités soran bebizonyosodott, hogy a magyar katonai légiforgalmi iranyitok
szintentartd képzése nem megoldott, mely esetleg komoly szakmai hibakat is okozhat. A képzés
intenziv 2 hetes elméleti és 2 hetes gyakorlati részének teljesitését kovetéen azonban sikeriilt a
nemzetkdzi katonai és polgari elvarasoknak megfeleld szintre felhozni az allomanyt, ez utan
klasszisokkal jobb teljesitményre voltak képesek.

Sziikséges lenne emiatt — melyre a papai légibazis NATO szerepkorbe helyezése kiemelt indokul
szolgal — e tanfolyamot szintentarto képzésként rendszeresiteni és meghatarozott tematika alapjan
fokozatosan kiterjeszteni valamennyi katonai repiil6téri iranyitdé szamara, valamint specialis tematika
alapjan a katonai pilotak szamara is (szabvanyos angol radidlevelezési- és repiilési eljarasok
gyakorlasa, valamint a hatékony egyiitt dolgozas érdekében).

A program annyira sikeres volt, hogy a cseh Védelmi Minisztérium is igényt tartott ra, igy 2006-
ban mi végeztiik a cseh (mint vezetdé nemzet) 1égiiranyitoinak felkészitését is, akik késébb atvették a
kabuli irdnyitotorony vezetését. A cseh delegacio vezetdje elmondta, hogy e tanfolyam nélkiil
bizonyosan nem tudtak volna szakszer(ien ellatni a feladataikat, mivel a kabuli viszonyok (polgari és
katonai vegyes forgalom, hadmiiveleti kornyezet, FAA® és ICAO* rendszer keveredése, multikulturalis
munkakoriilmények, sajatossagok egész sora, valamint a megszokottnal Iényegesen nagyobb

forgalom) teljes mértékben eltérnek az altaluk megszokottdl. Ezt bizonyitja az is, hogy példaul a sajat

® Federal Aviation Administration — Szovetséges Légiigyi Hivatal (USA)
* ICAO International Civil Aviation Organization — Nemzetkozi Polgari Repiilési Szervezet
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bazisan jo munkat ellat6 iranyitok nem tudtak megfelelni a kinti szigora eléirasoknak, ami miatt haza
kellett 6ket vezényelni, ami igen nagy presztizsveszteség a kiildo orszagra nézve.

A NATO tervei kozott szerepel az tn. telepithetdé ATM® komponens megvalositésa, amely teriileten
— az emlitett projekt nemzetkozi sikerei miatt — komoly referencidink vannak. Véleményliink szerint
ezt a kell6 visszhangot kihasznalva, szakszer( ¢és céltudatos elokészité munkaval, katonadiplomaciai
1épéseket kdvetden jo esélyeink lehetnének e teriileten a ,,vezetd szerepkor” (nemzetkdzi koordinacios
kdzpont) statuszanak elnyerésére.

Szeretnénk a szolnoki bazison telepitett tobb tizmillid forintos beruhazas keretében létrehozott
légiforgalmi iranyito képzési centrumot jobban kihasznalni és e korabbi sikeres projektiinket lehetoség
szerint PfP, esetlegesen NATO felajanlasként vagy nemzetkozi téritéses tanfolyamként tovabb
fejleszteni. Mivel a 1égiforgalmi iranyitd képzés nemzetkozi dsszehasonlitdsban igen draga, ezért gy
gondoljuk, hogy kiemelkedden jo ar/érték aranyon lehetne hasznositani.

Informacidink szerint komoly igény mutatkozik az afgan légiforgalmi iranyitéi allomany
kiképzésére, tovabbképzésére. Ebben vélhetden segiteni tudnank, amelyet szintén NATO
felajanlasként, vagy téritéses projektként lehetne értékesiteni. E munkaban komoly segitséget jelenthet
egyrészt a korabbi képzéseink nemzetkozi sikere, valamint az, hogy hazai és kiilf6ldi munkatarsaink
koziil tobben jelenleg is a kabuli repiildtéren tartdozkodnak, ahol befolydsos munkakorben
tevékenykednek. Ezek a szakemberek segiteni tudninak a projektben, illetve a lobbizasban. A
tanfolyamot alapvetden Magyarorszagon képzeljiik lebonyolitani, mely 6nmagaban nagy jelent6ségii
lehetne, hiszen szerepvallalasunk erdsodésével esetlegesen az 1Ujjaépitésben valdé magyar részvétel
novelését is eld tudnank segiteni.

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem szamara kiemelkedd jelentdséggel birna a nemzetkozi
szerepvallalas fokozodasa és e programon keresztiil tobb kiilfoldi hallgaté fogadédsa, ami egyrészt az
oktatdsi intézmény, és a magyar katonai képzés szinvonalanak, nemzetkdzi hirnevének mind
pozitivabb megitélésében, masrészt az anyagi forrdsok biztositasaban is hatékony eszkoznek
szamitana. Nagy 0rom szamunkra, hogy a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem rektora és fotitkara,
valamint a Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar dékanja messzemend tamogatasardl biztositott
benniinket. Segitségiiknek koszonhetéen tanszékiink sikerrel részt vehetett a nemzetkézi C+D
kiallitason, valamint felkérést kaptunk szlovakiai IDEB védelempolitikai vasaron valdé megjelenésre is
a Honvédelmi Minisztérium részérol.

A polgari-katonai egylittmiikddés eredményeként megvalosuld tanfolyamunk soran sikeriilt szamos
uj elemet épiteni a képzésbe. Programunkban az adott szakteriiletek vezet6i oktatnak, igy nem pusztan
az elméleti sikra koncentralunk, hanem a gyakorlati életbdl vett, legautentikusabb tapasztalatokra is
épitiink. A tanfolyam soran hallgatoink szakmai gyakorlat keretében ismerkednek meg a ferihegyi

replldtér szakszolgalataival, illetve azok feladataival (légiiranyitok, eldtér iranyitds, ho-szolgalat,

5 Air Traffic Management — Légiforgalmi szolgaltatas
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DAM, fo6ldi kiszolgalas, CARGO Bazis, fékhatasmérés, palyaellenérzés, katasztrofavédelem stb.),

komplex képet kapva egy nagy forgalmu nemzetkozi kereskedelmi repiil6tér miikodésérol.

Foldi kiszolgalé személyzet képzése

Folyamatban van egy 0j tanfolyam kidolgozasa a foldi személyzet kiképzésére vonatkozdan, amit a
nemzetko6zi szerepvallalasunk keretében megnévekedo 1égiforgalom névekedése is indokol.

Az clbteres képzés soran a légijarmiivek foldi mozgasaval kapcsolatos szabalyszerli tevékenység
elsajatitasa a cél. Az elméleti ismeretek mellett novendékeink egy nemzetkozi kereskedelmi
repiiléterén szereznek gyakorlatot szakszeri feliigyelet mellett, majd az elsajatitott ismereteket a sajat
bazisrepiilteriikon is alkalmazzak. A képzés soran figyelmet forditunk a f6ldi mozgasgeometria
mellett a rendszerszintii folyamatokra is (pl. allohely-gazdalkodas, kommunikacio). Fontos eleme a
programunknak az angol nyelvii képzés, mely lehet6vé teszi a f6ldi személyzet kommunikaciojat a

kiilfoldi repiildgépek személyzetével.

Nemzetkozi szakmai gyakorlatcsere program

Az eddigi tanfolyamainkat nemzetk6zi kooperacié keretében hajtottuk végre. Megfogalmazddott
benniink egy javaslat arra vonatkozoan, hogy célszerti lenne a 1égiforgalmi irdnyit6 allomany tagjainak
nemzetkdzi csereprogramban keretében szakmai gyakorlat lehetséget biztositani megfigyel6i
statuszban. Ezzel minden kiilf6ldi katonai oktatd egyetértett, mivel a tapasztalatok jol hasznosithatoak
¢és szakmai kihivast jelentenek. Célszerti e tekintetben NATO szinten a kezdeményezést magunkra
vallalni és katonadiplomaciai tamogatassal kidolgozni a program részleteit. Ez illeszkedne a

légiiranyito képzésben tervezett nemzetkozi szerepvallalasunk erdsitéséhez is.

Repulésbiztonsagi képzés és egyuttmiikodés

A kétévente megrendezésre keriilé ferihegyi katasztrofavédelmi gyakorlatban a katonai repiiléterek
illetékeseit megfigyel6i statuszban bevonni (FSOP®-k,). A nagyszabas gyakorlat sordn sok értékes

tapasztalatot lehet szerezni, valamint ennek fényében ujra érdemes gondolni a helyi terveket.

CRM/TRM kurzusok

A TRM' alapja a pilotak szamara kifejlesztett CRM® (). A CRM megsziiletését a korszerii 1égi
forgalom kovetelte ki maganak. A 70-es évek elejére a repiilégépek biztonsagi mutatdi jelentdsen
novekedtek, ezért a miiszaki hibabol bekovetkez6 események szama drasztikusan csokkent.
Novekedett viszont az emberi tényezd okozta balesetek szama. Ez volt a jele annak, hogy nem lehet

tovabb az embereket, mit a repiilégép egy alkatrészét tekinteni, illetve, hogy az embereket

® Flight Safety Officer — Repiilésbiztonsagi tisztek
” Team Resource Management — Csoport Eréforras Gazdalkodas
8 Crew Resource Management — Személyzet Eréforras Gazdalkodas
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személyiségiikben is tovabb kell képezni. Az 1j, bonyolult repiilégépek és az egyre komplexebb 1égi
forgalom olyan feladatokat rott a pilotakra, amik korabban nem léteztek. Mar nem volt elég a
repiiléshez vald jo érzék. A repiil6gépek személyzeteinek specialis vezetési, irdnyitasi, szervezési,
dontéshozatali, kommunikécios képességekre volt sziikségiik nem csak a balesetmentes, de a minél
hatékonyabb feladat végrehajtas érdekében is. Ezen felbuzdulva hasonld oktatdsi médokat dolgoztak
ki a légiforgalmi iranyité allomany részére is, ez a TRM. [8]

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy az iranyit6 €s hajozé allomany kézott nem a legharmonikusabb
az Osszhang, ezért fontosnak talalnank, ha egy specialis tanfolyam soran megismernék egymas
munkdjanak a lényegét, amely nagymértékben eldsegithetné a szabalyosabb légilizemet, valamint

egymas munkajanak megkonnyitését.

Olcsébb pilétaképzés és ejtéernyds ugrasok

Komoly lehetéségek mutatkoznak az egylittmiikédésben pilotaképzések teriiletén is. A miiszerrepiild
képesség begyakorlasa lényegesen olcsobb koriilmények kozott is megvaldsulhat a jelenleginél. Ehhez
nagy segitséget nyujthat egy eljarasgyakorl6 ,,szimulator”, aminek beszerzése folyamatban van, de
nagymértékben csokkenthetOk a koltségek olcsobb iizemelési koltségli 1égijarmiivek beszerzése,
illetve bérlése esetén is. A légi kozlekedésrdl szold 1995. évi XCVIL térvény értelmezése szerint
allami légijarmiinek szamit a honvédelmi, vamhatdsagi, renddrségi és hatardrizeti szervek céljara
szolgalo légijarmi. [9] E rendszerben lehetéség kinalkozna olcsobb iizemi koltségli 1égijarmii
iizemeltetésére pl. ejtdernyds ugrasokhoz. E jogi értelmezés lehetévé tenné a jovedéki add és AFA
mentes lizemanyag felhasznalasat az emlitett légijarmiivekhez, amelyre korabban nem volt lehetdség.

A pilotaképzésben nagy gondot okoz a ferihegyi repiildtéren bevezetett Uj szabalyozas, illetve
tarifarendszer, amely gyakorlatilag el6zi a gyakorlorepiiléseket. Emiatt Budapesten ¢és
vonzaskorzetében nincs olyan repiil6tér, ahol az ellendrzott repiiléseket, illetve az ILS, VOR, NDB
bevezetéseket lehetne gyakorolni szakszerli 1égiiranyitoi feliigyelet mellett. Megfontolandé lehet a
katonai repiiléterek ilyen céla igénybevételének engedélyezése privat repiildgépek szamara egy
meghatarozott rend szerint, ami egyrészt a hazai pilotaképzés szempontjabol lenne fontos, masrészrol,
pedig a katonai légiforgalmi iranyitok szamara jelentene gyakorlasi lehet6séget. E forgalom részben
kompenzalhatna a ritka katonai repiiléseket, valamint elésegitené az angol fonia® gyakorlasat is a
megszokott rutinon feliil.

A katonai pilotak szamdara biztositani kellene az idegen repiilotereken valo fel és leszallas
lehet6ségét, amely tobbek kozott az idegen forgalmi korokbe vald besorolas gyakorlasat, valamint az

angol nyelvi ,,idegen komyezeti” kommunikaciot is lehetdvé tenné.

% Az ICAO szerint szabvanyos radio-tavbesz€lo kifejezések gyiijtészava
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Csaktgy jo lehetdség kinalkozhat a szimulator kapacitas polgari rendelkezésre bocsatasara is.
Erdemes lehet megteremteni a lehetéséget az anyagi ellenszolgaltatis fejében végzett oktatasra is,

amely alapjéul szolgélhat a szimulator késébbi fejlesztésének.

MARKETING TEVEKENYSEG

Célszerl lenne kiils6s cég megbizasa a hatékony marketing érdekében, amely lehetévé tenné a ZMNE
képzéseinek kiilfoldi és hazai értékesitését. A sziikiilé kozponti forrasok miatt az Egyetem életében
egyre fontosabb a piaci megfelelosség biztositdsa, a mitkddési koltségek eldteremtése a képzések
értékesitése altal. Ezt egy profi cég valosziniileg hatékonyabban tudja ellatni, hiszen nem csak hazai,

hanem kiilf61di megrendeldk szdmara is elérhetévé kell tenni a képzést.
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