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Mraz Istvan

A STRATEGIAI VEZETES ES PROBLEMAMEGOLDAS
A MAGYAR HONVEDSEGBEN

STRATEGIA MINT KATONAI TERMINOLOGIA

A stratégia a leg6sibb katonai fogalmak egyike. A stratos gorogiil hadsereget jelent,
a stratégia pedig a hadvezetés miivészetét. A stratégak — a gorog tarsadalmak
szerkezetébdl eredéen a fogalom sziiletése idején — politikusok és parancsnokok
voltak. Azok, akik lattak a jovot, célokat allitottak, és ugy fejlesztették seregeiket,
hogy az megfeleljen a jovobeni alkalmazds kovetelményeinek. A stratégiakat sziile-
tésiikt6l fogva mélyen atszétte a politika. A militans tarsadalmi formaciokban ter-
mészetes modon kapcsolodik Gssze ma is a politika, a hadsereg és a tarsadalom.

A fejlodéssel egyiitt valtoztak a tarsadalmak belsd és kiilsé viszonyai ¢€s a
makro-szféraban valtozott a politika, a gazdasag, a tarsadalom és a hadseregek
kapcsolata is. A nemzetk6zi méretii szerepvallalas, a globalizacio, az informaci-
s tarsadalmak iranyaba mutato tendenciak tovabb arnyaltak a kapcsolatokat és a
fiiggdségi viszonyokat.

Vizsgalatunk szempontjabol tobb mint figyelemre méltd a korabbi militans
gondolkodas és a tarsadalom-felfogas atalakulasa, egy gyakorlatiasabb szemlélet
el6térbe keriilése valamint az, hogy a Magyar Honvédség szakmai professziona-
lizalodasa mellett érzékelhetéen valtozott a politikahoz vald viszonya, pontosab-
ban a politika valtoztatott a hadsereghez vald viszonyan.

A stratégia — mint az allam jovOre orientalt és a tarsadalom egészét atszovo
elmélet és gyakorlat — eszkoztaraban egyre inkabb civil fogalmak és stratégia
alkotasi modok honosodtak meg, ezért hattérbe keriilnek a katonai elemek és
valtozik ezek alkalmazasanak igénye, rendje is.

Megvaltozott a stratégia tartalma és készitésének metodikaja is. Csokkent a hadse-
regek szerepe, elotérbe keriiltek a nem katonai elemek, €s a vezérkarok egyre tavolabb
kertilnek és a jévOben még inkabb eltavolodnak a politikai hatalmi centrumoktol. A
katonai értelemben vett stratégia a nagy nemzeti stratégiak része lesz,
professzionalizalodik és katonai szakmai értelmet kap. A folyamat jol lathato a fejlett
orszagok, kozottiikk a NATO-tagallamok nagy részében. Ezt a folyamatot leginkabb a
gyakorlatban latjuk megvaldsulni, mert az elmélet és a felkészités rendszere nem volt
képes kovetni a most zajlo véltozasokat; és f6leg nem volt képes felkésziteni ra azokat,
kiknek feladata lenne a stratégiai dontések elokészitése és meghozatala.



A STRATEGIA FOGALMANAK VALTOZASA

A gyorsan valtozé kornyezet allandé alkalmazkodasra, atalakulasra és valtozasra
kényszeriti a szervezeteket. A rovid tava alkalmazkodas inkabb tekinthetd sodro-
dasnak, mint tudatos elérelatasnak, és kozgazdasagilag rendkiviil veszélyes 6ssze-
tevoket tartalmaz, kiilonosen a hosszi tavu és alacsony megtériilési rataju teriilete-
ken. A szervezetek szamara kényszer a hosszu tava alkalmazkodas, és ebben a
folyamatban a stratégiai gondolkodas, a jovore orientalt problémamegoldas nyu;t
szamunkra tdmpontot. A stratégiakészités olymértékben gazdagodott, hogy tartal-
maban, tematikdjaban talhaladta a katonai értelmezést, ugyanis a fejlett orszagok
vezetOi latva a jovoépités fontossagat, magukéva tették — sokak szerint kisajati-
tottak — a stratégia készités valamennyi szinterét, funkcidjat, a maguk arcéra for-
maltak fogalmat, és 11j szerepekbe kényszeritették a katonakat. Tették ezt azért is,
mert a tarsadalmak jovoképében a politikai, gazdasagi, diplomaciai eszkdzok, a
technika, technologia altal nyujtott lehetéségek miatt rohamosan csékken a katonai
eszkozok alkalmazasanak esélye, és a korabbi allami szintli katonai stratégia fel-
fogas egyre inkabb ,lehetOséggé”, tervezési funkciova valik, azaz a dontés-
elékészités szintjére keriil. Uj fogalmak sziilettek szervezetspecifikus modszerek-
kel és a nagy szervezetekben 6nallé alrendszerek foglalkoznak a stratégia (straté-
gidk, alternativak) készitésével.

A STRATEGIA FOGALMANAK
ALLANDO ES VALTOZO ELEMEI

A stratégia fogalmat évezredeken keresztiil a katonai terminologia részeként a habo-
rara torténd felkésziilés, a hadmiiveletek vezetésének tudomanyaként, miivészete-
ként hasznaltak. Szoros kapcsolatban volt a politikaval. A politikai célok katonai
eszkozokkel torténd elérését biztositottak. Kialakitdsa masként nem is folyhatott,
mint szoros egylittmiikodésben katonak és politikusok kozott.

A politika eszkdztaranak szélesedésével a stratégia elveszitette katonai meg-
hatarozottsagat, a korabban egyediilallonak tekintett katonai elemek helyét mas,
tarsadalmi gazdasagi fejlettségbdl, szovetségi rendszerek egységes akaratképzé-
sébdl adodo tényezok foglaltak el. A global stratégidk megléte erdsen hattérbe
szoritotta, korlatozta a helyi stratégiak alakitasanak a lehetdségét. Az egypolusu
vilag fel¢ vezetd uton ilyen stratégidk készitése néhany politikai-gazdasagi-
katonai kozpontban valosul meg. Ez alatt az elfogadas vagy elutasitas szintje
talalhato, mint a ketté kozotti valamilyen tipusu atmenet. Ebben a folyamatban a
politikaé a fészerep. Szovetségi rendszereink NYEU és NATO kdzpontos rend-
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szerében stratégiakészitési szerepiink és lehetdségiink tovabb csokken. Ebben a
folyamatban a katonai oldal szerepe szakértdi szintre keriil, ahol ma az elfoga-
dottsdg problémaja keriil el6térbe, amelyben a minisztérium és a honvédség
vezetdinek kompetenciai lesznek a mérvadok. A kérdés ezek szerint az lesz,
hogy a politikai dontéshozot ki latja el a szamara sziikséges informécioval, kinek
a dontési alternativai jelennek meg a végleges verziokban. A hivatali érdekekre
hangolodott kozigazgatas, vagy a katonai érdekekre orientalodott vezérkar lesz
az ,eldterjesztd”. A végleges kérdés ezzel egyiitt az, hogy belathaté idon beliil
milyen lesz a civil kontroll. Mert az egyiittmiikodés az igazgatasi és a katonai
oldal kozott elkeriilhetetlen.

A Honvédelmi Minisztérium és a Vezérkar kozott kialakitott kapcsolatrend-
szer jelenleg erdsen atpolitizalt, hiszen a mai szisztéma a rendszervaltas folya-
mataban jott 1étre, és ezen az alapon nem is lehet mas. A hatalom kettés (HM-
VK) leosztasat arnyalva az MH-n beliil a nagy szervezeti alrendszerek egyftitt-
mikddési képessége a stratégidk alkotdsaban nem a kivant mértékii. Az allando
valtozas jelentdsen lerontotta a VK egységes fellépését. Ezen az oldalon sokszor
diszharmonidban 1€v0 alternativdkat timogatnak, amelyek rontjadk a VK leheto-
ségeit, ezzel egylitt az MH képességeit.

A HADSEREG ES A STRATEGIA

A hazankban miivelt hadtudomény ez iddig megmaradt a stratégia hagyomanyos
értelmezésénél. Annak ellenére, hogy immar masfél évtizede folyamatosan valtozik
a katonai és a politikai vezetés kapcsolata, egyiittmiikddése, egymashoz valo viszo-
nya. A politikai vezetés szerepe a vezetésben és a dontéshozatalban egyre meghata-
rozobb lett. A honvédség vezetése a dontési kompetencidk szintjérdl a javaslattevo
szintjére keriilt. Osszességében az ezredforduléra egyértelmiivé valt a helyzet, a
honvédség a stratégiaja alkotasaban erésen korlatossa valt.

Az elmult évtized a hadtudomany megujulési kisérleteivel volt jellemezhets. A
torekvés rendkiviil pozitiv, mert az elmult évtizedekben lezajlodott folyamatok sza-
mos tanulsagot rejtenek, amelyek feltarasa, elemzése, tapasztalatainak érvényesitése
tobb mint fontos. A tudomanyos miihelyeken kiviil zajlo vitakban fel-felmeriilt a
keleti és a nyugati hadtudomany szembeallitasa. A probléma 6nmagaban anakro-
nisztikus, mert a keleti és a nyugati hadtudomany szembeallitdsa, a valtas igénye és
kisérlete azt feltételezi, hogy a hadtudoményon beliil tovabbi két tudomany — mar-
mint a keleti és a nyugati — létezhet. A ,,tudomany” értelmezésébe ez a kettdsség
természetesen nem férhet bele, mert ellentmondast, kétértelmiiséget feltételez a fo-
galmi apparatus, a vizsgalati hatarok kijeldlése, a modszertan és egy sor tényezo
kozott, amely kizarja ezt a lehetOséget. Az vitathatatlan, hogy a nemzeti sajatossa-
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gokbol, a fejlettségbdl, a tudomanytorténeti meghatarozottsagbol, a hadsereg, a tar-
sadalom ¢és politika kapcsolatabol adododan 1éteznek kiilonbségek. Mindez megjele-
nik a vezetés teriiletein is, és nem mindegy a meghatarozottsag belso tartalma sem
(porosz—orosz; porosz—angolszasz, japan...), de mindez nem feltételezi a kettd
vagy tobb hadtudomany 1étezését. Mivel a vita nem jutott nyugvopontra, azt lehet
mondani, hogy a stratégiai vezetés problémaja is ellentmondasosan jelenik meg. A
stratégia ugyanis — ha nemzeti — oOhatatlanul tartalmaz politikai elemeket, olyan
Osszetevoket, amelyek a politika hataskorébe tartoznak. A hadtudomany keleti fel-
fogasaban ez mint osztatlan egész jelenik meg, és a stratégia készitésében a hadtu-
domany szintetizalo szerepet toltott be. A nyugati hadtudomany elsésorban a katonai
dimenziokra koncentral, és bar az érintkezési feliiletek miatt nem keriilheti el a poli-
tikai affinitdst kérdéseket, [ényegét tekintve katonai szakmai problémakat vizsgal. A
stratégiakat tekintve a katonai stratégia — a tarsadalom egészére vonatkozo nemzeti
stratégiai rendszerén beliil agazati stratégidt jelenit meg. Készitési rendszere €s
struktraja a vezetéstudomany rendszerével harmonizal, és azzal a modszertannal
operal, amely szervezet-specifikusan egyedi igényekre épitve képes megjeleniteni a
jovot és felvazolni a jovohdz vezetd utat.

A magyar helyzetet jol tiikrozi a hadtudomanyi kutatok allaspontja, amely
azonossagot tesz a stratégia és a hadaszat kozé, és ez politikai determinizmust is
magaban rejt.

»A hadaszat az orszag és a fegyveres er6k honvédelemre, a konfliktusok
megelozésére €s kezelésére, a béke védelmére, az ENSZ altal meghatarozott
nemzetkdzi feladatok eldkészitésére, végrehajtasara és a békehelyzet visszaalli-
tasara vonatkozd elmélet és gyakorlat Osszessége. A fegyveres kiizdelem egé-
szének jelenségeire és torvényszeriiségeire vonatkozo nézetek és tevékenységek
rendszere, s egyben az allami vezetés, a legfelsdbb politikai vezetés gyakorlati
tevékenységének megnyilvanulasa, amelyben megvaldsitja az orszag egészének
felkészitését a honvédelemre.” (Simon Sandor: A stratégia kialakulasa és fejlo-
dése. Stratégidk (hadészat) katonai doktrindk. ZMNE 1999. pp. 37.)

A stratégiai vezetés — a stratégiai probléma-megoldasi folyamat eredménye.
A magyar hadtudomany ennek — mondhatjuk azt is — magatartastudomanyi,
teriileteihez ez idaig nem tudott érdemit hozza tenni.

Azok a konfliktusok, amelyek ma a katonai és a politikai vezetés kozott
fennallnak, ezek alapjan visszavezethet6k arra a folyamatra is, amely teoretiku-
san Osszemosta a politikai €s a katonai szakmai teriileteket, elméleti alapot adott
bizonyos feladatok és funkciok félreértelmezéséhez a szembenallo felek érdek-
megjelenitdi és vezetdi kozott.

Ugy érzem, hogy a kordbban szinonimaként hasznalt kifejezés mara tartal-
maban is szétvalt, és ez kedvez0 terepet nyujthat a téma kutatoi szdmara.
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STRATEGIA—STRATEGIAK.
FOGALMAK ES RENDSZER AZ UZLETI VILAGBOL

A stratégiai tervezeés, -vezetés, -gondolkodas, -problémamegoldas, -személyzeti
munka kérdéseiben az elmult években egy sor munka jelent meg. E cikknek nem
célja ezek Gsszehasonlitd elemzése. Az értelmezésre alapvetden Barakonyi Ka-
roly (Stratégiai tervezés Nemzeti Tankonyvkiado 1999. pp. 19-22) gondolatai-
nak felhasznalasaval vallalkozunk. De err6l szol Balaton Karoly, Marosan
Gyorgy és masok munkassaga is.

Az lizleti életben stratégiaalkotason egy mar kitlizott missziohoz vagy célhoz
vezetd alternativ utak meghatarozasat és értékelését, valamint a kdvetendo alternati-
va Kivalasztasat, részletes kidolgozasat értjiik. Ezek kozG6tt valasztunk stratégiai
dontéssel. Ezek szerint a stratégiaalkotas egy tervezési folyamatban realizalodik. A
stratégiai terv azokat az alapvetd 1épéseket tartalmazza, amelyeket a vezetoknek és a
szervezetnek meg kell tenni a célok megvalositasa érdekében.
ban a szervezeten belill tobbszintii stratégiak is 1éteznek. Ilyenek:

— Szervezeti stratégia (coporate strategy) az egész szervezetre vonatkozo
hosszu tavra sz0l6 stratégia. E stratégia fontos eleme a f6 iranyok megha-
tarozasa mellett az er6forrasok elosztasa az egységek kozott. Ez a szint
lehetne a nemzeti katonai stratégia;

— az lzleti stratégiak (business strategy) a fentinél szlikebb tartalmuak: azt
hatarozzak meg, hogy a stratégiai iizleti egységek (Strategic Business
Unit — SBU) hogyan versenyezzenek az adott tizletagban. Ide sorolhatok
be a haderénemi stratégiak;

— a funkcionalis stratégiak (functional strategy) a szervezet miikdésének
egy-egy funkciodjaval kapcsolatosak (pl. pénziigyi, marketing, humanerd-
forras, stb.).

A stratégia-alkotds folyamataban egy sor tovabbi fogalmat hasznalhatunk, és
ezek kiilonosebb zavar nélkiil alkalmazhatok a katonai szervezetben is.

MISSZIO (mission): a szervezet alapvetd céljanak megfogalmazasa, milyen
tevékenységben kivan részt venni, milyen f6 feladatai vannak, és a szervezet
egészét athatja, ami nagyon tavoli és elvont.

VIZIO (strategic intent): a kivanatos elérendé jovSbeli allapot, a szervezet
jovoképe.

CELOK (objectives, goals): a kivant jovSbeli allapot idéskalan valé konkrétabb
bemutatasa, beleértve olyan kérdéseket is, mint a szervezet tipusa, mérete, a szoban
forgd tevékenységi tertiletek jellege, dsszetétele, a sikert meghatarozo szintek megada-
sa, az elérendo kihivasok, illetve a vizi6 és a misszio iranyaba tett 1épések sorozata.
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STRATEGIAI EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT: a szervezetek
azon funkcidja, amely az emberi eréforrasok fejlesztése oldalardl segiti eld a
stratégiai(ak) megvalositasat.

STRATEGIAI MENEDZSMENT (strategic management): az a komplex fo-
lyamat, amely missziok, célok meghatarozasat, az elérésiikhdz szoba johetd
stratégiai alternativak megfogalmazasat, a stratégiai dontést, a stratégia részlete-
inek kidolgozasat, végrehajtasi akcidinak megtervezését, valamint a végrehajtas
iranyitasat, az eredmények értékelését foglalja magaban a kornyezet mindenkori
valtozésait visszacsatolasként figyelembe véve.

STRATEGIAI TERVEZES (strategic planning): sziikebb értelemben a cé-
lok, stratégiak, akciok és éves operativ tervek elkészitésének folyamata. Tagabb
értelmezésben beleértjiik a terv megvalositdsanak ellenorzését is.

ALAPVETO KEPESSEGEK (core competencies): eréforrasok, képességek,
folyamatok, amelyek versenyelonyt biztosithatnak a vallalat szamara.

STRATEGIAI VALTOZAS (strategic change): a szervezet céljaiban és stra-
tégidiban az id6 folyaman bekovetkezd valtozasok, amelyek dramaiak és forra-
dalmiak vagy fokozatosak és evoluciods jellegiiek lehetnek.

STRATEGIAI TUDATOSSAG (strategic awareness): a szervezet és a vef-
senytarsak altal kdvetett stratégiak megértése; annak keresése, hogy miként ja-
vithatd a szervezet stratégidja; a valtozas sziikségességének, lehetdségének és
megfeleloségének felismerése.

Tehat a STRATEGIA (strategy): a kovetendd Gt a misszio, a vizié és célok
elérése érdekében. Tartalmazza a teenddket, azokat a stratégiai dontéseket, ame-
lyek az adott szintli sikerhez vezetnek. Tudatos vezet6éi munka eredménye,
amely az alapvet6 képességekre hangolddva egy prognoézis alapu stratégiai terv-
re éplilve folyamatos pontositasokkal kijeldli a jovobe vezeto utat.

STRATEGIAALAKITAS A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A stratégiakészités korabbi modszerei tokéletesen alkalmatlanok a mai viszo-
nyok kozott. Ez fakad a stratégia értelmezésének ellentmondésaibol, amelynek
az 1) kovetelmények kozott minden tekintetben el kell szakadnia a szovjet
doktrinalis meghatarozottsagtol. At kell vennie azt a stratégiakészitési metodust,
amely a fejlett orszagokban honos, biztonsagpolitikai keretekbe helyezve korsze-
rit modszerekkel késziil, €s analog az tlizleti vilag felfogasaval. A jovohoz torténd
alkalmazkodasrol sz6l, és tobb tudomanyos megkdzelitésii, ugyanakkor tobblép-
cs0Os, és ezek egymasra épiilése direkt konzekvenciakat jelent az alsdbb szintek
szamara azzal egyiitt, hogy valtozik a stratégiakészités alapallasa. A legfelsdbb
szinten kotelez6 modon a politikai determinansok szerepelnek, mig alsé szinten
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katonai-szakmai specifikak a meghatarozok. Ez a rendszer ma hianyzik, é¢s amig
létre nem jon, addig a kényszer-alkalmazkodas lesz, és egy bizalmi (értsd: nem
szakmai) halon alapulé érdekegyeztetés.

A stratégiai vezetésnek van egy rendkiviil Osszetett kihivasa. A politikai és a
katonai szakmai érdekek egyeztetésérol, egy 01j munkamegosztas kialakitasanak az
igényeirdl mar volt sz6. Ebben — természetesen — mindkét félnek j magatartas-
szabalyok szerint kell részt vennie, amit egy alkotmanyos jogi szabalyrendszer
kovetelményei irnak le, és joszerével a kétharmados torvények hatdskorébe tartoz-
nak. Ezen a szinten a normativ jogi szabalyozas kévetelményei egyértelmiiséget
biztositanak, és nem adnak (engednek) teret értelmezési indittatasoknak.

Katonai-szakmai teriileten is megfogalmazodik egy olyan feladatrendszer, amely
viszonylag egyértelmii kvetelményeket allit a katonak elé. A honvédség 01 funkcio-
irol van sz6. Arrol a béketeremtd, békefenntartdé missziorol, amely nem oldhaté meg
a hagyomanyos katonai problémamegoldas keretei kozott. Ezek ma mint 0 elvara-
sok jelennek meg, és mint ilyenek, 1j felszerelést, vezetési rendet, parancsnoki don-
téshozatalt varnak el idegen kornyezetben, mas kulturdlis szokasok kozott, tavol a
kozvetlen tamogatas aktiv eszkdzeitdl, az eldljarotol. A kiképzés, ellatas, felszerelés
rendje stratégiai fontossagi az MH szamara.
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Rasa Laszlo

VALTOZAS, VALTOZTATAS, ATALAKULAS,
ATSZERVEZES, REFORM? HADEROREFORM?

A valtozas az emberi ¢élet természetes jelensége, problémaja. Valtozik természeti
kornyezetiink amelyben éliink, mi emberek tessziik tonkre ,,tudatos” formald
tevékenységiinkkel, ahogyan életteriinket, fennmaradasunkhoz, vagy éppen lu-
xusigényeink kielégitéséhez sziikséges er6forrasokat biztositjuk. Az a tarsadalmi
kornyezet is valtozasokon megy keresztiil, amely az emberek szerves egyiittléte
folyaman alakult ki. Igy az ember altal létrehozott és miikodtetett szervezetek is
atélik a valtozas traumajat. A valtozas tehat igy, vagy ugy érinti az embert ko-
rilvevo vilagot.

Felgyorsult vilagunkban azt tapasztaljuk, hogy a valtozasok egyre gyakorib-
bak és egyre gyorsabb lefolyastiak. Felfedezhet6k nemcsak a szervezetekben,
hanem az emberi 1ét minden teriiletén.

Az 1989-es fordulat hazankban megnyitotta az utat a demokratikus atalakulas
elott. Hatasa legerGsebben az allami koldokzsinortol elvalasztott, 6nallo gazdal-
kodo szervezetek iranyaba jelentkezett. Szamtalan vallalat ment csddbe, szamolt
fel, mert a kdrnyezetében végbement valtozasok sokkszerdi hatasat toke, piac,
fejlett technoldgia, eladhato termék hianyaban nem tudtak kivédeni, nem voltak
képesek valtozni.

Az allam maga, vagy alrendszereiben mitk6dé szervezetek — mint a Magyar
Honvédség — nem mennek csédbe. Ezek a szervezetek is érzékelik a komyezeti
feltételek valtozasat, a kozigazgatasi, vezetési valsagra valamilyen formaban
reagalnak is, ha nem jol, az a szervezeti 1étet nem veszélyezteti. Jon egy 0j veze-
tés, Uj stratégia és probalkoznak Gjbol.

A Magyar Honvédséggel szemben a rendszervaltas 1j kovetelményeket ta-
masztott. A Varsodi SzerzOdésben (VSZ) elfoglalt alarendelt és jelentéktelen
szerep helyett, a 90-es évek elején 6nalld védelmi képességgel rendelkez6, majd
a NATO védelmi rendszerébe illesztheté haderd szerepének megfelelést vart el a
fenntarto allam. Ennek az elvarasnak egy dinamikusan valtozd kdrnyezetben,
erésen alulfinanszirozott helyzetben a Magyar Honvédség teljes atalakitasaval
lehetett csak megfelelni.

Valojaban milyen elméleti alapja lehet a valtozasok vezetésének?

A valtozas megkozelitésének tobb tja is lehetséges. Tekinthetiink a szerveze-
tekre ugy, mint egymassal versenyben, harcban dallo egységekre. Az els6, a leg-

15



jobb, a gy6ztes fogalmak a szervezetek megkiilonboztetésének — nem feltétle-
niil egzakt mérésen alapulé — Osszehasonlitasanak eredményére utalnak. Ezek
az eredménymutatok egyrészt a szervezeti tagokban biiszkeség érzetét keltheti,
ami pozitiv hatast gyakorolhat a motivacidjukra, elkotelezettségiikre, a szerveze-
ti kultirara, masrészt kifejezik, vagy befolyasoljak a kornyezeti megitélést. Ek-
kor a valtozas magyarazata, célja a masik tulszarnyalasa, legy6zése. Eredménye
az allatvilagban is azonosithato szelekcios hatas — az erésebb marad fenn —, és
a szervezeteknek bizonyos, a taplalkozasi lanchoz hasonlithaté egymadsrautaltsa-
got eredményezd elkiiloniilése (pl. a kisvallalkozasok beszallitoiva vallnak a
nagyoknak).

A valtozas felfoghato kihivasként, ami a kdrnyezet szerepldinek elvarasaiban je-
lenik meg és a termékek, szolgaltatdsok formajaban, mindségeben és egyéb jellem-
zbiben realizalodik. A szervezet az elvarasoknak valé megfelelés folyaman valto-
zassal reagal, probal alkalmazkodni. Ebben az értelemben a valaszképesség valik a
siker, vagy éppen az életben maradas kulcsava. A valasz gyorsasaga, intenzitasa a
szervezetek kategorizalasra alkalmas jellemz6ivé valhatnak.

A valtozas lehet belsd igény, ami a szervezet kultarajaban ragadhaté6 meg,
olyan vallott és kovetett értékek formajadban, mint pl. a nyiltsag, kockéazatvalla-
las, konfliktustiirés, és hatasuk tAmogatja, erdsiti a szervezeten beliili innovativ
magatartast.

Mint ez a néhany példa is mutatja a valtozas szamtalan aspektusbdl megkdoze-
lithetd.

A szervezetek miikodésében azonban a valtozas igénye, illetve kényszere mel-
lett egy annak ellentmondo tényezo, a stabilitas igénye is meghatarozo szerepet
jatszik.

A szervezetek életében a folyamatos miikodés egyik alapfeltétele a stabilitas. Ez
fontos alapja az elérelatasnak, a tervezésnek. A szervezetek mind a kornyezeti felté-
telekben, mind a bels¢ mechanizmusokban kiszamithato, stabil viszonyok kozott
kivannanak létezni. A stabilitds a szervezetnek a kdrnyezeti résztvevok tevékenysé-
gérol és elvarasairol, a veliik szemben kdvetendo stratégiai és taktikai magatartasrol
ad utmutatot. Ugyanakkor a belso stabilitas igénye megjelenik a szervezet életképes-
ségének fenntartdsara iranyuldan a szervezeti tagok iranyabol a munka és ehhez
kapcsolodoan a Iétbiztonsag, a kornyezethez vald alkalmazkodas szempontjabol a
kovetendd magatartds viszonyaban. Ezt a szervezeti stabilitasra valo torekvést ne-
vezzik szervezeti inercianak (Dobak, 1996).

A fejlédés azonban minden szervezet el6tt allo lehetdség, ezen tilmenden vele
szemben tamasztott kovetelmény, példaul a szervezeti teljesitmény és hatékonysag
fokozas formajaban a tulajdonosok részérdl, vagy az elvarasoknak vald megfelelés
altal a szervezet létének biztositasanak Utjan a szervezeti tagok részérdl. A fejlodés
azonban csak valamilyen mértékii valtozas Gtjan lehetséges.
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Valojaban tudathasadésos allapotot okoz a stabilitds és a valtozas igényének
egyiittes megjelenése a szervezetek életében?

A szervezetek életében a két igény egyiittélése valdjdban nem ellentmondasos.
Ha a szervezetek vizsgalata soran tullépiink a kizardlag idobeli — folyamat —
kozelitésen, és térben (kdrnyezetével kolcsonhatasban alloként) tekintiink rajuk,
akkor altalanosan tapasztalhatd, hogy a kornyezetet is egy allando és valtozo alla-
pot jellemzi, ahol a kdrnyezeti feltételek nem egyszerre és nem azonos mértékben
valtoznak. A szervezet €s a kdrnyezet kdzotti kolcsdnhatas eredménye és a fentebb
emlitettek a szervezet életében a fennmaradasért vivott kiizdelemben mindenkép-
pen megkoveteli a valtozds és a stabilitds egyiittes jelenlétét. Kapcsolatukat
dominancialis eltérésben értelmezve feloldhato az ellentmondas. fgy a szerveze-
tekrol mint nyilt, dinamikus rendszerekrdl megallapithatd, hogy a két allapot ko-
z0tti egyensuly megteremtése ma, a szervezet szdmara a holnapot jelenti.

A szervezetek teljesitménye a kornyezet altali elfogadottsdg mértékén keresz-
tiil mérhetd. A kornyezet szereplditol érkezd valaszok utmutatdst adnak a szer-
vezetnek, hogy mely allapot dominanciajat erdsitheti. A megerdsit6 visszaigazo-
las a stabilitds dominancijat, az elutasitdé kornyezeti magatartas a valtozas do-
minanciajanak sziikségességére mutat rd. Ugyanakkor ra szeretnék mutatni arra,
hogy a szervezeti teljesitmény fokozdsa mellett, mivel a kornyezet valtozasa
allandonak tekinthet6, annak fenntartasa is generalhat valtozast a szervezetben.
Grove (1998) tovabblépve azt hangsulyozza, hogy a kornyezetbdl érkezé meg-
erdsités legintenzivebb idészakaban — amikor legjobban megy az tizlet — kell a
valtozas utjara Iépni ahhoz, hogy a szervezet intenziv versenyhelyzetben, dina-
mikusan véltozé kornyezetben a csticson maradhasson. O a szervezetek életében
ezt az allapotot nevezi inflexios pontnak.

A VALTOZAS TARTALMI MEGHATAROZASA

Elbocsatanak tobb ezer embert, szervezeti egységeket sziintetnek meg, helyeznek at
egyik varosbol a masikba, kivonnak és rendszerbe allitanak technikai eszkozoket.

Ez a valtozas?

Mit tekinthetiink valtozasnak, melyek azok szervezeti jellemzok melyek mo-
dosulasa egy szervezet elemzésekor valtozast eredményez.

Ennek a kérdésnek megvalaszolasa soran a kétked6 szembetalalkozik az ember
azon fiziologiai tulajdonsagaval, hogy képes tobb csatornén is érzékelni az 6t ko-
riilveve vilagot. Az mar a természet tréfaja, hogy az érzékelés egyedenként eltéro-
en képezddik le. Ezaltal a problémamegoldas altalanos megkozelitésének analdgi-
ajara — kiragadva a valos és az észlelt allapot kozotti eltérés okat —, az emberek-
ben a valtozasrol kialakult kép jelentds eltérést mutathat. A szervezet vezetdje
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szamara, aki valtozast kivan elérni, ennek a tényezonek az ismerete meghatarozo
tényezo lehet a valtozas tartalmi kérdésének vizsgalatakor. Sziikség van folyama-
tos visszajelzésre a szervezetben zajlo folyamatokrol, a benne dolgozd emberek
véleményérol, a kdrnyezetrdl. Pintér (1998) a személyi allomany kdrében végzett
vizsgalatdban arra is utal, hogy az elmult 10 év alatt egy kivételével (1992), nem
késziilt sem atfogo, sem részteriileteket érintd komoly vizsgalat a hadsereg allapo-
tanak felmérésére. Kérdéses akkor, hogy a honvédség vezetdi az elmult években
mire alapoztak a beinditott valtozasvezetési akciok sikerét.

A szervezeti valtozasok vezetése megkivanja tehat a helyzetelemzés mellett a
folyamatos kontrollt is. Azt, hogy a szervezetek mely jellemz6éi mutatjdk meg a
valtozést Sz. Kis (1991) ugy fogalmazta meg, hogy ,,szervezeti vailtozasnak te-
kintiink — a tartalmat tekintve — minden olyan dtalakulast, amely a szervezetek
lényeges jellemzdiben kévetkezik be ™.

Azok a jellemzok, amelyek meghatirozoak a valtozas szempontjabol Thom
(1999) szerint a stratégia, a folyamatok, strukturak, szocialis-gazdasagi rendszerek.

A szervezetek lényeges jellemz6i (Dobak Miklos munkajat felhasznalva) a
kovetkezok:

— a szervezetekre jellemz6 folyamatok, kiilonos tekintettel az outpotokra;

— a szervezetekre jellemz6 technoldgia;

— a szervezetek strukturdlis jellemzdi;

— a szervezeti magatartas kiillonos tekintettel a szervezeti kultarara és a ha-

talmi viszonyokra.
Ezen tényezOk vizsgélata, folyamatos kontrollja az alapja a vezetd valtoztatasi
elképzelésének.

A Magyar Honvédség az elmult évtizedben konfliktusok sorozataval terhel-
ten mitkodott, melyek feloldasara a hadsereg vezetdi nem tettek kelld erdfeszité-
seket Jellemzo volt az elemzések helyett a tandcsadok nosztalgian alapuld, jelen
helyzetet figyelmen kiviil hagyo hatdsa. A hadseregben a vezetés nem volt képes
hiteles jovoképet vazolni. A politikai iranyitas €s a katonai vezetés, intézkedései
és vezetOi, iranyitéi magatartasa alapjan, a valtoztatdsi idészakban elvesztette a
szervezeti tagok bizalmat. A katonai vezetés nem volt képes dominans szervezeti
kultarat alapoz6 hiteles és széles korben elfogadott értékeket, magatartasforma-
kat kozvetiteni a szervezeti tagok iranyaba.

Tény, hogy a rendszervaltas o6ta a Magyar Honvédség valamennyi lényeges
szervezeti jellemzo6je tobbszor is valtozott, azonban a valtozasok sorozata nem
volt képes hatékonysagnoveld hatast elérni.

FELHASZNALT IRODALOM

[1] BAkAcsl Gy.: Szervezeti magatartas és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1996.

18



(2]

(3]
(4]
(5]

(6]
[7]
(8]
(9]

BALATON K.: Szervezetek vezetése az atalakulds kiilonboz6 fazisaiban. Vezetéstudomany,
1999 4. szam.

BoMBAY L.: A honvédelem négy éve 1989-1994. Zrinyi Kiadd, Budapest, 1996.

DoBAK M.: Szervezeti formak és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest, 1996.

M. POOR J.: Személyzeti/emberi eréforras-menedzsment Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1997.

GROVE A.S.: Csak a Paranoidok maradnak fenn. Bagolyvar Konyvkiado, Budapest, 1998.
KIESER A.: Szervezetelméletek. Aula Kiado, Budapest, 1995.

KOTTER J. P.: A valtozasok iranyitasa. Kossuth Kiado, Budapest, 1999.

MAJAR J.—SIKE J.: A Magyar Néphadsereg és a Magyar Honvédség haderdszervezését meg-
hataroz6 fobb dokumentumok bemutatasa és elemzése (1984-1999-ig). Tanulmany. Honvéd
Vezérkar, Budapest, 1999.

[10] MEszAros K.: A honvédelem négy éve 1989-1994. Zrinyi Kiad6, Budapest, 1998.
[11] PINTER I.: A Magyar Honvédség békevezetésének jellemz6 vonasai és szervezeti jellemzdi.

Kutatasi jelentés. Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem, Budapest, 1998.

[12] Sz. Kis L.: Szervezeti valtozasok vezetése. In: Bakacsi Gy.-Balaton K.-Dobak M.-Mdridsi A.

(szerk.): Vezetés-Szervezés I-11. Aula Kiadd, Budapest, 1991.

[13] SzaBO J.: A haderéreform humanaspektusai. Hadtudomany, Budapest, 2000/2.

19



20



Voros Miklos

A TAVOKTATAS, MINT A MAGYAR HONVEDSEGBEN
BEVEZETESRE KERULO RENDSZERES
TOVABBKEPZES PERSPEKTIVIKUS MODSZERE

Hazankban az 1960-as évekig a feln6ttoktatas vagy tanteremben folyt, vagy egy
tapasztalt szakember mutatta be a feladatokat. A 60-as évekt6l kezdédéen a dol-
gozok szakmai képzése iranti igény fokozatosan nétt: a technoldgiai fejlodés, a
jol képzett oktatok kis 1étszama, a mérhetd kdvetelményekre épiil6é és azonnal
alkalmazhato tudast ado oktatds iranti igény alternativ didaktikai mddszerek
kialakitasat 6sztonozte. Az elsé ilyen a programozott oktatas volt: az dnképzd
programok nyomtatott, audiovizualis, vagy oktatogépekre felvitt formajuak vol-
tak. A programozott oktatas a korabeli prezentacids formaban eltiint az elmult
évek soran, de mint fejlesztési eljaras beolvadt az oktatastechnologiaba. Az okta-
tastechnologia eredményeit az 1970-es években az eszkoz alapu tanulas vagy az
egyéni tanulas fémjelezték.

Az angliai Open University 1969-ben kezdte miikodését, mely az intézmé-
nyes oktatas idGszakaban a kotetlen tanulas egyediilallo példaja volt. Ennek elle-
nére viszonylag hosszi idonek kellett eltelnie, amig jelentOs hatast gyakorolt a
képzésre. Magyarorszagon a tavoktatas fogalma az 1979-es tihanyi konferencian
hangzott el elészor, de igazi jelent6ségre csak az utobbi idében tett szert hazank-
ban. Ebben erételjes szerepet jatszott az a felismerés, hogy ,,Magyarorszagon az
ezredfordulot kdvetden a szakmavaltas gyakorisaga az egyének szempontjabol a
mai 1,5—2-r6l feltételezhetéen az OECD altal eldre jelzett 6-ra emelkedik. E
folyamat eredményeként a kozeli években hazankban a 4 milli6 munkavallald
15 szazalékat kell évente atképezni.” A Magyar Honvédség korszerlsitése, a
professzionalis hadsereg kialakitasa soran bevezetésre keriil6, az 1/2000. HM
rendeletben eldirt tovabbképzési rendszerben ez az arany joval nagyobbra prog-
nosztizalhato.

A tavoktatas soran a képzési szolgaltatas és az oktatocsomag egyrészt a kép-
zést finanszirozo igényeinek (kimeneti szint, teljesitési kritériumok, a tanulés
id6tartama, szervezési, idobeosztasi, kozlekedési feltételek), masrészt a tanuld
igényeinek (tanulasi stilus, a tanulas iitemezése, a tananyag csoportositasa, az
ellenérzés maddja, ideje, a tananyag kivitele, kényelmes elérhetésége pl.: megfe-
lel6 médium valasztasaval) is meg kell felelnie.
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A tavoktatas (tavtanulas) tehat kotetlen 6nallo tanulast jelent, mely lehetové
teszi, hogy az emberek a szamukra legalkalmasabb idében, helyen és/vagy tem-
poban tanuljanak, valamint a korszerii tananyagok széles valasztékat kinalja. Az
otthoni vagy munkahelyi tanulast tutori és mentori segitség egésziti ki. A képzés
a korszer(i informaciohordozok széles korét hasznalja, magaban foglalhat mi-
hely- vagy csoportmunkat, eszk6zhasznalatot, tanulokdzpontokat, a segitség és
tanacsadas kollegidlis vagy egyéb forrasait. Az oktatoi iranyitast képzéstdl az
kiilonbozteti meg, hogy sokkal inkdbb tanul6-, mint tantargykdzpontu. Az oktato
vezette képzés az ismeretek egyoldalti atadasara koncentral, a tanulas azonban
akkor hatékony, amikor a tanulo és a tanuldstamogatasi rendszer kozott informa-
ciocsere zajlik. A ,kotetlen” jelzd arra utal, hogy a tanulds nem szorul a hagyo-
manyos korlatok k6zé: barmikor elkezdhetd, felvételi kovetelmények rendszerint
nincsenek. Az onallésag a képzés formajanak és modszereinek igény szerinti
alkalmazhatosagat jelenti, ezt a tanulési stratégiat nem lehet egyetlen tanulas-
pszichologiai, pedagdgiai modszerrel jellemezni.

A SZELLEMI EROFORRASOK FEJLESZTESE
NAPJAINKBAN

Az utobbi években a szellemi er6forrdsok valtak a régiok, nemzetgazdasagok ¢€s
a vallalkozasok gazdagsagat, sikerességét és versenyképességét leginkabb befo-
lyasold eréforrasokkd. Altalanosan elfogadotta vélt az a nézet, hogy az egyén
boldogulasanak, szakmai elémenetelének, tarsadalmi hasznossaganak és beil-
leszkedésének legfontosabb feltétele a tanulas. A tudas felértékelodése a mind-
ségi és a piaci igényeknek megfelelé oktatas, a rugalmas képzési rendszer iranti
igény novekedését eredményezte. Az allami koltségvetésbdl az oktatas tamogatasara
juttatott Osszegek realértékének csokkenése sziikségessé teszi j, a jelenleginél haté-
konyabb megoldasok keresését, a meglévo intézményrendszer atalakulasat.

Az ismeretek mennyiségének novekedése, a munkaerépiac gyors valtozasa, a
gyakorlatban azonnal alkalmazhat6 tudas megszerzése sziikségessé teszi a teljes
életen at tarto tanulast Ez a folyamat gyokeresen megvaltoztatja az oktatasi rend-
szert. A felsdoktatasnak nem lehet tobbé alapfeladata egy teriilet teljes ismeret-
anyaganak atadasa. A diplomaval zarul6 képzés f6 feladata a hallgatok tudasa-
nak megalapozasa és felkészitésiik a teljes életpalyara kiterjed6 tanulasra, ezért a
felsdoktatasi intézmények tevékenysége fokozatosan diverzifikalodik: hagyoma-
nyos feladataikkal egyenértékiien fontos lesz a felnéttek munka melletti képzése.
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A TAVOKTATAS SZEREPENEK VALTOZASA

Az informacids €s kommunikécios technologia (IKT) robbanasszerii fejlodése
altal kinalt 0j lehetdségek, valamint a tavoktatds modszertani fejlédése 11j mind-
séget hoznak létre az oktatas, képzés és tovabbképzés teriiletén, mely alapvetden
befolyéasolja a szellemi er6forras-fejlesztési teriiletek miikodését. Ennek kovet-
keztében a tavoktatds elfogadottsaga az elmult néhany év alatt gyokeresen meg-
valtozott. A tdvoktatds az Eurdpai Unio szellemi er6forras politikja kdzponti kom-
ponenseinek egyike lett (pl. a tivoktatas, a korszer(i informatikai technologia oktata-
si alkalmazasa a SOCRATES és LEONARDO programok kozponti része).

A szellemi eréforras-fejlesztés irant a gazdasag és az allampolgérok oldalarol
egyarant megnyilvanuld, rohamosan novekvd igényt stagnalé vagy csokkend
koltségvetési tdimogatas mellett a hagyomanyos modon nem lehet kielégiteni. A
megoldast a tdvoktatas kinalja.

A teljes életpalyara kiterjed0 tanulds soran az oktatas és képzés egyre na-
gyobb részét képezik azok a feladatok (pl. munka melletti tovabbképzés), ame-
lyek nem, vagy racionalisan nem végezhetok el a hagyomanyos oktatasi modsze-
rek alkalmazéasaval. Megoldast itt is a tanuld 6nall6 munkajara épitd, igen haté-
kony tavoktatasi modszerek alkalmazésa jelenti.

Az eurdpai integracios folyamatokra valo felkésziilésnek az oktatas az egyik
legfontosabb eleme Az elmult években nyilvanvalova valt, hogy alapvetden
finanszirozasi okok miatt a hallgatok dont6 tobbsége nem tud részt venni kiilfol-
di részképzésben: a didkok mobilitasa helyett a tananyagok hatdrokon keresztiil
torténd aramlasaval lehet biztositani az oktatas egész Eurdpara torténd terjeszté-
sét. A rohamosan fejlodo IKT az oktatas és képzés szamara szinte belathatatlan
lehetdséget nyitott, melyeket csak a tavoktatas képes kiaknazni.

Az elmult id6szakban a tavoktatds oktatatdsi, tanulasi és képzési modszerei
ga, hogy az elsajatitand6 tananyagot, ismereteket valamint az elsajatitasra vonat-
koz6 utmutatést és a megszerzett tudas ellendrzését kiillonb6zo informaciohordo-
z60k tartalmazzak: nyomtatott anyagok, audio- és videokazettdk, magnes és CD
lemezek. Egyre tobb tananyag érhetd el halozatokon keresztiil. E médiumok
lehetové teszik az 6nallo, tanar jelenléte nélkiili tanulast.

A tanar szerepe nélkiilozhetetlen, de a hagyomanyostol eltérd e folyamatban.
Nem 6 a tananyag f6 kozvetitdje, hiszen az a mas tanarok és szakemberek fel-
dolgozasaban all rendelkezésre kiillonb6zé médiumokon. A tanar f6 feladata a
tanulok kérdéseinek megvalaszolasa, motivacidjuk, tanulmanyaik eldsegitése,
szlikség szerint szabalyozasa, a diakok kozotti egyiittmiikodés létrehozésa, az
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ismeretek elsajatitdsdnak értékelése. Kiilonvalik tehat a tananyagok elkészitése,
amely szakértdi csoportok tevékenysége és az oktatds folyamata, amely tutorok,
szervezOk feladata.

Az 6nallo tanulast biztosito, kiilonbozé médiumokon rogzitett tananyagok al-
kalmazasa, a tanar megvaltozott szerepe, az 6nallo tanulas a hagyomanyos okta-
tasban elképzelhetetlen szabadsagot és rugalmassagot biztosit a tanul6 szamara a
tananyag tartalma, a tanulas iiteme, iddbeosztdsa és helye tekintetében. Ez a
rugalmassag nemcsak azt teszi lehet6vé, hogy a diak tanarjatol ill. az iskolatol
foldrajzilag tavol végezhesse tanulmanyait, hanem a szellemi eréforras-fejlesztés
hatékony modszerévé teszik a tavoktatast.

A tavoktatasban az akadémiai elemek (tudomanyos és gyakorlati ismeretek
¢és alkalmazasuk, pedagogiai értékek, kulturalis tartalom és hattér) és a tarsadal-
mi tevékenység (igényfelmérés, tervszeriiség, gazdasagossag, csoportmunka,
szervezettség, mindségellenérzés, marketing, menedzsment, hatasvizsgalat) kol-
csonhatasban vannak egymassal - a tarsadalmi elem az, amely megneheziti en-
nek az oktatdsi-tanulasi kultaranak a meghonositasat hagyomanyos akadémiai
kornyezetben, amely jorészt a tanarok egyéni teljesitményére és kompetenciajara
épit. Jelentds kiillonbség van a koltségek nagysaga, megjelenésiik idépontja és
modja tekintetében is. A gondosan szervezett tavoktatas dsszkoltsége altalaban
Iényegesen kisebb a hagyomanyos képzésénél, de koltségek nagy része a tan-
anyagok elkészitésével van Osszefiiggésben, ezért a képzés elkezdése elott kon-
centraltan jelentkezik. A hagyomanyos képzés altalaban nagyobb koltségei idében
széthtizva (részben a meglévo infrastruktira koltségeiben €s a munkatarsak fizetésé-
ben, részben pedig a diakok kiadasaiban és kiesett munkaidejében) jelentkeznek.

A tavoktatés a felsGoktatasi intézményektol tavoli teriileteken, hatarokon ke-
resztiil torténd alkalmazasa jelentds tobbletbefektetés nélkiil és a résztvevok
szamara is sokkal olcsobban teremti meg a felsdoktatasi intézmények képzésébe
val6 bekapcsolodas, szinvonalas tanulmanyok folytatasanak lehetdségét. E ta-
nulmanyok egy része folyhat hagyomanyos mddon a felsdoktatasi intézmény-
ben, de a képzés nagyobb részére a tanuldk lakohelyén, tutori segitséggel, labo-
ratoriumok, konzultacios kdzpontok €s szakmai gyakorlati lehetéségek igénybe-
vételével kertil sor.

A tévoktatds modszertananak fejlodése, a képzési koltségek csokkenése, a
korszerli informatikai technologia oktatdsi alkalmazdsanak és a felsdoktatas
nemzetkdzivé valasanak egyidejii fennallasa a szellemi erdéforras-fejlesztés tor-
ténetében eldszor teremti meg a tananyagok €s oktatasi rendszerek globalis ver-
senyét. A hagyomanyos keretek kozott vagy azokon kiviil folytatott tanulma-
nyok részeként a diak felveheti a vilag mas részén kifejlesztett és oktatott, altala
legszinvonalasabbnak itélt tananyagot és az informatika korszerii eszkdzeinek
felhasznalasaval igénybe veheti az adott intézmény tavoktatasi rendszerének
szolgaltatasait.
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A tavoktatas mellett az egész életpalyara kiterjedd tanulas megvaldsitasa je-
lentheti a legnagyobb kihivast a felsGoktatasi rendszerek szamara. Az a koriil-
mény, hogy az egyén szakmai el6rehaladdsa tekintetében a kezdeti képzéssel
Osszemérhetd jelentdsége van a folyamatos tovabbképzésnek, alapvetden meg-
valtoztatja a hagyomanyos oktatasi rendszerek miikodését: a tanterveket, az el-
méleti és a gyakorlati képzés kapcsolatat, a felséfoka kezdeti képzés idébeni
iitemezését. Az egyetemek fontos feladata lesz a felndttek munka mellett folyo
tovabbképzése.

A téavoktatas jelentdsen eltér a tradicionalis egyetemi képzéstdl: az elméleti
megalapozas rovasara nd a gyakorlati ismeretek, az altalanos ismeretek rovasara
pedig a specidlisak szerepe. A tananyag szorosan kapcsolddik a tanuldk korabbi
napi feladataihoz. Az oktatdsnak figyelemmel kell lennie a résztvevok munkaja-
ra és csaladi életére. Ellentétben a hagyomanyos képzéssel, itt a hallgatok kiesett
munkaidejét és az emiatt elmaradt hasznot is figyelembe kell venni a gazdasa-
gossag megitélésénél: a képzés hatékonysaga elsérendi kovetelmény. Mindezen
tényezok a hagyomanyos tantermi oktatashoz képest felértékelik az 6nalld isme-
ret-elsajatitast, a hatékony tavoktatast a felnéttképzésben.

KIINDULASI FELTETELEK A TOVABBKEPZESEK
SZERVEZESEHEZ A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A jovo honvédségében a tiszti és tiszthelyettesi 1étszamarany valtozasa jelentd-
sen atalakitja tevékenységiik tartalmat:

— a tisztek esetében nd az irdnyito, vezetd szerepiik és csokken az altaluk
végzett fizikai tevékenységek mennyisége;

— atiszthelyettesek végzik az operativ tevékenységek zomét;

— atechnikai szinvonal ndvekedésével valtozik a csapatjavitas, ezért a tisz-
tek esetében a képzés és felkészités iranya, tartalma a gyakorlati tevé-
kenységek oldalarol eltolodik az elméleti és a magatartdstudomanyi —
vezetOi teriiletek iranyaba;

— tekintettel a fejlédés iitemére, jelentés mértékben nd a tudas amortizacio-
ja és n6 a rendszeres, szamon kérhet6 és azonnal alkalmazhatd ismeretek
szerepe. Az allanddsult és nagy iitemii fejlodés folyamatosan erodalja a
megszerzett ismereteket, ezért megnd a rendszeres tovabbképzések és az
Onképzés szerepe.

Az egyén versenyképessége kozvetlenil kapcsolodik a teljes életpalyara kiterje-
do6 tanulashoz, mely alapvetd célja a kreativitas, a rugalmassag, az adaptacios, a
problémamegoldo és a tanulasi készségek folyamatos fejlesztése.
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Az egyén szempontjabol:

a tanulas és Onképzés a palyan maradés és eldrejutas feltételéveé valik,
ezért az egyénnek motivaltta kell valnia a folyamatos tanuldsra;

az Onképzés €s tanulds befektetéssé valik, amelyre aldozni kell, és nem
varhato el, hogy teljes egészében a honvédség eréforrdsaira épiiljon;

a tanulas versenyhelyzetet teremt, amelynek révén — kiilonésen a palya-
zati rendszer elterjedésével és szélesedésével — gyorsan valtozhatnak a
fligglségi viszonyok;

a tanulas nemcsak 6nmegvaldsitas, hanem a szervezettel torténd azonosulas is;
a katonai, szakmai és nyelvi ismeretek mellett n6 az altalanos miiveltség
szerepe a tarsadalom- és magatartdstudomanyok teriiletén. Utobbiak hoz-
zajarulnak az egyének rangsorolasahoz is, mert a katonai hierarchidban
torténo eldrejutasban szerepiik folyamatosan novekszik.

A professzionalis hadsereg kialakitasa soran a szervezeti hatékonysag fokozasa
megkdveteli a tartalékok feltarasat és szelekciojat. Szervezeti oldalrdl:
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a professziondlis értékek irdnyaba fejlodo honvédségben a szakmai ké-
pességek gondozasa, fejlesztése stratégia feladattd valik. A szakmai hoz-
zaértés és felkésziiltség, valamint a hozzajuk k6tddo képességek lesznek
azok, amelyek az elérejutas €s az ezzel parhuzamosan zajlo szelekcio
alapjat biztositjak;

a honvédség szocialis okok alapjan nem folytathatja az intellektualisan
vagy képességeikben lemaradok foglalkoztatasat, ugyanis ezzel noveli
masok terhelését, csokkentve igy fejlodésiik esélyét, illetve rontva az al-
kalmazas feltételeit. A munkaerd szelekcioja kiterjed az ismeretek, ké-
pességek, készségek teriiletére;

a kivalas szelekcio utjan torténd biztositasa szervezeti kényszer lesz;

az allomanytablak és munkakdri jegyzékek ,,zartsaga”, a helyettesitheto-
ség csokkenése, az ehhez alkalmazkodd munkarend megneheziti a tartos
vezénylést, ezért a tovabbképzések tekintetében megnd a tavoktatas, az
Onképzés €s a folyamatos tanulas szerepe;

a katonai-szakmai specifikacio és a honvédség tobb teriiletre kiterjed6
munkaer6 sziikséglete a legtobb teriileten nem teszi lehetdvé alapképzés
szervezését, ezeken a teriileteken a palyazati vagy mas Gton megvalosulo
atképzés szerepe nd meg;

a hadsereg atalakulasa felveti 0j ,,szakmak”™ feltarasat, leirasat és az ezek-
re torténd felkészités megszervezését, ugyanis a gyorsan valtozo tertile-
tekre az Orszagos Képzési Jegyzékben elfogadott szakmak nem adnak re-
levans ismereteket;

a megrendeldi igények gyors valtozasa megnoveli az alkalmazok és a
képzést végzok egyiittmiikodésének szerepét €s jelentdségét;



— a technikai eszk6zok erkolesi kopasat és amortizacidjat a jovoben sem
fogja automatikusan kdvetni a hadrendbdl torténd tomeges kivondsuk,
ezért az Uj helyzethez torténd alkalmazkodas, a jovore torténd felkésziilés
érdekében a honvédség hadrafoghatdosagat noveld tényezo lesz az allo-
many intellektusanak, felkésziiltségének ndvelése, kiilonds tekintettel ar-
ra, hogy a koalicios egyiittmiikodés keretei kozott az 01j eszkozokhoz
sziikségszeriien kozel keriil az allomany egy része;

— a felkészités és atképzes igénye ma a vezetés, az egylttmiikodés, a szer-
vezeti kommunikacié és az ezt biztosité informatikai és nyelvi teriilete-
ken a legnagyobb.

A katonai hivatas gyakorlasa oldalarol:

— eldtérbe kerdl a ,,tuddsmenedzsment” specialis katonai formacidja, mint a
varhato atalakulasra torténo felkészités teoretikus bazisa azért is, mert a
hadseregek kozvetlen alkalmazasa helyébe egyre inkabb uj szervezeti
funkciok keriilnek, és ezen ismereteket eldre tekintve, jovGorientaltan kell
fejleszteni;

— megjelenik az a kulturalis dimenzio, amely egyrészt mas nemzetiségiiekkel
torténd egyiittmiikodésben, masrészt idegen (kiilfoldi) kozegben végzett
munkaban jelenik meg — az 1jj szituacié 0j magatartasformakat var el;

— elotérbe keriilnek az egyiittmiikodésre, a csoportos feladatmegoldasra és a
kommunikécios képességekre €piild, a szervezeti magatartés teriiletéhez tarto-
76 viselkedésmodok, amelyek a katonai szakma 0j er6forrasait tarjak fel.

A szervezeti valtozasok és az IKT rohamos fejlodése kovetkeztében atalakul a
képzés eszkozrendszere, modszertana és didaktikaja:

— a képzésre fordithato koltségek és az oktatok terhelhetdségének korlatjai,
a helyettesités nehézségei miatt csokken az dsszevonasok, a hosszl ideji
beiskolazasok aranya, megnd a tavoktatas, a konzultaciok, az 6nképzés
Szerepe,

— atavoktatas és az onképzés megkdvetelik a korszer(i informaciohordozok
¢és oktatastechnikai eszk6zok kidolgozasat és alkalmazasat, a multimédia
szakmodszertanba illesztését, és a tananyagok haldzaton keresztiil a fel-
hasznalok igényei szerinti hozzaférhetdségének biztositasat;

— megnd a ,,csapateléadok”™ szerepe, kiilonésen a gyakorlati foglalkozasok
szervezésében és vezetésében. Mindenképpen célszeriinek latszik egy
tutori/mentori haldzat kiépitése;

— felmeriil — kiilondsen vezet6i és kis 1étszamu szakmai beosztasok eseté-
ben — a személyes, egyéni felkészités igénye;

— arovid id6igényl és széles korre kiterjedd tovabbképzések megkdvetelik
egy mobil és rugalmas tovabbképzési rendszer személyi és technikai ki-
alakitasat, melyben vagy az oktatokat kell mozgatni meghatarozott fel-
adatok érdekében, vagy virtudlis képzési kdzpontokon keresztiil kell biz-
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tositani a(z) (6n)képzést. Ez feltételezi az alakulatok tanter-
mi/informatikai ellatottsaganak biztositasat és fejlesztését;

— az IKT eredményeképpen kialakul és rohamosan fejlédik a virtualis tanu-
lasi kdrnyezet. Az oktatas uj paradigmaja a hatékonysag: kit, mennyi id6
alatt, mennyiért juttatott adott ismerethez, mely azonnal alkalmazhat6 a
munkahelyen;

— a haditechnikai eszkdzok ara és a legtobb eszkdz mennyisége kizarja,
hogy a tanintézetek oktatasi célra kapjanak bel6liik, ezért az elméleti és a
gyakorlati képzésben megnd a kiilfoldi és a csapatfelkészités szerepe.
Ennek hatékonysagat és az ismeretek szinten tartasat segiti a hazai tanin-
tézetek és csapatok kozotti egylittmiikodés fejlesztése, az elméleti és a
gyakorlati képzés 0sszehangolasa;

Az oktatas (felsOoktatds) atalakulasanak nemzetkozi tendencidja, miikodési feltét-
eleinek alapvetd modosulasa varhatoan hatassal lesz a hazai viszonyokra is.
A valtozasok iranya:
— strukturalis teriileten:
¢ modosul a termeldi és a szolgaltatdi szféra aranya;
novekszik a szolgaltatas és a kis szervezetek jelentdsége;
terjednek a kdrnyezet-, energia- és anyagkiméld technologiak;
az allamé mellett jelentdsen né a piac szerepe;
verseny alakul ki az oktatasban;
— tartalmi kérdésekben:
valtoznak a szakemberekkel kapcsolatos igények;
né a gazdasagi, gazdalkodasi, menedzseri ismeretek iranti igény;
felértékelddik a kommunikacios készség (idegen nyelven is);
nemzetkozi szereplésre kell szakembereket képezni;

o fel kell késziilni az élethosszig tart6 tanulasra.
Ezek a tarsadalmi hatasok teljes terjedelmiikben és hatasukban feler6sodve je-
lennek meg a katonai felsGoktatasban. Mar ma is jelentds lemaradasunk van
ezeken a ,relative” 0j teriileteken. A civil egyetemek 1étrehoztdk tovabbképzo
kozpontjaikat, ezek intenziven dolgoznak az j mddszerek elterjesztésén. A kiil-
foldi téke is megjelent az oktatasi piacon (OMEGAGLEN; EUROCONTACT,
EDE Hungary,...). A versenyt a tarsadalmi-gazdasagi valtozasok varhatoan to-
vabb fogjak élezni.

OSSZEFOGLALAS

A Magyar Honvédség korszertisitése, a professzionalis hadsereg kialakitasa az
allomany ismereteinek folyamatos frissitését koveteli meg. A rendelkezésre allo
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pénz- és anyagi eszk6z0k mennyisége, az oktatas személyi feltételeinek és infra-
strukturdjanak koncentréltsdga, a specialis katonai-szakmai ismeretek iranti ko-
vetelmények ¢és az alacsonyabb létszambol ered6 nehéz helyettesithet6ség miatt
a hagyomanyos, tanfolyamrendszert, ,,bentlakasos” képzési formak aranya var-
hatdan jelentésen csokkeni fog akkor, amikor a szervezett at- €s tovabbképzések
iranti igény erételjesen megnd. A hagyomanyos képzés ennek a kihivasnak nem
tud megfelelni, ezért a Magyar Honvédség részére sziikségszeri az 1j tanita-
si/tanulasi modszerek, eszkozok és médiumok bevezetése és elterjesztése. A
tavoktatas nemzetkozi €s hazai téren egyarant bizonyitotta, hogy az éltala bizto-
sitott relevancia, mindség, kiegyenlitett tartalom és szinvonal, magas koltségha-
tékonysag és az otthoni, rugalmas tanulds lehetdsége biztositja a sziikséges isme-
retek megszerzését és folyamatos frissitését, a tanulast a kényszerbol az emberek
mindennapos tevékenységévé, az életforma szerves részévé alakitja at.
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Toéth Zoltan

VALTOZO KORNYEZET, MEGUJULO SZERVEZETI
KOMMUNIKACIO

Az emberi kommunikacié képessége, olyan eszkoz, amellyel sajat cselekedete-
inket, szandékainkat felismerhet6vé tessziikk masok szamara, illetve masok cse-
lekedeteit és szandékait befolyasolni tudjuk altala. E képességet az élet minden
teriiletén alkalmazzuk, igy maganéletiinkben és munkahelyiinkén egyarant.
Szervezeti keretek kozott azonban az emberek szervezeti szerepeiken at kertilnek
kapcsolatba egymassal és az interakciok egy r1észe NORMAK ALTAL
SZABALYOZOTT.

A szervezeti hierarchia és szerepviszonyok (fénok-beosztott, stb.) kovetkez-
tében a kapcsolatban 1év6 emberek HATALMI VISZONYBAN ALLNAK EGYMASSAL,
amely az egyenranglisagtol a teljes kiszolgaltatottsagig terjedhet.

A szervezetek kiilonbozé mértékben befolyasoljak tagjaikat, fennhatésaguk
kiterjedhet:

— tagjai életének csaknem minden mozzanatara (totalis szervezetek);

— hosszl tavon meghatarozott idészakra (pl. munkaidére munkaszerveze-

tekben);

— atmeneti idészakra.

Az interakciokban a hatalmi tobblettel rendelkezé fél — a vezeté — akarata
érvényesitésére szankciokat alkalmazhat, jutalmazhat, azonban az eszkodz kiva-
lasztasat és altalaban a vezetés gyakorlatat objektiv és szubjektiv tényezok sora
befolyasolja. A teljesség igénye nélkiil objektiv tényezok kozé sorolhatjuk a
normativ szabalyokat, melyek eldirjak a vezetd alapvetd feladatait, a kornyezeti
tényezok, ideértve a kultra orientald szerepét, mig szubjektiv tényezének elso-
sorban a felkésziiltséget, a preferalt értékeket, vezetdi beallitodottsagot, alapvetd
személyiségjegyeket tarthatjuk.

A fentiek koziil dominans szerepe van a kornyezetnek, hiszen valtozasaival
kikényszeriti a szervezetek alkalmazkodasat, mely folyamatban a vezet6i stilu-
sok, alkalmazott modszerek is atalakulnak.

A dolgozat célja, annak rovid attekintése:

— milyen alapvetd trendek jellemzik a szervezet kdrnyezetét és az emberi

tényezoket;

— az egyetemes trendek hogyan érintik a vilag hadseregeit (els6sorban a

NATO erdit);
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— A szervezeti viszonyok milyen kommunikaciés modszereket kovetelnek
meg a vezetdk részérol.

NEMZETKOZI TRENDEK

A SZERVEZETEK KORNYEZETE:

— a kornyezeti jellemzOk valtozdak, jorészt kiszamithatatlanok, melyek a
szervezeteket allando valtozasra, 1j alkalmazkodasi stratégiak kidolgoza-
sara kényszeritik;

— a verseny szintere fokozatosan globalissa valik;

— lerovidiil a termékek és maguknak a szervezeteknek az életciklusa;

— atermékek értékében egyre nagyobb szerepet jatszik a tudas és az informéacio

AZ EMBERI TENYEZO: A kornyezeti kihivasok miatt az alkalmazkodasi folya-
matban egyre nagyobb jelentdségre tesz szert az emberi tényez0. A szerepek
kiilonb6zdsége miatt kiilon targyaljuk a munkavallaléi és vezetdi magatartas
alapvet6 jellemzdit és kovetelményeit.

A MUNKAVALLALOK képzettsége altalaban véve magas szintii, rendelkeznek az al-
talanos és specifikus szakmai és problémamegoldo képességekkel és készségekkel,
cselekedeteiket és torekvéseiket a maslow-i értelemben vett magasabb rendii sziik-
ségletek kielégitése, els6sorban az elismertsége, statuszra vald torekvés motivalja. A
siker mércéje, az eldmenetel, a szervezeti hierarchiaban megszerzett hely, a teljesit-
mény kiils6 megerdsitése és személyre vald visszacsatolasa.

A VEZETOK szerep készlete a kornyezeti kihivasok, a képzett munkaer iranyitasa
miatt jelentOsen atalakulnak és a vezetOk kivalasztasaban mas kritériumok dominal-
nak. Ma mar nem elég betolteni a klasszikus menedzseri funkciokat, amely a szer-
vezet kialakitasat és hatékony miikodtetését jelenti. Mellette leadernek is kell lenni,
aki alapvetOen az emberi eréforrasokra helyezi a hangsulyt és nemcsak a belso haté-
konysagra, hanem a kornyezeti kihivasokra is koncentral.

,»A vezet6i szakma egyre inkabb a nagy Osszefliggések, a kornyezeti kihivasok fel-
ismerését és az azokra adott szervezeti valaszok megtalalasat, az er6forrasok eloszta-
sét, a feltételek biztositasat, a beosztottak fejlesztését és timogatasat jelenti.’”

A vezet6i magatartast vizsgalva kutatok — tobbek kozott — arra a megalla-
pitasra jutottak, hogy a legeredményesebb vezetdk egy lényeges szempontbol
hasonlitanak egymasra, mégpedig abban, hogy az ugynevezett emocionalis intel-
ligencia szintjiilk magasabb az atlagosnal.

! In: Bakacsi—Bokor—Csaszar—Gelei—Kovats—Takécs: Stratégiai emberi er6forras menedzs-
ment KJK, 199. p. 24.
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Ez egyre fontosabb szerepet jatszik a szervezet magasabb szintjein, ahol a
képzettségbeli kiilonbségeknek elhanyagolhatd a jelentdségiik, és a teljesitmé-
nyek kozotti killonbség kozel kilencven szazaléka inkabb az emocionalis intelli-
gencidnak volt tulajdonithat6, semmint a kognitiv képességeknek.

A vezetd — aki mar nem a legjobb szakember — a munkatarsakat kivalaszt-
va, motivalva, tamogatva, az egyén és szervezet kolcsonos fejlesztését megvalo-
sito, atalakitd vezet6vé valik, és ebben a folyamatban a kommunikacié kitiinte-
tett szerepet jatszik.

A BIZTONSAGI KORNYEZET
ATALAKULASA ES HATASA?

A kornyezeti valtozasok nem hagyjéak érintetleniil a biztonsagért felelos szerve-
zeteket sem, a kiilonbség talan abban allapithatdo meg, hogy a valtozasok kevésbé
kiszamithatatlanok.

A biztonsagi kornyezet mai helyzetét alapvetéen meghatarozza az 1989—91
kozott lezajlott kelet- és kozép-eurdpai valtozasok. A Szovjetunid és a Varsoi
Szerz6dés széthullasa megsziintette a kétpolusit katonai szembenallast, ezzel
egyiitt jelentdsen lecsokkent egy lehetséges atom-vilaghdbori veszélye. Az Uj
helyzetnek megfeleléen keriilt sor a NATO 1 stratégiai koncepcidjanak kidol-
gozasara, melyet a NATO allam- és kormanyfék 1991 végén hagytak jova. A
koncepcid fontos részét képezi a biztonsagot fenyeget6 kihivasok és kockazatok
értékelése, melynek legfontosabb megallapitasa:

— jelent6sen csokkent Eurdpaban, kiillondsen Kozép-Eurdpaban a nagymé-

retll, varatlan tdmadas veszélye;

— a NATO biztonsagat fenyegetd kihivasok és kockazatok eltérnek a mult-
ban ismertekt6l mind természetiiket, mind megjelenési formajukat illetd-
en, amely megneheziti elorejelzésiiket és értékelésiiket;

— a NATO biztonsagat fenyegetd kockazatok nem egy eldre tervezett ag-
ressziobol erednek, hanem a kelet- és kdzép-eurdpai orszagok zomének
gazdasagi, tarsadalmi, politikai nehézségeibol, valamint etnikai és teriileti
vitaibol, amelyek e térség instabilitasat teremtik meg;

— nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a Szovjetuni6 (1991. december
25-t61 Fiiggetlen Allamok Kozossége) teriiletén végbemend valtozasok
elére nem lathatosaga, valamint hagyomanyos fegyveres eréinek és nuk-
learis arzenaljanak nagysaga, amely csak az Egyesiilt Allamok eréihez
hasonlithatd, tovabbra is hat az eurdpai stabilitasra és biztonsagra;

2 A biztonsagi koryezet atalakulasanak szamunkra legfontosabb atfogd dokumentumai a NATO straté-
giai koncepcioi, melyek koziil a legutobbi az 1999. aprilisaban elfogadott 1j stratégiai koncepcio.
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— a kozel—keleti és észak—afrikai térség orszagaival békés és nem fenyege-
té kapcsolattartas sziikséges, mivel ebben a térségben veszélyes torekvés
tapasztalhato a katonai erd novelésére és a tomegpusztito fegyverek — be-
leértve az ezeket hordozo ballisztikus rakétakat is — beszerzésére;

— A NATO biztonsagat fenyegetik azok a globalis méretli veszélyek is,
amelyek a tomegpusztitd fegyverek elterjedésébdl, a 1étfontossagu nyers-
anyagok szallitdsanak és kereskedelmének akadalyozéasabol, a terrorista
¢és szabotazs akciokbol erednek.

A NATO uj stratégiai koncepciodja ugy értékeli a biztonsagot fenyegetd kockaza-
tokat és kihivasokat, hogy ezeket 1j mdédon kell kezelni és elharitani. Ugyanakkor
felhivja a tagallamokat arra, hogy a Szdvetség biztonsaga, fenntartasa érdekében
tett 1épéseknél tovabbra is, mint a legfontosabb tényezot kell figyelembe fenni a
szovjet (FAK) katonai potencialt, kiilsnosen a nuklearis eroket.

A NATO fegyveres erdket érint6 valtozasok eredményeként a NATO erdi
ugy alakultak at, hogy struktirajuk jelentdsen csokkent, de sokkal mozgéko-
nyabbd valt. A tagorszagok részérdl a szdvetség integralt védelmi rendszerébe
kijelolt és a haderd-tervezési folyamatban résztvevo szdrazfoldi erdk létszama
35%-kal csokkent. Az évtized eleje ota a haditengerészetnél is tobb mint 30%-kal
csokkentették a nagyobb hajok szamat, és mintegy 40%-kal csokkentették a
légierd harci repiilészazadait. Jelentdsen csokkent a magas foka harckésziiltség-
ben tartott erék létszama is. A NATO erdit altalaban ugy szervezték at, hogy
konnyebben végrehajthatd legyen rugalmas jjaszervezésiik és szétbontakozasuk
abban az esetben, ha azt akar a kollektiv védelem, akar a valsagkezelés, beleért-
ve a békefenntartd miiveleteket, sziikségessé teszik.

A komplex politikai és katonai hattér megteremtésével a szovetség katonai
struktirdjanak atalakitasi folyamata 1997 végén dontd szakaszahoz érkezett.
Ekkor sziiletett megallapodas az 1j parancsnoksagi struktara 1étrehozasarol.

Az atalakitas kovetkeztében a parancsnoksagok szama 65-r61 20-ra csokkent.
Keét stratégiai szintli parancsnoksagot allitottak fel: az egyik az atlanti-6ceani, a
masik pedig az eurdpai térséget fogja at. Az atlanti-Oceani stratégiai parancsnok-
sdghoz harom, az eurdpai stratégiai parancsnoksag alarendeltségébe pedig két
regionalis parancsnoksag tartozik. Az eurdpai regionalis parancsnoksag alaren-
deltségébe korzetparancsnoksagok és egyesitett alkdrzet parancsnoksagok (joint
sub-regional commands) tartoznak.

A SZERVEZETI KOMMUNIKACIO

A bevezetében jeleztiik, hogy a hatalmi tobblettel bird vezetd szankciok alkal-
mazhatdésagéaval rendelkezve érvényesitheti akaratat a beosztottakkal szemben. A
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legtdbb szervezetben az a torekvés tapasztalhatd, hogy a befolyasolas szankciok
alkalmazasa nélkiil csak kommunikéacion 4t menjen végbe.

»---az egyenldtlenség mindig fesziltséget tart fenn, a hatalmi f6lény szdndé-
kait az alarendelt helyzetben 1évd kiilonféle kommunikacids eszkozokkel és
stratégidkkal probalja meghitsitani, vagy modositani, masrészrél a folérendelt
helyzetben 1évé igyekszik kommunikéacion at érvényesiteni céljait.”

Az els6 pontban megéllapitottuk, hogy a vezetdi funkciok modosulasa milyen
mértékben értékelte fel a kommunikacio jelentOségét.

A kommunikacié fontossagat kevés vezetd kérddjelezi meg, de a szerveze-
tekben (kiilondsen a nagy szervezetekben) a vezetési folyamatok rendszerében a
hatékony miikddést biztositani nem egyszerii dolog.

A vezetd és beosztott viszonyaban leghatékonyabb a kozvetlen kommunika-
cio, de ,,... minél magasabb szinten van a vezet0 a szervezet stitusz hierarchia-
jéban, annal nagyobb mértékben érintkezik aldrendeltjeivel kozvetett modon,
mert kozvetlenill csak az alatta 1évé szint — lényegében a még alacsonyabb
szinten 1évok felé ugyancsak vezetd hataskorrel rendelkez6 — embereivel kell
kapcsolatot fenntartania.””

Ezért a szervezeti kommunikacio két pilléren nyugszik:

— a kozvetlen emberi kommunikacion;

— a kozvetett, a szervezetekben beliil miikodo €s a kornyezet felé irdnyuld
kommunikacién, melynek megvalositdsa a vezet6i tevékenység részét
képezi, a vezetd szamara mint megoldando6 probléma jelentkezik.

A kozvetlen kommunikacié fontossagat nemcsak az iizleti szervezetek, hanem a
korszert hadseregek vezetdi is felismerték.

Az 1990. julius 31-én az USA Szarazfoldi Haderd Minisztériuma altal ki-
adott, a katonai vezetésrol sz6l6 FM 22—100-as szamu szabalyzata eldszavaban
is rogzitenek kommunikacids kdvetelményeket.

,»Az eloljarokat és az alarendelteket is azonos figyelemmel kell meghallgatni.
Vezet6ként a katonak, vagy az egység barmely problémajanak megoldasaban
tudni kell segitséget nydjtani. Akarhogy nézziik, ez csak akkor sikeriilhet, ha
vezetO ismeri a problémat. Ha a vezet6 nem hallgatja meg a beosztottait, akkor
nem fog tudni a 1étez6 problémakrol.

A vezetoknek valodi torddést és egyiittérzest kell mutatni az altaluk vezetett
katonak felé. Alapveto tényezo, hogy a vezeték maradjanak fogékonyak az ala-
rendeltjeik csaladtagjainak az irdnyaba is, és a lehetséges mértékig vonjak be
Oket az egység szolgalati idon kiviili tevékenységébe. Emlékezz a tisztelt kétira-

® In: Buda Béla: A kdzvetlen emberi kommunikacié szabalyszeriiségei. Tomegkommunikacios
Kutatokézpont 1988. p. 203.
* Buda Béla: Uo. p. 204.
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nyu ut: a vezetd amilyen tiszteletet mutat masok irant, ugyan olyan tiszteletben
fog viszont részesiilni.”

A hadsereg vezetési doktrindjanak alapjaival foglalkozé fejezetben a kom-
munikaciot a vezetés dsszetevoi kozeé sorolta.

A VEZETES NEGY OSSZETEVOJE

Az FM 22—100 szerint: ,,A kommunikécio, a vezetés negyedik f6 0sszetevdje,
tulajdonképpen az informaciok ¢€s elképzelések személyek kozotti cseréjét jelen-
ti. A hatékony kommunikacié akkor jon létre, ha masok pontosan megértik mit
akar a vezetd nekik mondani és ha a vezetd megérti, mit akarnak masok neki
mondani. Kommunikalni lehetd szoban, irasban, tettekben vagy ezek kombina-
cioival. A vezetonek fel kell ismerni, hogy sajat személyes viselkedési formajan
keresztiil alakithat ki példamutatast, illetve teremthet normakat azzal, hogy mi-
lyen viselkedést mell6z, elismerésben részesit vagy biintet.

Az a mod, ahogy kiilonboz6 helyzetekben a vezeté kommunikal, nagyon fon-
tos. A szavak megvalogatasa, a hangszin, a tett, mind hatassal van a katonakra.
A vezetés tobb mint példamutatas, vagy egy megbizatas bator végrehajtasa. A
helyes dolgok megfelel6 id6ben és megfelel6 modon torténd kimondasanak ké-
pessége szintén a vezetés egyik fontos része.

Békeidoben olyan koriilményeket kell teremteni, amely képessé teszi a kato-
nakat, hogy harcban a helyzetnek megfeleloen tudjanak viselkedni, és sajat ma-
gukat irdnyitani. A vezetOnek el kell nyerni a katonak bizalmat, miel6tt még a
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harc elkezdddik. Egy fontos elem, a tények és kovetelmények pontos kozvetité-
se, a vezetd személyes zavarodottsaganak és elfogultsagdnak kizarasaval. Az,
hogy a vezetd mit és hogyan mond, épitheti vagy rombolhatja a kozte és a kato-
nak kozotti kapcsolatot. Az egységen beliili fegyelem és Osszetartas ezekbdl a
kapcsolatokbol jon létre.

A hatékony kommunikacid feltételezi, hogy a katondk figyelnek a vezetore és
megértik szdndékat. Minthogy a katondk és a vezetd figyelnek egymasra, a veze-
tonek arra kell torekedni, hogy pontosan megértse, mit akarnak a katondk mon-
dani neki. Figyelni masra, nehéz feladat, de megtanulhatd. Nem szabad a beszé-
16t félbeszakitani. A beszélére kell nézni, figyelni kell, mit és hogyan mond,
mivel az érzelmek a kommunikécio egy fontos része. Ha a vezetd figyel az ala-
rendeltjeire, azok is figyelni fognak a vezetdjiikre.

A négy f0 vezetési Osszetevé mindig jelen van, de minden helyzetben masként
hatnak egymasra. Az olyan Osszetevo, amely az egyik helyzetben a legfontosabb
lehet, egy masikban kevésbé fontos. A vezetdnek allandoan figyelembe kell venni a
vezetés mindegyik Osszetevdjét. Hibak akkor fordulnak el, ha a vezetd nem veszi
figyelembe a vezetés mind a négy dsszetevojét, és nem latja hogyan hatnak ezek az
Osszetevok egymasra ¢és a feladat végrehajtasara. Az 6nértékelés, a tanulds és a gya-
korlat javitja a vezetés négy Osszetevdjének megértését.”

A kozvetett kommunikacié megszervezésében ma mar tudomanyos alapelvek
allnak a vezet6k rendelkezésére, amelyek a szakirodalomban mindenki szdmara
hozzaférhetoek, illetve kotik oket a felettes szervek altal eloirt normak.

A szervezeti kommunikacié stratégiai fontossagu iranyitasi eszkdzrendszer,
amely a szervezeti célok megvalositasdnak egyik eszkoz- és modszerrendszere.

A hatékony szervezeti kommunikacido mitkddéséhez tobb kdvetelménynek
kell egyidejlileg érvényesiilnie, igy elengedhetetlen:

— a stratégiai szemléletmod a kommunikaci6 tartalma, iranya, eszkozei €s

hordozdi tekintetében;

— a szervezet kivanatos arculatanak (image-nek) valo megfelelés;

— szervezeti alrendszerek Osszefiiggéseinek figyelembe vétele, konziszten-

ciara valo torekvés;

— a szervezeti kultiranak és magatartasnak valo megfelelés;

— abelso és kiilsé6 kommunikécios csatornak hatékony miikodése;

— folyamatossagra valo torekvés.

A kommunikacios tevékenység alapjat az alapelvek meghatarozasa jelenti, igy:

— a szervezet kommunikécios filozofidja;

— a szabalyok;

— a kommunikacid iranyitasanak rendszere;

— az alkalmazand6é modszerek.”

® Tasnadi Jozsef: Integralt kommunikacio In.: Vezetéstudomany, 2000. 4. szam
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A szervezetek belsé kommunikacioja: A bels6 kommunikéciét annak érdekében
végzik a szervezetek, hogy a munkatarsakban felkeltsék és ersitsék a szervezet
iranti megértést, bizalmat, kialakitsdk a szervezethez val6 lojalitast. A szervezetr6l
kialakult kép formalasaban leginkabb a szervezet munkatarsai tehetnek a legtobbet.
Szociologiai kutatas bizonyitotta, hogy egy 3000 ot foglalkoztato vallalatrél a valla-
lat alkalmazottainak kiilsé informacioin keresztiil mintegy 150 000 ember kap téjé-
koztatast.

Az a munkatars akit hitelesen és megfelelden tajékoztattak a szervezet helyzeté-
r6l még akkor is, ha az adott id6ben rosszabbul miikédik, nagy valdszintiséggel jo,
de legalabb realis képet fog festeni a vallalatarol, intézetérdl. Szintén szociologiai
kutatdsok tdmasztjdk ala azt a tényt, hogy a szervezeti célokkal valdo azonosulas
mértéke Osszefligg a szervezeti élettel kapcsolatos informaltsag fokaval.

A megfelelden kialakitott kapcsolat a szervezet és a munkatarsak kozott azt
eredményezheti, hogy jol kvalifikalt, érzelmileg is k6t6d6é munkaerd palyazzon
felvételre, vagyis a munkatarsak helyzetiiknél fogva erdsithetik, illetve gyengit-
hetik a szervezet munkaadoi hirnevét.

A belso6 kapcsolatok apolasaval a szervezet hatékony részt vallalhat a tajéko-
zottsag novelésében is, amely nélkiil nem létezhet j6 munkahelyi 1égkor. A tajé-
kozottsag feltétele, hogy megfelelden hatékony informécios rendszer mikodjon
a szervezeten beliil, a vezetdk ne tartsak privilégiumuknak a szervezet €letével
kapcsolatos dontéseket. A szervezeten beliili kapcsolatok lényeges eleme, hogy
ne csak a vezetéstdl a beosztottak felé iranyuld informécionak legyen szabad
utja, hanem az alulrdl j6vo jelzések is jussanak el — a lehetd legkisebb torzula-
sokkal — a megfeleld dontési szintekre, vagyis vegyék figyelembe a beosztottak
véleményét kiillondsen azokban a dontésekben, amelyek befolyasoljak a szerve-
zeten beliili helyzetiiket.

Ahhoz, hogy egy szervezeti rendszeren beliil az informaciok a szervezeti cél
szolgalataban igy és olyan mennyiségben jussanak el a cimzettekhez, ahogyan
sziikséges, szerteagazo, jol szervezett kommunikacids haldzatra van sziikség.

A kommunikdciés hdlézat elemei:®

— aszolgalati ut;

— a tarsadalmi szervezetek csatornai;

— a szervezeten beliili egyéb csatornak (vallalati Gjsag, munkaértekezlet,

tizemi hirado, stb.);

— informalis csatorna.

§ A MH belsé kommunikaci6jarol, annak iranyultsagairol, halozatardl és a vezetési szinteken
megoldando feladatokrol ir Galambos Béla és Dr. Bertalan Gyorgy a Human Szemle 1999. évi
4. szamaban: Miért fontos a bels¢ kommunikacié cimmel.
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A szervezet kiilsé kommunikdcioja: A hatékony kiils6 kommunikacioval a
szervezet elérheti azt, hogy lizenetei eljussanak a szdmara jelentds szervezeti
partnerekhez, melyek a — teljesség igénye nélkiil a kovetkezok:

— kormanyzati, feliigyeleti szervek;

— {izleti (beszallit6 stb.) szervek;

— pénzintézeti szervek;

— helyi (6nkormanyzati, rendvédelmi stb.) szervek;

— todmegkommunikacids médiumok;

— nemzetkozi szervezetek (NATO stb.).

A tudatosan szervezett, tervszerlien véghezvitt kommunikéci6é segiti hozza a
szervezetet, hogy kialakuljon koriilotte a bizalmi kornyezet, mely hosszi tavon
meghatarozza arculatat, image-ét.

Az embereket naponta nagy mennyiségli informacio éri, melyet kiilonféle
megfontolasok alapjan szelektdl. Minden szervezet célja, hogy a rola sz616 in-
forméaciok rogziiljenek, ezaltal ismertebbé elismertebbé valjon.

Az image a szervezet féltett kincse, hiszen ha sériil annak belathatatlan ko-
vetkezményei lesznek.

Ezt jol példazza a Shell cég néhany évvel ezeldtti esete, amikor a tengerbe
akarta siillyeszteni egyik olajfiro6 tornyat. A kdrnyezetvédelmi mozgalmak heve-
sen tiltakoztak és a Greenpeace-vel az élen vilagméretli kampanyba kezdtek a
Shell ellen, aminek az lett a kovetkezménye, hogy az olajtarsasdg forgalma
mintegy 30 szazalékkal esett vissza a botranyt koveto periodusban.

Nyilvanvaléan nem a termékek mindségi romldsa okozta ezt a forgalom
csokkenést, hanem a Shell image-ja sériilt, melynek helyrehozasa sok idébe és
dollarmilliokba keriilt.

A hadsereg szamara ugyanolyan fontos az arculat kialakitiasa és megvédése,
mint barmely vildgcégnek. Azonban elsddleges okként nem profitcélok szere-
pelnek, hanem a tarsadalom bizalmanak, elismerésének megszerzése abbodl a
celbol, hogy a raforditott kdltségvetési eszkozoket ne tekintsék kidobott pénz-
nek, a hadsereget sajatjanak tekintse, tartsa képesnek arra, hogy veszély esetén el
tudja latni a haza védelmét, illetve, hogy a szovetségi rendszerben jelentds sze-
repet tud betolteni.

Napjainkban — leszamitva néhany régiot ahol a hadsereg, illetve egységei ko-
moly presztizzsel rendelkeznek — tavol allunk ettl. Az atalakitas idészaka nem
kedvez az arculatépitésnek kiilonosen ott, ahol a csapatok megsziintetése hatra-
nyos gazdasagi helyzetet eredményez a civil lakossag szamara, rdadasul a dontés
megalapozottsagarol kiilonbdzé okok miatt nincsenek meggy6zédve. Gondoljunk
csak a papai ezred megsziintetésének ellentmondasos koriilményeire.

A kommunikaci6 struktirajanak kialakitdsaban, forméjanak kivalasztdsdban
a vezetdnek rendelkezésére allnak a kiillonféle szakirodalmak, normativ rendel-
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kezések, mégis a hatékony kommunikécio a vezetd felkésziiltségétdl és szemé-
lyiségjegyeitdl fiigg elsésorban.

Létrehozhat valaki jo6 kommunikacios struktarat, ha a személyi feltételek nem
adottak a strukttira tartalommal valé megtoltéséhez.

Lehet valaki nagyon jo menedzser, érthet a folyamatok kidolgozasdhoz, az erd-
forrasok miikodtetéséhez, ellendrizheti lelkiismeretesen beosztottjait, ha nem jo
vezetd, vagyis ha az emberi tényezot és a kornyezeti kihivasokat nem kezeli jelent6-
ségének megfelelden, nem valhat a szervezeti célok sikeres megval6sitojava.

Ehhez felkésziiltnek kell lenni, melyben a kommunikacids elvek és technikak
ismerete alapvetd jelentdségii.

Rendelkezni kell a hatékony kommunikaciot lehetévé tevo nyiltsaggal, ma-
sok meghallgatasanak és érzelmi tamogatasanak képességeivel, valamint a konf-
rontacio feloldasanak kulturalt modjaival.
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Dr. Horvath Janos—dr. Kormos Laszlo

A LEGIERO REPULOSZAKEMBER KEPZESENEK
KONCEPCIOJA 2000 UTAN

Bevezetésképpen a kovetkezok rogzithetdk. Elgondolkodtaté a mai tudoményos
konferencia témdja, ,,A megljuld magyar repiildszakember képzés”. Vajon be-
szélhetiink ,,megujulasrol”? Vagy inkabb ,atalakulasrél”, vagy ,,valtozasrol”,
vagy egyszerlien a jovot illetden, ,,massagrol” beszélhetiink?

Ugy tiinik, jelen pillanatban nehéz eldénteni, hogy mi az elfogadhato reélis
iranyzat. Ismeretes mindannyiunk el6tt, hogy lassan-lassan mind konkrétabba
valnak az MH stratégiai feliilvizsgalatanak, a haderéreformnak a részletkérdései.
A tisztképzés jov6jérol — azonban — még nincs érdemi dontés.

Egy évvel ezel6tt, 1999. marciusaban a repiilészakember képzés szintén napi-
renden volt. A HM kozigazgatasi allamtitkar utasitasa alapjan, a HM OTF veze-
téjének iranyitasaval megalakult egy munkacsoport, melynek feladata volt ,,A
légierd repiilocsapatai hajozo és nem hajozo allomanya tanintézeti képzésének
koncepciodja a 2000. években” kidolgozasa.

A munkacsoportban képviselve volt a HM Oktatasi ¢s Tudomanyszervezd
Foosztaly, a HVK Hadmiiveleti Fécsoportfondkség, a HVK Humén Fécsoport-
fonokség, a HVK Logisztikai Féigazgatosag, a HM Légierd Vezérkar, a ZMNE
Repiildtiszti Intézet. Az informaciokat illetéen akkor sem volt kdnnyebb a hely-
zet, mint most.

Ugyanis a képzés koncepcigjat olyan tényezdk befolyasoljak, mint a 2000. év
utani évtized repiilé- és helikopter technikai fejlesztésének konkrétumai, a MH
Légieré hader6nem 1j szervezeti allomanytablai, ebbdl eredben a tiszti, tiszthe-
lyettesi helyek aranya és azok palyaképei, a konkrét (esetleg 1j, a mostanitol
eltérd) beosztasok kovetelményrendszere, a NATO-csatlakozasbol fakado igé-
nyek és kovetelmények €s természetesen a katonatisztképzésre vonatkozo felso-
szinti dontések. Fenti tényezOk egy Osszefliggd folyamat részét képezik, kidol-
gozasuk, kialakitasuk sajnos még nem befejezett. Ebbol kovetkezik, hogy hiva-
talos allasfoglalas még nem sziiletett meg. Ennek ellenére a tavaly tavaszi kon-
cepcid kidolgozasaban részt vevo szervek ez iranyl tapasztalatai, eldzetes elem-
zései és felmérései adhatjak azt az alapot, amelynek felhasznalasaval lehetGség
van tobb alternativ véltozat kialakitasara a katonai repiilészakember képzés vo-
natkozasaban a jelenlegi ismereteink szerint.
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A KATONAI REPULOSZAKEMBER KEPZES 2000. EV
UTANI VALTOZATAI

Az MH Légier6 repiilészakember képzése és utanpodtlasa formailag megoldott-
nak latszik a 2003—2005-ig. Az is érzékelhetd, hogy 2003—2005-t61 szamitva
nagy valosziniséggel mind a haj6z6, mind a nem haj6z6 alloméany vonatkozasa-
ban az utanpoétlasi igény — a tipusok kifutdsédval egy idoben — radikalisan
csokkenni fog.

Az eldzetes elemzések szerint 2003—2005 utdn évente 4-8 repiilogép- és he-
likoptervezetd, 4-8 repiilésiranyitod és 4-8 repilildmiiszaki tiszti utanpdtlasra mu-
tatkozik igény. A minimdlis létszamok miatt célszertinek latszik a 2-3 évenkénti
beiskolazas.

Itt figyelembe kell enni, hogy jelenleg a hatalyos jogszabalyok értelmében a
Magyar Honvédség allomanyaban katonatiszt legalabb fdiskolai oklevéllel ren-
delkez6 és specialis szakmai felkészitésben részesiilt személy lehet. A katonai
haj6zo6 és nem hajozo tiszti allomany részére eldirt oklevél a kdvetkezd lehetsé-
ges valtozatok szerint szerezhetd meg:

— a ZMNE szolnoki kampuszan;

— magyar civil foiskolan katonai és szakmai utdéképzéssel a szolnoki kam-

puszon;

— kiilf6ldon, elsdsorban és foleg NATO-tagorszagban hazai civil féiskola

elvégzése utan, vagy teljes kori kiilfoldi képzéssel,

— az el6z0 lehet6ségek kombinacidjaval.

Itt sziikséges megemliteni, hogy jelenleg a ZMNE szolnoki kampuszan, a hadtu-
domanyi egyetemi és a Bolyai Janos Katonai Muszaki Féiskolai Karon féiskolai
képesitésti kimenettel képezik/képezhetik a repiil6hajozo, a repiilésiranyito és a
repiilémiiszaki tiszteket. A fenti repiilészakember képzés minden személyi és
targyi feltétele — pillanatnyilag — még adva van Szolnokon.

A HAJOZOKEPZES LEHETSEGES VALTOZATAI

Az egyik valtozat szerint a ZMNE Hadtudomanyi Egyetemi Karan alapitott ka-
tonai vezetdi szak — repild hajozo szakirany négyéves fOiskolai kimenetén
lehetséges a repiildgép- és helikoptervezetd képzés. Ehhez a valtozathoz fenn
kell tartani és folyamatosan lizemeltetni a légierd kotelékében 1évo kiképzo re-
piilé- és helikopter szazadokat. Ez a valtozat biztositja a Magyar Honvédség
altal tamasztott kovetelményeknek leginkdbb megfeleld repiildhajozo tiszti utan-

42



potlast. Hatranyaként emlitendd a jelent6s bekertilési koltség — 1996-os arakon
a négyéves repiilégépvezetd képzés egy fore 44,5 millio Ft, a négyéves helikop-
tervezetd képzés egy fore 30,5 millio Ft. Ha kétévenként tiz 6 képzésére keriilne
sor, akkor 6t f6 repiilégépvezetdnek négy év — 222,5 millio Ft, 6t 6 helikopter-
vezetonek 152,5 millid Ft, 6sszesen 375 millio Ft.

Egy masik valtozat szerint lehetséges Osztondijas képzés polgari foiskolan.
Ennek két valtozata lehetséges: a féiskola harom éve alatt nem repiil a hallgato,
illetve a harom év alatt repiil6kiképzést is folytat.

Utobbi valtozatnal maradva egy foiskola johet szdmitdsba — a Nyiregyhdzi Fo-
iskola Mez6gazdasagi Foiskolai Kara (Nyiregyhaza). Ezen a foiskolai karon a ha-
roméves képzés keretében a hallgatok 140 orat repiilnek. A fdiskolai oklevél mellé
nemzetkozi repiild szakszolgalati engedélyt is kapnak a hallgatok. Bekertilési kolt-
ség 1999-es arakon a harom év alatt egy fore alapdsztondij 280 800 Ft. tanulmanyi
potlek 187 200 Ft, repiilokiképzés 3 600 000 Ft, azaz 6sszesen 4 068 000 Ft. Ha
kétévenként tiz 6 képzésére keriilne sor, akkor a tiz f6 40 680 000 Ft.

A polgari foiskola elvégzése utan 1-1,5 év sziikséges az altalanos katonai és
szakmai felkészitésre. Ezen utoképzés bekeriilési koltsége — a halado repiilokikép-
z¢és fuggvényében — még 7—10 millio Ft, azaz tiz f6 esetében 110—140 millié Ft.
Tisztté avatas lehet a foiskola vagy a katonai utoképzés utdn. Ezen valtozat elonye-
ként értékelendd — az els6 valtozathoz viszonyitva — a jelentésen kisebb (mintegy
1/3-a) bekeriilési koltség. Ugyanakkor felvetddik, hogy vajon 2003—2005 utan
létezni fog-e ezen a foiskolai kar, miutan az Oktatdsi Minisztérium nem tamogatja a
repiilégépvezetd foiskolai képzést. Es azt is rogziteni sziikséges, hogy a polgari
foiskolai képzés utani katonai/tiszti utoképzést csak a szolnoki kiképz6 bazison lehet
megvalositani.

A harmadik valtozat szerint az elsé valtozatnal jelzett ZMNE Hadtudomanyi
Karan végeznek a repiil6gép- és helikoptervezetd hallgatok, majd tisztavatas
utdn Kanadaba utaznak. Tehat alapképzés a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi
Egyetemen, majd repiil6képzés kiilfoldon.

Kanadaban a repiilokiképzési program a NATO-tagallamok részére keriilt ki-
fejlesztésre és magdban foglalja a harcaszati vadaszrepiilo-, szallitorepiil6- €s
helikoptervezeto kiképzést és tartalmazza az ifju pilotak harcéaszati felkészitését
is. Id6tartama 18—20 honap.

Ez a repiilokiképzési program 6 fazisbol all, a magyar pildtaképzésnél a II. és
III. fazisra van sziikség. A szerzodést 10, 15 és 20 évre lehet megkotni. A 10
éves szerz0dés megkdtése esetén egy pilota kiképzése kb. 1 000 000 USA-dollar
1996-os arakon, azaz kb. 270 000 000 Ft. A program eldirdsai szerint a kiildd
orszag kotelessége az oktatd — repiildgépvezetdk biztositasa. Oktatoként mint-
egy 400 000 USA-dollar plusz koltség jelentkezik, és két hallgatora javasolnak
egy oktatot.
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Az els6 valtozatnal emlitett elényok mellett még az ifju pilotdk tokéletesen
elsajatitjak az angol nyelvet és a sziikséges NATO repiil6harcéaszati, harcvezetési
¢és alkalmazasi ismereteket. Ez a valtozat a legtokéletesebb a Magyar Honvédség
és a NATO altal tdmasztott kovetelmények szemszogébdl. Hatranya, hogy a
bekeriilési koltsége 4-5-szOrdse az elso valtozat bekeriilési koltségének és idotar-
tama a leghosszabb.

Ezen valtozat alvaltozata lehet, hogy a pilotajeloltek a polgari féiskola elvég-
zése utan utaznak Kanadaba.

A NEM HAJOZO KEPZES LEHETSEGES VALTOZATAI

A repiilésiranyitd képzes egyik valtozata, amikor a ZMNE Hadtudomanyi Karan
alapitott Katonai vezetd szak — repiilésiranyitd szakirdny négyéves foiskolai
Kimenetén folyik a képzés. Bekeriilési koltsége 1996-o0s arakon egy fonek négy
év alatt 7 200 000 Ft. Ha kétévenként tiz f6 képzésére keriil sor, akkor ez 6ssze-
sen 72 millié Ft. Ez a valtozat biztositja a Magyar Honvédség altal tamasztott
kovetelményeknek leginkabb megfeleld repiilésiranyito tiszti utanpotlast. Hatra-
nyaként emlithetd a viszonylag magas bekertilési koltség.

A repiilésiranyito-képzés masik valtozata lehet polgari féiskolan végzett 6sz-
tondijas képzés. Megjegyzendd, hogy polgari felsGoktatasi intézményben ma
hazankban ilyen irdnya képzés nem folyik. Lehetdség szerint kozlekedés-
mérnodki szakot célszerl elvégezni. A kivalasztasnal két kritérium jatszhat szere-
pet — az angol nyelvtudas és pszichikai, fizikai alkalmassag. Ezen képzés beke-
riilési koltsége kb. 0,5 milli6 Ft.

A foiskola elvégzése utan 1-1,5 év sziikséges az altalanos katonai és szakmai
felkészitésre. Ezen id6szak bekeriilési koltsége megkozelitdleg 2,5 millio Ft,
tehat 6sszesen 3 millié Ft/f6. Tiz f6 képzese esetén 30 millio Ft.

Ezen valtozat elényeként emlithetd — az el6z6 valtozathoz viszonyitva — a
mintegy 60%-kal kevesebb bekeriilési koltség. Ugyanakkor a polgari féiskola
befejezése utani felkészitéshez valtozatlanul sziikség van a szolnoki bazis kvali-
fikalt oktatoi allomanyara és képzési berendezéseire.

A repiilémiiszaki tisztképzés egyik valtozata, amikor a ZMNE Bolyai Janos
Katonai Miiszaki Foiskolai Karan a villamosmérndki és gépészmérnoki szakok
négyéves fOiskolai kimenetén folyik a repiilomiiszaki képzés. Bekeriilési koltsége
1996-o0s arakon egy fonek négy év alatt 6,2 millio Ft, tiz 6 esetében 62 millio Ft.

Ezen valtozat elOnyei, hatranyai megegyeznek a repiilésiranyitd képzés elso
valtozatanal megfogalmazottakkal.

A repiildmiiszaki tisztképzés masik valtozata lehet polgari foiskolan végzett
Osztondijas képzés. Jelen esetben villamosmémnoki €s gépészmérnoki szakon
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tanulokrol lehet sz6. A hazai miiszaki foiskolak kozott nincs olyan, amelynek
képzési profilja legalabb részlegesen megfelelne a sarkany-hajtomii és fegyveres
szakirdnyok kovetelményeinek. A fedélzeti radid, lokator és miszerberendezés
szakirdnyokban is csak minimalis atfedés mutathato ki.

Béarmelyik polgari foiskolan is keril sor (tiszti) szakmai képzésre, a valos
honvédségi és NATO-kovetelményeknek megfeleld specialis szakmai, katonai,
vezetdi ¢és nyelvi ismeretek elsajatitasa tovabbi 3-4 féléves utoképzést igényel.
Ezen képzés bekertilési koltsége a féiskoldn kb. 0,5 millio Ft/f6, az utdképzes
megkdzelitdleg 1,5-2 millio Ft. 10 f6 képzése esetén 20-25 millio Ft.

Ezen véltozat eldnyei, hatrdnyai megegyeznek a repiilésiranyitd képzés ma-
sodik valtozatanal megfogalmazottakkal.

A repiilémiiszaki tiszthelyettesképzés — mindaddig, amig a jelenlegi tiszthe-
lyettesi szerepkorok, beosztasok maradnak a rendszerben — a hagyomanyos
modon folytatodik, vagyis katonai és szakmai képzés Szolnokon. Az egyintéz-
Mményes tiszthelyettesképzés 1étrejotte utan: katonai képzés Szentendrén, szakmai
képzés Szolnokon. Mindezt gydkeresen megvaltoztathatja a 1égierd uj allomany-
strukturdja, amennyiben megvaltozik a tiszti-tiszthelyettesi szerepkor, funkcio,
illetve arany.

OSSZEGZES

Befejezésiil és dsszegzésképpen néhany gondolat. A Magyar Honvéd cimii heti-
lap 2000. marcius 31-ei szama részletesen beszamol a 2000. marcius 27-€i veze-
t6i értekezleten elhangzottakrol. A témat illetden a kovetkezoket sziikséges ki-
emelni vezetoi értekezleten elhangzott eldadasokbol:

— a hader6 békelétszama 39 000 f6, a HM-el és a HM hattérintémzényeivel
egylitt mintegy 45 000 f6 lesz. A létszamcsokkentés megkdzelitdleg 15 000 £0;

— a hattérintézmények szdma és 1étszamuk csokken;

— a katonai tisztképz6 tanintézet/ek/ oktatasi strukturaja a megvaltozott el-
varasoknak megfeleléen modosul;

— a hader6 atalakitdsat harom fazisban tervezik végrehajtani. A létszam-
csokkentést 2001. junius 30-aig, vagy — alternativaként — 2000. dec-
ember 31-¢ig végre kell hajtani. A 2006 és 2010 kozotti harmadik atalaki-
tasi fazis 6 célja a haderd technikai korszeriisités.

Fentiek alapjan levonhatdo — a bizonytalansagi tényezoket is figyelembe véve —
né¢hany kovetkeztetést, melyek a kovetkezok:

— az igen jelentds létszamcsokkentés kovetkeztében ohatatlanul csdkken a
katonatiszti — ezen beliil a repiil6tiszti — utanpotlasi igény a kozeli
években;
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— még nem ismert, hogy mit jelent a katonai tisztképzd tanintézet oktatasi
struktirajanak modositasa. Ezt jelentheti példaul egyes szakok, szakira-
nyok tovabbi fenntartdsadnak (sziikségességének) feliilvizsgalatat is;

— arepiil6- és helikoptertechnika beszerzésére, illetve a beszerzések beindi-
tasara nagy valoszintiséggel a 2005—2006 koriili években lehet szamita-
ni, ekdzben egy repiildezreddel kevesebb lesz a légierében. Ez a tény
ugyancsak a repiil6tiszti utdnpo6tlasi igény csokkenését vonja maga utan;

— a létszdmcesokkentés nem keriili ki a ZMNE-t sem.

Az eldzbekben leirtak és az eddigi elemzések azt valoszintsitik, hogy az MH
Légierd repiil6szakember utanpotlasi igénye 2002—2005-ig beiskolazas nélkiil
megoldodik a ,,pillanatnyi feleslegek™ ésszerli csoportositasaval.

Vérhatoan 2003—2005 utan az MH Légierd repiil6szakember utanpotlasi
igénye jelent6sen csokken, a hajozo és nem hajozd kategériakban egyarant évi
4-8 (4-5) f6vel lehet szamolni.

A hader6 atalakitas els6 fazisaban (2003-ig) kialakul az MH Légier6 0j szer-
vezeti struktiraja, a masodik fazisban (2006-ig) tisztazodhatnak a beszerzésre
Kertil6 repiil6gép- és helikopter tipusok és azok mennyisége, az ehhez kapcsolo-
do létszamigény, tiszti/tiszthelyettesi aranyok, a koltségkeretek.

Ebbdl kovetkezik, hogy a 2002—2003 években (esetleg eldbb) célszerli pon-
tositani a képzési lehetdségeket és a nemzetgazdasag akkori koriilményei alapjan
elvégezni a kiilonbozd képzési valtozatok bekeriilési koltségeinek elemzését és
Osszevetését. A repiilészakember képzés 2003 utani lehetséges valtozatait tobb
tényez0 alapjan lehet értékelni, de leglényegesebb ebben az eseten a mindség és
a bekertilési koltség.

Az ismertetett képzési valtozatok elemzése azt mutatja, hogy mindség tekin-
tetében a legjobb valtozat a pilotaképzésnél a ,,ZMNE katonai foiskolai oklevél
+ kanadai repiil6képzés”, a repiilésiranyitdé és a repiilomiiszaki vonalon a
»ZNNE katonai foiskolai oklevél”. A bekeriilési koltség tekintetében a ,,legol-
csObb” valtozat a hazai ,,polgari féiskola plusz 1-1,5 év utoképzés a ZMNE
szolnoki kampuszan”.

A katonai repiiloszakemberek képzése ,,polgari foiskola + katonai utoképzés”
valtozatban Magyarorszagon még nem honos, ilyen valtozatra még nem keriilt
sor. A nyugati (NATO) orszagokban ez elfogadott modell, ott azonban mas a
hader6 és a katonatiszt tarsadalmi elismertsége. Az ez irdnyl 6sztondijas képzés
miikddésének alapvetd feltétele Magyarorszagon, hogy a katonatiszti palya er-
kolcsi és anyagi elismertsége kelld vonzerdt jelentsen a polgari féiskolat és
egyetemet végzettek szamara. Az MH parancsnoka, vezérkari féndk mondotta a
mar idézett vezetoi értekezleten: ,,A haderd atalakitas célja és szandéka szerint a
személyi allomany magasan motivalt és kiképzett, erkolcsileg és anyagilag meg-
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becsiilt lesz”. Ha ez a feltétel megvalosul a 2000. év utani évtizedben, akkor
ezen képzési valtozatnak 1étjogosultsaga eléremutato.

Valamely NATO-tagorszag tanintézetében, vagy tanfolyaman torténé képzés
esetén — Magyarorszagnak, mint NATO-tagallamnak — a koltségeket varhato-
an teljes egészében meg kell tériteni. Segélyprogramnak val6sziniileg nem lehe-
tiink részesei, €s ezzel egylitt nagysagrendekkel tobbe keriil, ment a hazai. Ezért
feltételezhetd, hogy kiilfoldon folytatott tobb éves szakmai képzés a késobbiek-
ben is csak néhany f6 szamara valosithatd meg. Ugyanakkor az eurdpai NATO
tagallamokban elfogadott gyakorlat, hogy a katonai pilotak képzését Kanadaban,
illetve az USA-ban végzik.

Végezetiil ald kell huzni a szolnoki repiiloképzd/kiképzd bazis jelentdségét a
jovot illetden. Mind a hajozoé és nem hajozo repiildtisztek alapképzésében, mind
a polgari féiskolai valtozatnal az utoképzésben, mind a repiil6tiszthelyettesek
specialis szakmai képzésében, mind az MH Légier6 rendszeres tanfolyamrend-
szerli tovabbképzésében meghatarozd szerepe van a ZMNE jelenlegi szolnoki
kampuszéanak.
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Dr. Hadnagy Imre J6zsef

NEHANY GONDOLAT A VEZETESI HADVISELESROL

A KATONAI VEZETO SZEREPENEK ES
TEVEKENYSEGENEK VALTOZASA AZ EMBERISEG
TORTENETE SORAN

A haborik torténetét tanulmanyozva megbizonyosodhatunk réla, hogy a hadvezér
szerepe, vezeti tevékenysége napjainkig jelentésen megvaltozott. Az i.e. XV. szazad-
ban mar megjelent az allandé jellegii hadsereg, a katonak kiilon kasztot képviseltek, a
tarsadalom életképességét voltak hivatottak biztositani. A hadsereg f6 erejét a gyalog-
sag alkotta, melyet nehéz és konnyi fegyverekkel szereltek fel. A harci szekerek megje-
lenése egy Ujabb szakasz kezdetét jelentette. A hadvezérek a harc eldtt a falanxszert
harcrendbe csoportositottak az eréket. A harc a szemt6l szemben felsorakozott erok
kozott folyt. A harc kimenetelét a terepviszonyok, a harcosok felkésziiltsége, a lelemeé-
nyesség, egy Uj fegyver megjelenése, a haborus tapasztalat dontotte el. A vezetdi tevé-
kenységet kevés hattér-informacié segitette, a hadvezér személyisége, tapasztalatai
esetenként dontd lehetett a siker szempontjabol. A hadvezér az egész csatamez6t atte-
kinthette, az esetek nagy részében a fegyveres harc kozvetlen résztvevdje is volt.

A szembenall6 felek a gyézelmet egy dont6 csatdban akartak megszerezni. A
falanxszerii felallas nem biztositotta az ellenfél ildozését. Az oszlopszerii felal-
las mar a csapas erejének fokozasat tette lehetdvé, ettdl kezdve beszéliink a
harcrend mélységi tagozddasarol. A veszteségek potlasara késobb a hadvezérek
tartalékokat is képeztek.

Az ellenfél legydzésére a hadvezérek kiilonféle dolgokat 6tlottek ki. Az erdk
egyenletes elosztasa és ebben a helyzetben a frontalis csapas harceljarast 0jak
kovették, pl. a csapatok egyenldtlen elosztasa az arcvonalon ebbdl a fétamadas,
a dont6 ponton vald Gsszpontositasa harceljaras kovette.

A haboruknak ebben a korszakaban a hadvezér az egész csatamezot attekint-
hette, kdzvetleniil és operativan képes volt az eseményekbe beavatkozni.

A feudalizmus koraban megjelent a lovassag (a lovagi hadsereg), amelyet csak a
haboru idejére hivtak egybe. Ez a hadseregek mobilitasat jelentette, a tlizfegyverek
elterjedése a pusztitoerdt fokozta. Az allohaboruk kora lejart, a hadvezérek hadjara-
tokat vezettek, a haboruk igy esetenként tobb évig, évtizedig tartottak. A csapatok
vezetése nagyobb felkésziiltséget, képzelderdt kovetelt, a tiizfegyverek és a lovassag
alkalmazasa 1 harceljarasok kidolgozasat jelentette, a meglepés, a kezdeményezés
megjelent a hadvezérek eszkdztaraban. A vezetés egyre bonyolultabb feladatta valik.
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Az allando6 hadseregek kora is bekdszontott. Ettél kezdve a hadvezérek a csa-
tak vezetésének ,,tudomanyos alapokra helyezésével” is foglalkoznak. A katonai
teoretikusok a habortra vald felkésziilést a hadvezér vezet6i képességeinek ki-
fejlesztésével szandékoznak megoldani. A hadtudomanyi irasok a vezetés kérdé-
seivel is foglalkoznak, ett6l kezdve a vezetés miivészetének ismeretét a harcban
a siker egyik feltételének lehet tekinteni.

A haboru gépi korszaka 11j fejezetet nyit a vezetés teriiletén is. A front és a hatorszag
kozotti ,tavolsag” megsziinik, a haborut tomeghadseregek vivjak, a gépek csatja zajlik
esetenként. A hadseregek vezetése csak komoly 1étszamu és jol felkésziilt vezérkarok
(torzsek) kozremiikodésével (feszitett munkajaval) lehetséges. A vezetdi tevékenység-
hez sziikséges informaciok tomegét egy-egy ember nem képes feldolgozni. A méretei-
ben nagy hadseregek tevékenységét megtervezni, vezetni, attekinteni csak hadmiiveleti
osztalyok (vezérkarok) tudjak megoldani. Az els6 szamu vezetd tevékenységében, még
a komoly hattérmunka ellenére is jelen vannak az intuitiv elemek.

A XX. szazad haborti — kiilondsen az 1. és II. vilaghabor(i — mar a haditechnikai
eszk6zok tomeges alkalmazasaval folyik. A haderék haderénemekre, az utobbiak fegy-
vernemekre tagozodnak, a haderé dsszhaderdnemi harcanak, a haderénem Osszfegy-
vernemi harcanak a megtervezése, megszervezése, vezetése mérhetetlen nagy informa-
cio tomeg megszerzését, feldolgozasat igényli. Az informaciok teljes kor(i feldolgozasa
mar a IL. vilaghabortt kévetd helyi haboriikban sem volt lehetséges. A vezetdi tevé-
kenységben tovabbra is fellelhetdk az intuitiv elemek. A tudomanyos technikai haladas
egy adott szintjén beszélhetiink a hadviseléshez sziikséges/nélkiil6zhetetlen informaci-
ok csaknem teljes korti feldolgozasarol és a katonai vezetOi tevékenység idealis tamo-
gatasarol. A legutobbi fegyveres konfliktusok — az 6bol-habort, a koszovoi habora —
sem bizonyitottak ennek a feladatnak a megoldhatosagat. A megoldas megtalalasa a
XXI. szazad feladata lesz.

A XXI. SZAZAD HABORUJA

A XXI. szazad haboruinak jellemzésekor a szakirodalomban olyan kifejezésekkel
talalkozunk, amelyeket ez idaig ritkan hasznaltak a katonai teoretikusok. Az emberi-
ség létezésének legujabb évezredében elektronizalt hadseregrél, informatikai hadvi-
selésrol, halott nélkiili habortrol, vezetési- és tirhadviselésrol, az automatak habora-
jérdl, ember arcu habortirol beszélnek az elméleti szakemberek.

A haboruk legujabb korszakat a XX. szazad szédiiletes tudomanyos és tech-
nikai fejlédése sziilte. Szazadunkban jutott el az ember az tlirbe, kozmikus szer-
kezetek jutnak a Mars, a Vénusz kozelségébe kutatva az €let jeleit, az tirutazas
testkozelbe keriilt, a Holdon ember jart, az {ir katonai céli felhasznalasanak
minden feltétele adott.
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Ha a meglévé tudomanyos technikai potencialt, az emberi felkésziiltséget a
pusztitas, a haboruk szolgalataba allitjuk, akkor valoéban a jové haboruja sokban
kiilonbozik az eddigi haboruktol. Ehhez hozza kell azonban tenni, hogy nem
lehet a jOvO szazad emberének a célja a teljes pusztitas.

Az bizonyossag, hogy a jové haborujat elektronizalt hadseregek vivjak, a mes-
terséges égitestekrol folytatott felderités szolgalja a legmodernebb fegyverek tevé-
kenységét. Az id6 egyre inkabb kincs lesz a hadvezérek kezében, ugyanis aki id6t
nyer, vagy a rendelkezésre allo id6t hasznosabban tolti ki, az haborat nyer. A
szembenallo felek, azonos feltételekkel alkotott ,,automataik vilagaban” a megle-
pés, a megeldzés szinte kizart, ha mégsem, akkor az a kiizdelem kimenetelét arra
az oldalra billenti, ahol a meglepés, megelézés van. Ebben a kiizdelemben az au-
tomatak nem tévednek, de az ember hibazhat, elszamithatja magat, ezért a jovo
haborujaban az emberi tényez6 dontd szerepet jatszik - ha ugy tetszik, az ember
vezet6i tevékenysége meghatarozo, a vezetésen mulik a siker elérése.

A XX. szazad végi haborik — 6bol-haboru, a koszovoi habort egyértelmiien
bizonyitottak, hogy a fegyveres erdk technikai fejlettségének magas szinvonala a
habort kimenetelét meghatarozza. Az eleve vesztes fél a hadieszk6zokben keve-
sebb veszteséggel szamolhat, ha azokat egyaltalan nem alkalmazza, ha a lakos-
sagot, a polgari objektumokat pajzsként felhasznalva fegyvereit széttelepiti.
Ugyancsak ezek a haboruk bizonyitottak, hogy egy koalicioval szemben egy
orszag (allam) sikeresen nem tehet semmit, legféképpen akkor, ha a koalicid
eleve a technika magasabb szinvonalat képviseld fegyverekkel rendelkezik, azok
lehetdségeit korlatlanul ki tudja hasznalni.

A jov6 szazad haboruja minden bizonnyal az emberi kdzremiikodést nem
nélkiilozheti, a vezetés mindsége az elektronikai eszk6zok tamogatasaval idealis
mértékben javithato.

A modern nagy kapacitasu szamitogépek, munkaallomasok, szamitogép rendsze-
rek, a térinformatika, a GPS alkalmazasa, a mesterséges égitestekrol folytatott felde-
rités, a vezetés matematizalodasa, a kibernetika vivmanyainak felhasznalasa, az in-
formatika korlatlan lehetségei stb. a vezetés — rajta keresztiil a katonai szervezetek
tevékenységének (harcanak, hadmiiveletének) — kockazatait minimalisra csokkent-
hetik. A korabbi habortik katonai sikerei a jov6é habortjaban kiteljesedhetnek, ha a
tudomany és a technika legujabb eredményei a tevékenységek megtervezésekor,
megszervezésekor, végrehajtasakor mindezt megalapozzak. A sikert ugyanis a XX.
szazad habortiiban nem mindenkor az el6z6ek hoztak meg, az esetek egy részében a
parancsnoki (vezet6i) intuicio, a ratermettségbeli kiilonbség, az események gyorsabb
attekintési képessége, a kiizdelem varhato kimenetelének az elérelatasaban meglévo
kiilonbség, stb. toltotte be a ,,dontd bird” szerepét.

Meég egy fontos dologrol kell szolni, a haboruk kimenetelét minden id6szakban
sok tényez0 befolyasolta. Ezek felsorolasa nélkiil bizton allithatjuk, hogyha a fegyve-
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res kiizdelmet egy sokvaltozos fliggvénynek tekintjiik, akkor szdmos megoldas ado-
dik. A megoldésokat, ha a teljes siker és teljes sikertelenség (kudarc) mezdben vizs-
galjuk, a két véglet kozott szamtalan helyzetben megallhatunk. A haboruban a szem-
benall6 felek ugyanazt a pontot, ahol megalltunk masként értékelik, az egyik fél
teljes sikert, a masik fél teljes sikertelenséget (kudarcot) konyvelhet el, de ha félaton
allunk meg, akkor patthelyzet alakul ki. Az egész haborus tevékenység részesemé-
nyei ugyancsak kimeneteliiket tekintve, kiilonb6z6 végeredményt hoznak. A részek
alkotjdk az egészet, az egész siker vagy sikertelenség (kudarc) részek sikereinek,
kudarcainak, patthelyzeteinek eredményeként adodik. A részesemények, az egész
tevékenység kimenetele valosziniiséges alapon kozelitheté meg. A matematika nyel-
vére forditva sztochasztikus folyamatrol, folyamatokrdl van szo. A sztochasztika egy
kiilon tudomanyagat képvisel, a jelenségek (azok egyiittesének) kimenetelét matema-
tikai apparatusokkal irja le. Ebben a megkozelitésben a XXI. szazad kiiszobén mél-
tan mondhatjuk, hogy minden technikai, szellemi alap megvan arra, hogy a feltételek
ismeretében a katonai harccselekményeket matematikai formaban fogalmazzuk meg.
A matematikai apparatus alkalmazasaval adott feltételek esetén a kiizdelem a modern
szamitogéprendszerekkel modellezhetd, szimulalhatd, a kimenetelek korlatlan szam-
ban eldallithatok. A gép a beprogramozott feladatot végrehajtja, nem téved. Az em-
ber feladta, hogy dontéseket hozzon. A szembenall6 felek hadvezéreinek képessé-
gei kozotti kiillonbségek ekkor is jelentkezhetnek, de mar magasabb szinvonala
,hattértdmogatassal”, mint a mult haboruiban.

A XXI. sz4dzad haborujaban a vezetdi (a parancsnoki dontés elokészités, a parancs-
noki dontési képesség, a minimalis dontési idok stb.) tevékenység, végsésoron az em-
ber, valamint az 6t tamogaté magasfokon automatizalt (automatikus) technikai rendsze-
rek dont6 mértékben meghatdrozzak a fegyveres kiizdelem kimenetelét.

A XXI. szazadi haboru el6futaranak tekinthet6 a Koszovoi-haboru, ha annak
egyes elemeit kiragadjuk az egészb6l. Részben ,.,emberarci” haborunak tekinthetd,
mert a NATO er6k olyan precizios berendezéseket, nagy talalati pontossagt (lézer,
TV és infravezérlésii) fegyvereket hasznaltak, amelyek a kijelolt objektumokat em-
ber (féleg polgari) aldozatok nélkiil képesek voltak megsemmisiteni (rombolni).
Nem tekinthetd azonban ,,emberarctiinak” az a fegyveres konfliktus, ha a diplomaciai
képviseletet, korhazak, szocialis otthonok leromboléasat eredményezi ezeknek az
eszkozoknek az alkalmazéasa. Ez utobbi esetekben a felderitési rendszer anomaliai
okoztak a rendszer megbizhatatlansagat.

Az 6bol-haboru és a koszovoi habort ugyancsak a XXI. szazadban folyo fegyve-
res konfliktust vetiti elénk, ha a légier6k tevékenységét emeljiik ki. A Douhet-elmélet
igazat egyik habori sem bizonyitotta, de a korlatlan 1égi uralom kivivasénak leheto-
ségét csillantotta fel, annak ellenére, hogy mind Irak, mind Jugoszlavia elsésorban a
légvédelmi rendszereinek megovasara torekedett. Ezek a haboruk bizonyitottak,
hogy a XXI. szdzadban a légier a fegyveres konfliktusok megoldasanak dontd esz-
koze lesz, és segitségiikkel (kdzremiikodésiikkel) egy emberarct (halott nélkiili)
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héaboru is megvivhat6 lesz. (Természetesen a szarazfoldi haderd lehetséges tevékeny-
ségét nem akarom lebecsiilni, de szerepiik a béke megdrzésében, fenntartasaban,
kier6szakolasaban csucsosodhat ki.)

A VEZETESI HADVISELESROL

A jovO szazad (évezred) haborujanak részét képezd vezetési hadviselés az eld-
z6ekben gyokerezik. Meglatasom szerint a vezetési hadviselésrdl teljesebb kép
ugy alkothatd, ha a hadviselés fogalmat tisztazzuk, példaul az elektronikai €s
juk, alapelveit, tamogato6 elemeit rogzitjik.

A hadviselés az altalanos értelmezés szerint haboruskodast és nem feltétleniil a
fegyveres kiizdelmet jelenti, azaz a habortthoz kapcsolodo fegyveres és nem fegyve-
res tevékenységek teriiletére is kiterjed. A hadviselés példaként emlitve, folyhat pszi-
chologiai (1élektani), elektronikai, elektronoptikai, informatikai, vezetési, gazdasagi,
politikai eszkozokkel. A hadviselés egyes teriileteken ma mar kiforrott médszerek-
kel, konkrét formaban, magas szinvonalon és hatékonysaggal folyik (folyhat), pl.
1¢élektani, elektronikai eszk6zokkel. Ennek igazsagat a gyakorlat és az a gazdag szak-
irodalom bizonyitja, amely ezekben a témakban fellelhetd.

A vezetési hadviselés, mint a hadviselés egyik formaja szorosan kotddik az in-
formatika forradalmahoz, megjelenése és elméletének kialakulasa az informatikai
tarsadalomhoz kotodik, annak a terméke. A hadviselésnek azt a részét vizsgalom,
ami a katonai tevékenységekhez kotédik. Ertelmezésem szerint a vezetési hadviselés
egyenl6 azzal a hatasrendszerrel, ami a katonai vezetés eszkdzeivel, a katonai vezetés
modszereivel, a katonai vezetOi és vezetési tevékenység altal a csapatok tevékenysé-
gének befolyasolasa, az ellenfél tevékenységének meghiusitasa, tevékenysége hata-
sanak csokkentése, szandékarol vald lemondatasa érdekében hoznak 1étre. Ebben az
értelemben a vezetési hadviselés a fegyveres kiizdelemnek nem a ,.kemény részét”
(rombolas, pusztitas stb.) jelenti, hanem sokkal inkabb a ,,fehér galléros™ tevékeny-
ségi kort oleli fel.

A vezetési hadviselés fogalma

A fogalom jobb megértése érdekében nézziik meg, miként értelmezi a Hadtu-
domanyi Lexikon az elektronikai hadviselést:

,»Az elektronikai hadviselés katonai tevékenység, amely magéban foglalja az
ellenség altal hasznalt elektromagneses spektrum meghatdrozasat, a spektrum
ellenség altali hasznalatanak csokkentését vagy megakadalyozasat és a sajat
csapatok részérdl a korlatozas nélkiili hasznalat lehetové tételét.”
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A megfogalmazas rogziti, hogy az elektronikai hadviselés katonai tevékeny-
ség, egy sajatos kozeg hasznalatat korlatozza vagy megengedi attol fiiggden,
hogy ellenséges vagy sajat csapatokrdl van szo6. A vezetési hadviselés tehat ezen
az alapon ugyancsak katonai tevékenység, ami egy sajatos teriilet — a vezetés
— hatasrendszerét erdsiti vagy gyengiti attol fiiggden, hogy milyen eredményt
akar elérni a sajat csapatok, illetve az ellenség teljesitményében.

A vezetési hadviselés az informacios tarsadalomban teljesedik ki, ennek a
tarsadalomnak a hadseregét elektronizalt hadseregnek nevezhetjiik. A vezetési
hadviselés 1ényegének megértéséhez szamos adalékkal szolgal, ha jellemezziik
az elektronizalt hadsereget. A korabban emlitettek szerint ez a hadsereg a XXI.
szazad tartozéka, az informaciora orientalt tarsadalom fegyveres ereje, szamito-
gépesitettsége magas foku, csucstechnoldgiai fegyverrendszerekkel rendelkezik.
Adottsagainal fogva a felderitésben, az elhatarozasban, a valaszreakcidkban,
mandverezésben, a feladat-végrehajtas mindségében nagysagrendekkel gyor-
sabb, mint a korabbi hadseregek.

A jovo hadserege, az eljovendo katonai tevékenységek moddja, formai, stb.
csirajaban mér napjainkban is fellelheték a meglévé hadseregekben. Igy az
elektronizaltsag foka napjainkban a hadseregek egyik fontos mutatdja, ez az
allapot kivaloan képzett informacios és tavkozlési szakembereket igényel, a
vezetd €s torzskari allomanytol uj tipusu készségeket kovetel, pl. a szamitogépek
felhasznaloi szintli ismeretét és kezelését. Kialakitasanak egyik fontos feltétele a
fejlett elektronikai informaciostruktira.

A vezetési hadviselés modjat — mint a hadviselési modot altalaban — jellemezni
lehet. A legmodernebb habort egyik katonai-technikai jellemzdje az, ahogy a veze-
tés megvalosul. A hadmiivészet elméletének és gyakorlatanak egy része ezzel a kér-
déssel foglalkozik. A vezetési hadviselés modja kifejezi, hogy a fegyveres erdk al-
kalmazasat, alkalmazasi formait, milyen vezetési tevékenységgel lehet megvalosita-
ni. A vezetési hadviselés modja, mikéntje, megvaldsulasi formai, az alkalmazott
vezetési modszerek Osszessége szoros Osszefliggésben van a szembenalld orszagok
gazdasagi, erkolcsi, tudomanyos-technikai szinvonalaval, a katonai eréviszonyokkal,
a katonafoldrajzi helyzettel, a haboru politikai céljaival, a habort kirobbantasanak
koériilményeivel és a haboruban alkalmazott pusztitoeszkdzokkel. A korszer(i hadvi-
selés mar a haboru kezdetén az ellenség gazdasagi potencialjanak, minden fontos
objektumanak, fegyveres erdinek rendkiviil gyors blokkoldsara, lefogasara, esetleg
megsemmisitésére iranyul.

A vezetési hadviselés tartalma

A vezetési hadviselés tartalmat jorészt mar az alabb leirtak is koriilhataroltak, 1ényegét
tekintve tehat egy hatasrendszer, amivel a sajat és az ellenfél tevékenységét is befolya-
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soljuk a fegyveres kiizdelem végsé kimenetelét meghatarozando, a két fél tevékenysé-
gének megengedo, illetve tilto szabalyait kovetkezetesen bevezetve (alkalmazva).

Ennek érdekében a parancsnoksagokat, torzseket egyre tokéletesebben szervezziik
meg, felhasznalva a szervezéstudomany é€lenjar6 modszereit, a vezetési folyamatok
szabalyozasara, a vezetd szervek felkészitésére, ¢s alkalmazasara az informatika min-
den elért eredményét mozgositjuk. Igy ezeknek a vezeté szerveknek a mikodése a
vezetés tokéletesebb, magasabb szinvonall hatasat biztositja.

A XXI. szazad haborujaban a korlatlan pusztitas minden feltételét meg lehetne te-
remteni. Az emberiségnek azonban nem a korlatlan pusztitas a célja, hanem a jozanész
hatarain beliil és ellenérizhetd modon elviselheto veszteséget kell okozni az engedet-
lennek, mégpedig olyan mértékii veszteséget, ami jozan belatasra birja az agresszort,
vagy a korlatlan diktatirara tor6 személyt, a hoditot stb. Ha a korlatlan pusztitas lenne a
cél a jovO szazad habortjaban, akkor az ABV-eszkozoket kellene tokéletesiteni, és a
célbajuttatast teljes pontossaggal megoldani, igy a vilag elpusztitasa megoldhato lenne.
A jov6 szazadban az a cél, hogy a békés épités folytatddjon, a konfliktusokat targyalas-
sal rendezni lehessen, ha ez nem megoldhaté, akkor egy ,.,emberarct” fegyveres konf-
liktusban jozan belatasra kell birni a ,,renitensked6t”. Az emberarcu habort tehat nem
liberalizmus, de annal inkabb egy erélyes és emberséges iitberd, csapas mindaddig,
amig a jozan belatas nem gydz. (A belatas nemcsak vezetdre, hanem népre, népcsoport-
ra, allamra, orszagra, koaliciora is érvényes.)

A jov6 haborjaban a vezetésnek szamolni kell a tevékenységekkel kapcsolatos
bizonytalansaggal, azzal, hogy a szembenall6 fél hogyan reagal a fellépésiinkre. Ez
utobbit tekintve a bizonytalansag teriiletén harom esetrdl beszélhetiink:

— 1ismert lehet a reakcid lehetséges tartomanya, azaz tisztaba lehetiink a le-

hetséges viselkedés limitjével;

— el6fordulhat olyan bizonytalansag, ami nem teszi lehetévé a viselkedés
elérejelzését, de megmondhatd, hogy a lehetséges viselkedési alternati-
vak eléfordulasi valosziniisége nem egyforma;

— lehet a bizonytalansagnak olyan foka, amikor hosszabb idészakra bizo-
nyosra megadhato6 a sztochasztikus séma.

Barmelyik esetben a vezetésnek adaptiv viselkedésre kell beallitania a szervezetet. A
tovabbi vezetési modszereknek, az ellenfél befolyasolasa modjainak arra kell ira-
nyulnia, hogy a vezetés tovabbra is ura maradjon a helyzetnek és lehetbleg a kivant
hatassal adekvat reakciot/alkalmazkodast valtson ki, a helyzetet mindenképpen befo-
lyasolni tudja. A habortiban a vezetéknek nincs lehetdsége a probalgatasra, a jovo
haborjaban ez még inkabb igaz, a vezet6i dontést a tudomanynak kell megalapozni,
ezen az alapon kalkulalhato a kockazat (a kudarc lehetdsége) és egyre inkabb hattér-
be szorul a parancsnoki raérzés, az intuicio. A modern szamitogépekkel, a dontés
informatikai tamogatasaval kizarhatdé az 0sztonds vezetOi tevékenység, a dontési
skalan a célratoré dontési mechanizmus iranyaba keriiliink.
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A vezetés eszkozeivel, a vezetési modszerekkel, eljarasokkal, a vezetés terii-
letén egyre inkabb a tudatossag iranyaba vald elmozdulassal, a vezetés intuitiv
elemeinek hattérbe szoritdsaval stb. olyan hatdsrendszer érhetd el, ami jelentd-
ségében hasonlo, mint amit a XX. szazadban kiteljesedett tudomanyos-technikai
forradalom jelentett a katonai tevékenys€g minden teriiletén.

A vezetési hadviselés alapelvei, jellemz6i

A vezetési hadviselés nem azonos a katonai vezetéssel, hanem a vezetésnek a
katonai tevékenységek minden elemére befolyéssal bir6é hatasrendszere tudatos
mikddtetésének miivészetét jelenti az én felfogasom szerint. Szorosan kapcso-
16dik a vezetéshez, de annak elsdsorban nem a teoretikus oldalabdl vezethetd le,
hanem fdleg a vezetés gyakorlati (praktikus) oldalabol, annak hatasrendszere
teriiletébol eredeztethetd, ezen belil is a mikodési, mikodtetési mechanizmus
kérdéskorét oleli fel.

A vezetési hadviselés a katonai szervezetek parancsnokainak komplex veze-
toi tevékenységét feltételezi, magatdl a vezetéstdl nem szakithatd el. A hatas-
rendszer kialakitasa a vezetés érdeme, ezért tigy vélem, hogy a vezetési hadvise-
1és alapelvei a vezetés alapelveibdl levezethetok. A vezetési tevékenység hatas-
rendszere pedig a XXI. szazad haborajanak ismertében jellemezhetd.

Az alapelveket tekintve, véleményem szerint, a vezetési hadviselés alapjat
képezo katonai vezetdi tevékenység teriiletén érvényesiilnie kell az alabbiaknak:

— a munkamegosztasnak;

— a hataskorok és felel6sségek meghatarozasanak;

— a fegyelemnek;

— az utasitasi rendnek (egy ember egy embertdl kaphat feladatot);

— az erdfeszitések egységének;

— arészérdekek alarendelése az altalanos érdeknek elvnek;

— a hasznos tevékenység jutalmazasanak, karos tevékenység elitélésének,

biintetésének;

— a centralizacionak;

— a hierarchianak;

— arendnek;

— ameéltanyossagnak;

— a kezdeményezésnek;

— az Osszetartozas tudatanak.

A felsoroltak természetesen még mas elvekkel is kiegészithetok, szamszeriileg
mindegy, hogy hany elvet sorolunk fel. Az elvek megfogalmazasakor az a dontd,
hogy azok érvényesiilése ndvelje a szervezetek teljesitményét.
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A jovO szazad haborujaban a vezetési tevékenység hatasrendszere olyan le-
gyen, hogy a hadviseld szervezet komplex tevékenységében érvényesiiljon:

— arugalmassag;

— a gazdasagossag;

— asulyképzés;

— a minimalis kockazatra valo torekvés;

— alegnagyobb tudatossag;

— az egyszerliség;

— a biztonsagra valo torekvés;

— avédelem legjobb megszervezése;

— az optimalis dontéstamogatas;

— atudatossag,

— a célratorés;

— az optimalis visszacsatolas;

— arendszer tehetetlenségének minimalizalasa;

— az elfogadhaté mértékii (vagy minimalis) rombolas;

— a sebezhetd maximalis védelme;

— a minimalis tévedési lehetoség;

— a folyamatos eldrelatas;

— akialakult helyzethez val6 alkalmazkodas.
A felsorolas természetesen nem teljes, tovabbi elemekkel még kiegészithetd, ha
azok nem a katonai tevékenységgel elérheté totalis rombolast segitik, hanem a
kitiizott célt a lehetd legkisebb erbkifejtéssel, célratoréssel, tudatossaggal, mi-
nimalis anyagi, technikai és személyi veszteséggel teszik elérhetové.

A vezetési hadviselés logikaja

A vezetési hadviselés a dontéshozatal kérdését nem keriili meg, de nem is favo-
rizalja azt, hanem olyan vezet6i feladatot megold6 hatasrendszert indukal,
amelyben rugalmasan, eldrelatoan, a kialakult helyzetnek adekvat modon fel-
fedhetdk, elemezhetok és megoldhatdk a szervezet konkrét problémai, az eldbb
felsorolt jellemzdk figyelembevételével.

A vezetési hadviselés hatasrendszere minden egyes szituacidoban tigy juthat
érvényre, ha a nagyszamu befolyasol6 tényezd sokrétii valosagan ,,gy6zelemre”
jut. Az eseményeket befolydsold valtozok kozotti relaciok altaldban nehezen
attekinthetdk, nehezen modellezhetok, mert a kozottiik 1évo korrelacio altalaban
gyenge. A bonyolult és attételezett fliggdségi viszonyok a vezetésre sok bizony-
talansagot visznek, ezek a jelenségek mindenképpen igénylik egy az informati-
kai eszk6zokon alapuld dontéstamogatd rendszer 1étét, a modern szamitogépek
alkalmazasara képes személyzet kozremiikddését.
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A jOovo haborajaban a vezetési hadviselésnek reprezentalni kell az értelmet és
a gondolkodas logikajat, a vezetés racionalis gondolatainak kdvetkezetes végig-
vitelét. Ekozben kovetelmény, hogy a feladat megoldasaban alkalmazott mod-
szerek feleljenek meg a célnak, és a kivant hatasrendszer érvényesiilését segitsék
el6. A haditevékenységekben, a szervezetek feladat-megoldasi gyakorlataban, a
vezetés gyakorlatat az értelem uralmanak kell athatni. A vezetési modszerek, a
vezetési hadviselés gyakorlataban, csak a hatasrendszerrel egyiitt értékelhetdk.
A vezetési hatas, a vezetési tevékenység hatasrendszere és az elért eredmények
kozott a torvényszeriiségek, a torvényszeri Osszefliggések felfedése, a hatas-
rendszer érvényesiilésének huzamos €s részletekbe mend megfigyelése az e terii-
leten folyo kutatas fontos feladata.

A vezetési hadviselésben a vezetés logikaja, a vezetés elméleti alapja, a veze-
tés technikaja, a vezetési hatasrendszer érvényesiilése csak adott szervezetre
értelmezhetd, tehat mindenképpen a kézéppontban a szervezet all. Egy adott
szervezet vezetdje a vezetési hadviselésben csak a szervezetnek egy elszigetelt
individuuma lehet, a szervezet vezetési logikaja, a hatasrendszer logikaja az
egész szervezethez kotodik.

A vezetési logika szigora, a vezet6i jo szandék nem feltétleniil eredményezi a fel-
tételezett hatast. A szervezeti valdsag objektiv logikaja, a szervezet mikodtetése
olyan kozosségi logikat kivan, amely a vezetéselmélet és a szervezeti célok ismereté-
ben a vezetés hatasrendszerének juttatja a donté szot. Mindezekkel azt kivanom
tudatositani, hogy a vezetési hadviselés elmélete, gyakorlata, az alkalmazott modsze-
rek, eljarasok megismerhetdk, az emberi tevékenységhez kotott elemei elsajatithatok,
ennek a tevékenységi rendszernek az alkalmazasara fel kell késziilni, érvényesiilését
a tokéletességig fejleszteni emberi kotelesség, a jovo szazad, évezred kdvetelménye
(de a jovo ,,emberarct” haborujanak is elengedhetetlen feltétele).

A vezetési hadviselés fajtai (felosztasa), azok érvényességi
terulete

A fegyveres er6k alkalmazasara sor keriilhet békeidGben, valsag vagy konflik-
tushelyzetben és haboru esetén. A XX. szazad végén az emberiség legfobb célja
az volt, hogy a nemzetkozi ellentéteket, vitas kérdéseket lehetdleg erdszak
(fegyverek) alkalmazésa nélkiil dontse el. Esetenként ezt a torekvést siker koro-
nazta, de a szdzadvég két haborfja, az 6bol-haboru és a koszovoi események ezt
nem igazoltak. Az ezred-(szazad-) fordul6 még magaban azon a tényen nem
valtoztat, hogy idonként az elébb emlitett események (haboruk) a 2000. év utan
nem kdvetkeznek be. A fegyveres er6ket valamilyen médon az 0j évezredben is
alkalmazni lehet/kell.(?) Az alkalmazasuk a tarsadalom el6bb felsorolt allapota-
ithoz kothetok. A vezetési hadviselés is a felsorolt szakaszokhoz kothetd, érvé-
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nyesiilési teriilete és mérete a szakaszoktol fiiggden véltozik. Igy a vezetési had-
viselés folyhat:

— Dbékeiddben;

— valsag- vagy konfliktushelyzetben;

— haboru idején.

A hatasrendszer mérete szerint beszélhetiink:

— figyelmeztetd jellegi;

— részleges;

— teljes vezetési hadviselésrol.

A vezetési hadviselés a korabban leirtak szerint egy hatasrendszer, amely a ka-
tonai tevékenység minden teriiletére kiterjedhet, igy csoportosithatd, pl.: a kato-
nai tevékenységek kornyezetben elfoglalt helye szerint, igy

— alégtérben, vilagiirben folyo;

— a szarazfoldon,

— tengeren folyo katonai tevékenységhez kapcsolodhatnak.

A haderénemek szerint:

— alégiero,

— aszarazfoldi csapatok;

— ahaditengerészet tevékenységi korét érintd vezetési hadviselésre oszthato.
De a haderé egyes fegyvernemeihez, szakcsapataihoz, a hadrendi-szervezeti
elemekhez katonai tevékenységi fajtakhoz, alkalmazott eszkdzokhoz stb. kotédo
vezetési hadviselésrdl is beszélhetiink.

A vezetési hadviselés tamogato6 elemei

A vezetési hadviselés tamogatd elemei azok az erdk és eszkozok, eljarasok,
modszerek, amelyek vezetési funkciot nem toltenek be, de tevékenységiik (koz-
remiikodésiik, alkalmazasuk) nélkiil a feladat sikeres megoldasat biztositd hatas-
rendszer csak részben hozhat6 1étre. Néhany ilyen elem:

— arendszeresitett vezetéstechnikai eszk6zok;

— aszemélyi szamitogépek, szamitogéprendszerek, munkaallomasok,

— muholdas felderit6 rendszer;

— mitholdas helymeghatarozo rendszer (GPS);

— a digitalis terepadatbazis,

— digitalis térképek;

— a térinformatikai eljarasok, modszerek,

— a modern demonstracios eszk6zok,

— a szamitogépeket magas szinvonalon alkalmazo szakemberek,

— az elektronikai (felderitd, fegyveriranyito) rendszerek;

— elektronikai berendezések, eszk6zok;
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— clektronikai zavard eszk6zok;
— Tlgyviteli eszk6zok;

— dontéstamogatd eszkozok,
— kibernetika,

— matematikai modszerek, stb.

A vezetési hadviselés osszetevoi

A vezetési hadviselés hatdsrendszerének érvényesiilni kell az ellenfél oldalarol
szemlélodve, annak

— a vezetési rendszerében,

— az informatikai tdmogaté rendszerében;

— a felderités teriiletén;

— a fegyveriranyité rendszerben,

— elektronikai hadviselés teriiletén;

— a harcbiztositas minden teriiletén;

— az ellentevékenységben,;

— az emberekre valo kozvetlen rdhatas teriiletén;

— a kdrnyezetben, stb.

A vezetési hadviselés tervezése, szervezése, megvivasa

A vezetési hadviselés elokészitése (tervezése, megszervezése) elvileg hasonld
elvek, modszerek alkalmazasaval valosulhat meg, mint minden mas katonai
tevékenység esetén ez torténik.

A vezetés elméletben ismert teriileteken, azaz

— az informalddas;

— atervezés;

— dontés,

— szervezeés,

— végrehajtas iranyitasa;

— ellen6rzés, értékelés teriiletén.

A szakirodalomban fellelhetd ismeretanyag rogziti a kdvetendd tevékenysége-
ket, ezért ezt nem tartom sziikségesnek ezt részletesebben kifejteni.

A vezetési hadviselés megvivasa elméletileg ugyanazokon az alapokon torté-
nik, mint barmely hadviselési mdéd esetén. A kiilonbség annyi, hogy ennek a
hadviselési modnak a hatasrendszer kialakitasa, modulalasa, sziineteltetése,
felélesztése teriileteket kell feldlelni, a tevékenység elsGsorban szellemi miivele-
teket integral, a tamogat6 elemek teriiletén ehhez bizonyos tevékenységében
mindenképpen a szellemi munka az uralkodo.
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OSSZEGZES

A vezetési hadviselés megvalositasa, a jovo katonai tevékenységeiben valo érvé-
nyesitése a XXI. szazad (az uj évezred) kihivasa, az emberiség alkoté munkajat
hivatott elsegiteni, mar amennyire egy ,,emberarct’” habort a maga rombolasaval
ezt lehetové teheti. Az emberiség torténetét a haboruk, a haboruskodasok végigki-
sérték, az ellenfélnek okozott nagy veszteség a fejlédést gatolta, néha évtizedekre
megszakitotta. A jovO szazadban, ha nem sikeriil az ellentéteket, vitas kérdéseket
targyal6 asztalnal rendezni, akkor arra kell torekedni, hogy a minél kisebb veszte-
ségokozassal sikeriiljon ezeken a bajokon urra lenni. A jovo évszazadban ez az
elképzelés nem megvalosithatatlan, ennek minden feltétele mar napjainkban is adott,
ennek a katonai-technikai oldalat kell kimunkalni, és a tokéletességig csiszolni.
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Dunai Pal

ALKALMASSAGI KOVETELMENYEK
MEGHATAROZASANAK MODELLJEI, A FIZIKAI
TELJESITMENY MERESENEK MODSZEREI,
TELJESITMENYPROGNOSZTIZALAS LEHETOSEGEI

AZ ALKALMASSAG ALTALANOS ELMELETE

Az alkalmassag kérdése rendkiviili jelentdsséggel bir a szervezetek hatékony
funkcionalasa céljabol. Az alkalmassagvizsgalatok elméleti és gyakorlati Gssze-
tevdi részletesen kidolgozottak. E téma irodalma terjedelmes és jol hozzaférhe-
t6. Azonban az emberi tevékenységnek olyan szerteagazo és folyamatosan fejlo-
do, boviilo, uj tevékenységfajtai jelennek meg, 1j termelési modok alakulnak ki,
amelyek jelentés mértékben atalakitjak a munkat végzé ember képességeivel
szembeni kovetelményeket. Tehat az altalanos ismeretek folyamatos alkalmaza-
sa mellett e targyban megszerzett emberi ismeret is allandoan boviil. Kiilonosen
igaz ez olyan szervezetre vonatkoztatva, mint hadsereg, amely sikeres és haté-
kony miikodése érdekében nagyon pontos kovetelmények alapjan kell, hogy
kialakitsa elvarasait tagjaival szemben, mivel itt a hatékonysagot emberek életé-
ben és jelentds anyagi értékek megovasaban vagy elvesztésében mérik. Az
alkalmassagvizsgalatokkal arra toreksziink, hogy a jeloltek munkavégzd képes-
ségének mennyiségi és mindségi Osszetevoit megprobaljuk prognosztizalni. A
vizsgalatok pszichologiai értékét az elérejelzés pontossaga, a bevdlds adja meg.

Az alkalmassagvizsgalatok sokaig a fizikai dolgozok kivalasztasara szoritkoztak.
Az utdbbi idében azonban egyre nagyobb szerephez jutnak a pszicholdgiai modsze-
rek a vezetdk kivalasztasaban is. Az alkalmassag megallapitasa sem kizdrélag a pszi-
chologus feladata. Egy dontés meghozatalanal szerepet jatszhatnak a vonatkozo jogi
eldirasok, és kizar6 tényezoként jelentkezhet a vizsgalt személy egészségiigyi alkal-
matlansaga. az alkalmassagvizsgalat a pszichologus, orvos és a fizikai terhelhetség
torvényszertiségeit ismerd szakember egyiittmiikodésének egyik legfébb, legfonto-
sabb teriilete. A dontés felelGssége természetesen mindenképpen a vezetéé marad. A
szakemberek kotelessége, hogy ezt a dontést a 1ényeges kérdésekre kiterjedd és
megbizhatd informaciokkal elésegitsék.

Alkalmassag pszichologiai felfogasa (aptitude): meghatarozott feladat elvégzésé-
hez vagy palyahoz sziikséges altalanos vagy specifikus adottsagok, képességek,
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készségek megléte (Pszichologiai kislexikon). A tudomanyos palyaalkalmassagtan
elméletének f6 problémai :

— az alkalmassag mibenléte;

— megismerhetdség;

— avizsgalatok indokoltsaga;

— validitas;

— felhasznalhatdsag;

— gyakorlata pedig a legcélravezetbb alkalmassagvizsgalatok modszertananak

kidolgozasara iranyul.
Az alkalmassagvizsgalatban lehetdség szerint a bevdlds valoszinliségét is kutatni
kell. Az alkalmassagvizsgalat a kivalasztasi folyamat része, szakasza:

— atevékenység jellemzdinek figyelembevétele;

— az alkalmassagi kovetelmények elbiralasa;

— a kivalasztas célszerii modszereinek alkalmazasa;

— akivalasztassal kapcsolatos dontés-el0készités és dontés;

— abeilleszkedés és a bevalas elosegitése.

Egy adott tevékenység végzésére az az ember alkalmas, aki ismeretei, képessé-
gei €s az egész személyisége (érzelmi adottsagai, alkalmazkodésa, motivacioi,
tulajdonsagai) alapjan az adott teriileten tartdsan legalabb atlagos teljesitményt
tud nyujtani, egészségének karosodasa és személyiségének torzulasa nélkiil.

Az alkalmassag vizsgalatanak egyidejlileg kell az alkalmassag megallapitasa-
ra és az alkalmatlansag kisziirésére iranyulnia. Az alkalmassag csak potenciali-
san allapithatd meg, a tevékenységvégzés gyakorlataban dol el, hogy a valosagos
megfelelés, bevalas 1étrejon-e.

Az alkalmassag, az ember — tevékenységi kor — rendszer, tobbréti megfelelést
jelent (egészségiigyi, jogi, szakmai, vezet6i stb.). Ugyanakkor az alkalmaSsag min-
den esetben az egész emberre, annak egész személyiségére vonatkozik. Ennek alap-
jén beszéliink az alkalmassag bels6 személyi (pszicholdgiai) feltételeirdl:

— ismeretek (tudas);

— képességek — készségek;

— személyiség tulajdonsagok.

AZ ALKALMASAGVIZSGALATOK MODELLJE

Az irodalmi forrasok feldolgozasa alapjan elmondhatd, hogy az
alkalmassagvizsgalati rendszerek kidolgozdsanak tobb valtozata jott létre. E
rendszerek két alapvetd, ,hagyomanyos modellje” az ,.elérejelzé érvényesség”
(prediktiv validitas) és az ,.egyidejii érvényesség (konkurens validitas)” modell-
je. Ezek a modellek 1ényegében mindenfajta tevékenység esetében azonos mo-
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don alkalmazhatok, a folyamat jellegének megfelelden mas és mas vizsgalati
eszkozok felhasznalasaval.

Az elorejelz6 érvényesség (prediktiv validitas) modellje

A modell Iényege a rendszerbe tjjonnan bevonni szandékozott személyek vizsga-
lati eredményeinek felhasznalasa a késdbbi teljesitmény eldrejelzésére, az
alkalmassagvizsgalati rendszer kidolgozasara. Fébb fazisai:

— atevékenység elemzése és az ebbdl eredd palyaprofil kidolgozasa;

— a hipotézisek felallitasa;

— a bevalast eldrejelz6 modszerek kivalasztisa; az alkalmassagvizsgalatok
soran leggyakrabban hasznalt médszerek 5 csoportba oszthatok :

o képességvizsgalo tesztek — altalanos intelligencia tesztek, érzékszervi, a
mozgasi és verbalis képességeket vizsgalo tesztek, szenzomotoros tesztek;

e Objektiv személyiség tesztek: ezek olyan személyiségvizsgald mod-
szerek, melynek soran a vizsgalati személyek 6nmagukat a vizsgalat-
vezet6 altal elére meghatarozott dimenziok mentén jellemzik;

® projektiv személyiség tesztek: ezek a személyiség vizsgalatanak az
el6z6hdz viszonyitva kevésbé strukturalt formai, amelyekben a vizs-
galati személy barmilyen altala kivant dimenzidé mentén valaszolhat;

e 0bjektiv onéletrajzi adatok ,

o Deszélgetés: a vizsgalati személlyel szakképzett pszichologus altal lefolyta-
tott beszélgetés, mely arra iranyul, hogy a vizsgalati személy rendelkezik-e
az adott tevékenységhez sziikségesnek vélt tulajdonsagokkal.

— A kivalasztott modszerek alkalmazasa: egyetlen modszer sem alkalmaz-
hat6é azonnal a kivalasztasra. Az ideiglenes alkalmassagvizsgélat soran
kapott adatokat még alaposan ki kell értékelni.

— Az elérejelz6 modszerek viszonyitasa a teljesitményhez (bevalas): a be-
valas vizsgdlata az alkalmassagvizsgalati rendszer kialakitdsanak talan
legkritikusabb pontja.

A bevalas vizsgalatok 3 {6 kérdése:

e Mit valasszunk a siker kritériumanak?

e Aviszony milyen mér6észamait hasznaljuk?

e Mi a kapott eredmények gyakorlati jelentOsége?

Kritérium: A bevalas alapvetd mutatoi az objektiv, targyi kritériumok. A
bevalas szubjektiv oldalanak felmérésére a vezetdk altal adott vélemény,
mindsités szolgal. Ennek 2 f6 formaja a szabad és kategorizalt jellemzés.
Az alkalmassagvizsgalo modszerek és a kritérium kapcsolata: Az elorejelzd
modszerek ¢és a sikeresség Osszevetésének két legfontosabb modszerét ismer-
juk: a kiilonféle korrelacios egyiitthatokat és a kizard rendszereket.
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e a korrelacidészamitas a pszichologusok korében — a t-proba mellett
— kétségteleniil a legnépszeriibb statisztikai modszer. A korrelacios
egyiitthatd olyan mérészam, amely —1 és +1 kozott valtozva méri 2
valtozo kozotti kapcesolat szorossagat;

o kizar6 rendszerek: 1ényegiik egy olyan tablazat vagy abra, mely az alkal-
massagvizsgalati eredmények kiilonféle értékeihez megadja a varhato
teljesitményszinteket. Ezutan kiilonféle ,,vagasi vonalakat™ lehet kialaki-
tani, melyek meghatarozzak, hogy milyen mérési eredményektdl felfele,
illetve lefelé lehet alkalmazni a jelentkezOket az adott beosztasba. El6-
nye, hogy kénnyen interpretalhaté nem pszichologusok szamara.

— Megbizhatosagvizsgalat: alkalmazasa fiigg attdl, hogy az el6z6 1épésben
kapott eredmények megbizhatéak-e vagy sem. Ha nem, meg kell ismétel-
ni a teljes eljarast. Azért, hogy modszeriink valoban megbizhato legyen, a
vizsgalatot meg kell ismételni.

— A kivalasztasra vonatkozoé ajanlasok: ez tulajdonképpen az alkalmassag-
vizsgalati eljaras részletes leirasabol all : meg kell adnunk a vizsgalati
modszert (ha nem standard, altalanosan ismert modszerrdl van szo, a leg-
aprobb részletekig le kell irni a vizsgalati eljarast), a vizsgalati koriilmé-
nyeket, a vizsgalatok idejét, a vizsgalatvezetOk sziikséges szakképzettsé-
gét, a vizsgalatok kiértékelésének munkaigényességét, a vizsgalat kiérté-
keléséhez sziikséges tablazatokat azokkal az értékekkel, amelyek elva-
lasztjak egymastdl az adott tevékenységre alkalmas személyeket az al-
kalmatlanoktol.

Az egyidejli érvényesség (konkurens validitas) modellje

Lényegében abban kiilonbozik a prediktiv validitas modelljétol, hogy vizsgalan-
do6 csoportként mdr a tevékenységet végzoket hasznalja fel. Vagyis a vizsgalato-
kat elvégezve, azok eredményei azonnal dsszevethetéek a teljesitménymutatok-
kal, és ha az eredmények biztatoak, akkor az eljaras maris alkalmazhat6 lesz.

Elénye az idonyereség, mig hatranya, hogy a prediktiv validitas modelljének

feltételein kiviil még a kovetkezo feltételezéseken alapszik:

— a tevékenységet mar végzOk és az Gjonnan jelentkezék motivacios rend-
szere, mely meghatarozza vélaszaikat, az esetleges alkalmassagvizsgalati
modszerekben azonos;

— az alkalmassagvizsgélati modszerekben elért eredmények nincsenek
rendszeres kapcsolatban a munkaban szerzett tapasztalatokkal.

Feltétleniil emlitésre méltd az alkalmassagvizsgalatok modelljeinek elemzésekor az
adottsagok, képességek ¢€s teljesitmény meghatarozasanak problémaja. A hadsereg-
hez hasonlo szervezetek szempontjabol a legidealisabb a teljesitmény mérése lenne,

66



de ennek akadalya, hogy erre csak a kiképzett, ,,kész” katona lenne képes. De ha ez
lehetséges lenne, akkor sem tudnak olyan helyzetbe hozni, hogy egzaktan mérni
lehessen ,,munkazeljesitményét” a harcképességet. Ezt neheziti az a tény is, hogy
eldre nem modellezhetd a jovobeli fegyveres konfliktus alaphelyzete, jellege.

Az adottsagok mérésénél probléma, hogy ezekbdl nehéz kdvetkeztetni a le-
hetséges teljesitoképességre, teljesitményre. Egyaltalan nem biztos, hogy a meg-
1évo adottsagok képességekké valnak és ezek majd teljesitményt eredményez-
nek. llyenkor fokozottan célszeri és fontos az adottsagokbdl determinalt képes-
ségfejlesztés szocial-pszichologiai és pszichologiai tényezdit is figyelembe ven-
ni. Az adottsagok mérése azokon a teriileteken lehet kiemelten fontos, ahol a
teljesitmény mérését valamely objektiv faktor akadalyozza.

A képességek mérésének alapvetd problémaja az, hogy ezekbdl hogyan lehet
a teljesitményre vonatkozo kovetkeztetéseket levonni. Valdszini, hogy e vizsga-
lati modszer felhasznalasanal a fontos, meghatarozo teljesitménydsszetevoket
kell kiragadni és ezekben kell mérni a teljesitményt. A képességek fontos 6ssze-
tevoi a teljesitménynek, de féleg a hadsereg igényeinek figyelembevételével
végzett vizSgalatkor nagyon fontos figyelembe venni a teljesitmény szocial -
pszichologiai Osszetevoit is! A csoportos feladatok végrehajtasahoz sziikséges
szocialis képességek mérése csak tendencidkat mutathat ki, mivel egy adott szi-
tuacioban egyaltalan nem biztos, hogy megjelenik ez a képesség.

A FIZIKAI TELJESITMENY MERESENEK MODSZEREI

Az alkalmassag kérdésének pszichologiai aspektusain kiviil rendkiviil nagy jelentd-
sége van a fizikai teljesitoképességnek is. Ez a megallaptas fokozottan igaz kell,
hogy legyen a hadsereg tevékenységére vonatkoztatva, mivel az alkalmassag csak
ezeknek a fontos alkotorészeknek az idealis megléte esetén all fenn, és biztositja a
katona szamara a megfelelé harcképességi szintet. A fizikai alkalmassdg (physical
fitness) minden katona katonai alkalmassagdanak fontos alkot6 eleme.

Az amerikai nézet szerint a katonai alkalmassag struktiraja a kovetkezo:

— a katonai alkalmassag alapelemei: technikai, értelmi, érzelmi (emocionalis)
¢s fizikai alkalmassag. A technikai alkalmassag nélkiil a katonanak nem le-
hetnek megfelel szintl ismeretei (elméleti és gyakorlati), jartasagai és kész-
ségei, melyek nélkiil nem fog tudni harcolni. Ertelmi és érzelmi alkalmassag
nélkiil a katonabol hianyozni fog a harchoz sziikséges motivacio és akarat, fi-
zikai alkalmassag hianyaban nem lesz elegendo ereje a harchoz;

— fizikai alkalmassag alatt az amerikai szakért6k azt az allapotot értik, mikor a
katona teljesen egészséges, képes arra, hogy magasfoki mozgaskoordinaciot
igényld feladatokat hajtson végre, és szervezete képes jelentds kifaradas utan
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minimalis iddintervallum alatt regeneralddni, valamint a varatlan helyzetek-
ben rovid hatarido alatt képes maximalis teljesitményt nytjtani.
A fizikai teljesitmény jelenlegi mérésének nézdpontom szerint az a legnagyobb hia-
nyossaga, hogy nem rendelkezik egzakt prediktiv validitassal. Ugyanis a Magyar
Honvédségben jelenleg alkalmazott fizikai alkalmassagi kdvetelmények nem veszik
figyelembe a kiilonb6z6 katonai tevékenységi formak eltéré kovetelményeit.

Tehat a rendszer kidolgozasanal nem a konkrét tevékenységbol eredd kovetelmé-
nyekbdl indultak ki. A mostani teljesitménymérd-rendszer altalanos kondicionalis
allapotot hataroz meg, minésit alkalmassa vagy alkalmatlanna, de nem tudjuk ponto-
san, hogy miért alkalmas az, aki teljesiti ezeket a kdvetelményeket, és miért alkal-
matlan az aki nem teljesiti.

Természetesen ez a mérési modszer modszertanilag nem helytelen, de az egzakt
alkalmassagvizsgalat megkivanja, hogy a pszichikai alkalmassagvizsgalathoz hason-
l6an a fizikai teljesitmény értékelésénél is a konkrét tevékenység altal meghatarozott
objektiv kovetelményekbdl induljunk ki.

A katonai tevékenység mint teljesitmény alapjat a katonak fizikai késziiltsége
(készenléti allapota) képezi. Ez a szervezet meghatarozott fizikai allapota, amely
biztositja a harctevékenység soran a magasfoki munkavégzoképességet, tehat
teljesitményt. Elemzés és értékelés céljabol e tulajdonsagot feltételesen négy
alkotorészre lehet felosztani:

— fizikai fejlettség;

— funkcionalis allapot;

— fizikai felkésziiltség (kiképzettségi szint);

— a szervezetnek a harctevékenység karos tényezdivel szembeni ellenalld

képességének a mértéke.
Ezeknek az alkotorészeknek az elemzéséhez feltétleniil sziikséges egy altalano-
san elfogadott mérési kritérium, mivel a kiképzés gyakorlataban jelenleg kove-
telményeket csak a fizikai felkésziiltséget méro testnevelési (fizikai alkalmassagi
kovetelmények) normakovetelmények testesitik meg.

Végs6 soron a teljesitménnyel szembeni kovetelményeket a harctevékenyseg
faktorai hatarozzak meg:

— a harcfeladatok végrehajtasa soran alkalmazott mozgasok és fogasok jellege;

— a harctevékenység koriilményei;

— aharc soran elszenvedett fizikai és pszichikai terhelés nagysaga és jellege;

— alehetséges hadszintér és a csapatok diszlokaciojanak foldrajzi viszonyai;

— a harcaszati kiképzés és harctevékenységnek a katonak fizikai és pszichi-

kai allapotara gyakorolt hatasanak sajatossagai.
E tényezok vizsgalata alapjan a katonai alkalmassag fizikai alkalmassagi oldalat
két iranybol megkozelitve lehetne objektiven meghatarozni:
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— mely fizikai képességek mozgasképességek sziikségesek a haderd- és fegy-
vernemek katonai szamara a magasfoki munkavégzoképesség biztositasahoz
a realis harc koriilményeit maximalisan modellez6 koriilmények kozott?

— Milyen fejlettségi szintet kell ezeknek a képességeknek elémi ahhoz,
hogy az elébb leirt koriilmények kozott biztositsak a katonak szamara a
magasfoku professzionalis munkavégzdképességet?

A TELJESITMENYPROGNOSZTIZALAS LEHETOSEGE

A prognézis tudomanyosan megalapozott eldzetes vélemény egy folyamat
valo6szinli lefolydsarol, a jovoben megtorténd események bekdvetkezésére vo-
natkozo eldrejelzés, joslas. A prognozis rendkiviil bonyolult elemzémunka
eredménye lehet, amely soran a teljesitménydsszetevok teljes spektrumat be kell
vonni az elemzésbe. TeljesitményOsszetevon a katona személyéhez kapcsolodo,
a kiképzéssel befolyasolhato tulajdonsagot, illetve tulajdonsagok egyiittesét
értjiik, amely meghatidrozd szerepet jatszik az adott katonai teljesitményben.
Teljesitményosszetevoként kell szamon tartani azokat a tevékenységeket, cse-
lekvéssorokat is, amelyek révén az eredmény kozvetleniil vagy kozvetve 1étre-
jon. A teljesitményt rendszerint normahoz vagy kovetelményrendszerhez hason-
litjuk. A teljesitményelemzésben két alapvetd Gsszetevot kell figyelembe venni:

— teljesitoképességet, amelyen a fizikai képességeket, kiképzettségi szintet,
a készségszinten kialakitott képességeket, egyéb ismereteket, értelmi ké-
pességeket, illetve ezek egylittesét értjiik;

— teljesitOkészséget — a kornyezet, a hadsereghez vald viszony, ezek at-
rendelkezésre allo energiait. A teljesitOkészség alakitasaban a parancsnok
személyiségének és a kozosségnek dontd szerepe van.

A katonai tevékenység sajatossaga, hogy nem jellemz6 ra az allanddsag, ebben
csak a valtozas az alland6. A prognosztizalas nehézségét is pontosan ez jelenti.
Hiszen a csapatok fegyverzetében, technikai eszkozeiben és harceljarasaiban
bekovetkezé valtozasok a teljesitménnyel szemben tamasztott kdvetelmények
allando6 valtozasat hozza. Ezért az alkalmassagi kovetelményeket folyamatosan
ellendrizni és pontositani kell. Ami a fizikai alkalmassagot illeti, az egyén eset-
leges alkalmassaga még nem jelenti a katonai szervezet mitkodoképességeét.
Ezért a hadseregben a teljesitményprognosztizalas csak altalanos alkalmassagot
allapithat meg, mivel a vizsgalatok soran nem lehet teljes mértékben olyan ko-
riilményeket 1étrehozni, amelyben ténylegesen kovetkeztetni lehetne a teljesit-
ményre, vagyis a harcképességre.
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Békési Bertold

A LEGIERO REPULOCSAPATAINAK FELADATAI,
HELYUK ES SZEREPUK A BEKETEREMTO
TEVEKENYSEGBEN ES A TERRORIZMUS

ELLENI HARCBAN

A LEGIERO REPULOCSAPATAINAK FELADATAI A
NATO-KOTELEKBEN

A légierd alapvetd fegyverneme szamara biztositott kdltségvetési eszkozok fo-
lyamatos csokkenése miatt jelentdsen romlott a rendszeresitett és meglévo repii-
16eszk6z0k lizemben tarthatdsaga, a nagyjavitasi lehetoségek beszikiiltek, illetve
akadozik az alkatrészellatas. Eves atlagban 40-60% ala (pl. MIG—29B) csokkent
a repildtechnika hadrafoghatosaga. Ennek kovetkeztében, valamint az
lizemanyagellatasi problémak miatt, a repiiléezredek a — még a betervezett, a
NATO-kovetelményektdl jelentésen elmaradd — kiképzési repiilési idéket sem
tudtak teljesiteni, igy a hajozoallomany a betervezett, szakmailag még elfogad-
hat6é minimalis repiilési idejét sem tudja teljesiteni.

A NATO-késziiltségi szolgalatra torténd felkészités a mialt év masodik felétdl
»A képezd a képz6t” program keretében a NATO-tagorszadgok oktatdi segitségé-
vel felgyorsult. Ez a program alapjat képezte a NATO-elvek szerinti késziiltségi
szolgalat ,,AIR POLICING” feladatokra torténé felkésziilésnek. Az elméleti
kiképzés és a gyakorlati repiilési eljarasok begyakorlasa jo szinten megtortént a
NATO minimum katonai kdvetelményeknek (MMR) megfelelden.

A NATO Integralt Légvédelmi Rendszer — NATINADS — végrehajto ele-
meként a 1égvédelmi repiil6késziiltség ellatasa a papai és kecskeméti repiil6téren
a tagsag els6 napjatol megkezdddott.

A légvédelmi késziiltségi szolgalatot gépparban latjak el mind nappal, mind
&jjel a NATO kiilonboz6 szabalyzataiban rogzitett normativak szerint®.

A késziiltségi szolgalat a csatlakozas els6 napjatdl az AIRSOUTH parancs-
nok hadmiiveleti alarendeltségébe keriilt.

Y Ejjel azonban a géppar késziiltségi a nem megfeleld technikai felszereltség, valamint a harcdszati
miiszaki paraméterekbdl eredd biztonsdagi kovetelmények miatt csak korldtozottan nem alkal-
mazhatd. Ennek megfeleléen Kecskemét és Papa repiil6tér — ez év kozepéig —, valtasos rend-
szerben, 3-3 db repiilégéppel, 2-2 {6 repiildgép-vezetbvel, 15 perces készenléti id6vel adta a re-
piil6 késziiltségi szolgalatot. [4]
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A NATINADS részeként repiildcsapataink teljesen vagy részlegesen készen
allnak a kovetkez6 miiveletekre:

— elfogas/légirendészeti feladatok végrehajtasa foldrol vagy leveg6bdl tor-

téno ravezetésére;

— a NATO vizudlis azonositasi eljarasainak alkalmazasara;

— jo latasi viszonyok k6zott nappali harci Orjaratozasi-, valamint 1égtértisz-

titasi feladatokra;

— jo latasi viszonyok kozott vizualis 1égi felderités végrehajtasa;

— kutato-mentd miiveletekre.

Elengedhetetleniil sziikséges olyan fedélzeti berendezések beszerzése és felsze-
relése, melyeknek hidnya még az orszaghatdrunkon beliili alkalmazhatosagat is
gatolja repiildeszkozeinknek és a veliik szemben tamasztott minimalis katonai
kovetelményeknek. A fentiek érdekében sziikséges a fedélzeti azonositd beren-
dezések beszerzése és beépitése, illetve a MOD—IV. izemmodu interogatorral
torténd kiegészitése az 1. iitemben a MIG—29 tipusu elfogd vadaszrepiilogépek
felszereléseként.

Az azonnali reagal6 er6kben (IRF /A/) felajanlott egy MIG—29, minden id6-
jarasi viszonyok kozott bevethetd (AWX), repiilészazadnak (8 repiil6gép) meg
kell felelnie a reagald erék koncepciojaban megfogalmazott feltételeknek.

A kijeldlt személyzeteket egy repiiloszazadba szervezték, megkezdték a
technikai megvalosithatosag vizsgalatat, valamint az 6nallo logisztikai biztositas
szervezeti €s technikai feltételrendszerének kidolgozasat.

A repiil0szazadba kijelolt repiiloszemélyzetek a korabbi évekhez viszonyitott
emelt 6raszamu repiilokiképzést folytatnak.

A szazad alkalmazhatosagat gyakorlatilag és foképpen a repiilégépek technikai fel-
szereltsége korlatozza. (Pl. az emlitett IFF berendezés hianyossagai, a 1égi utantoltés
hianya, hatdsosabb besugarzas jelz6 és egyéni zavard-berendezés sziikségessége.)

A gyorsreagalasu erdk allomanyaba a tervezett id6pontra biztositani tudtuk:

— 1 Mi—24 harci helikopter szazadot (8 helikopter);

— 4 An—26 szallit6 repiil6gépet;

— 1 Mi—38 szallito helikopter szazadot (8 helikoptert);

— 4 Mi—8/Mi—17 (SAR) kutat6-ment6 helikoptert.

A foldi-légi és leveg6-levegd kommunikacio biztositasa érdekében repiil6eszko-
zeinket folyamatos hangolasi UHF/VHF radio-berendezésekkel, valamint meg-
feleld paraméterrel rendelkezé GPS navigacios rendszerekkel kell ellatni. [1, 6]

A felajanlott harci és kutato-mentd helikopterek éjszakai harctevékenységé-
nek, valamint a kutat6-mento és szallitasi feladatok végrehajtasanak biztositasara
a gépszemélyzetek részére ,.&jjellatd berendezés” beszerzése sziikséges, ugyan-
akkor az ilyen feladatra tervezett repiildeszk6zok éjszakai belsd fényeit at kell
alakitani.
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A

harci helikopter alegység alkalmazasa esetén — a késziiltségi

harcihelikopter-kotelékek 1-1,5 éran beliil az orszag barmely pontjara érkezze-
nek ki — a HICS, ERIP mikodését biztosito-, repiilésiranyitasra és célmegjelo-
lésre alkalmas eszkozokkel felszerelt BTR—S80 tipusu szallitd jarmiivek rend-
Szeresitése sziikséges.

A NATO harcaszati replilderdi kovetelményrendszere

Ezek a kovetelmények a kovetkezok:

az interoperabilitas, amely magaban foglalja a kompatibilis parancsnoki
¢s vezetési rendszereket, a felderitd informaciokat, folyamatokat, a fegy-
verrendszereket, a légi és foldi bazisu navigacios eszkdzoket, a barat-
idegen azonositasahoz sziikséges eljarasokat és felszereléseket, valamint
a kiszolgalas eszkozeit;

elhuzodo harctevékenységek: a hagyomanyos fegyverekkel vivott hadvi-
selés néhany formajaban a konfliktusok elhtizodasanak lehetGsége miatt a
NATO harcaszati repiil6-er6forrasainak felkésziiltnek kell lenniiik a hu-
zamosabb ideig tartd hatékony harctevékenységek végrehajtasara;
miiveletek az ellenséges elektronikai kdrnyezetben: a NATO-légier6knek
képeseknek kell lennilik az ellenséges elektronikai kornyezetben végzett
tevékenységekre. Ez feltételezi a korszer(i elektronikai hadviselési eszko-
z0k meglétét és az ellenséges kornyezet ismeretét, valamint a kiilonb6zo
rendszabalyok begyakorlasat;

tulélve tevékenykedni: a légieré eréforrasok altalanos képessége a tal-
¢lés, ami nagymértékben fligg a megfeleld felszereléstdl, a realis kikép-
7€st0l, a békeidOds tervezéstol és a logisztikai tamogatastol;

miveletek minden fény- és id6jarasi viszonyok mellett: a NATO harca-
szati-repiiléeréforrasainak képeseknek kell lenniik a minden fény- és
id6jarasi viszonyok kozotti tevékenységre;

késziiltség: a NATO harcaszati eréforrasait a kialakult, illetve a varhato
koriilményeknek megfeleld készenléti helyzetben kell tartani;

kiképzés: a csapatok felkészitése, kiképzése soran a tevékenységet olyan
kornyezetben gyakoroljak, mely a lehet6 legjobban hasonlit arra a kor-
nyezetre, amelyben az erék varhatoéan bevetésre keriilnek;

kommunikacié: az informaciok tovabbitasahoz, a csapatok vezetéséhez
€s iranyitasahoz nélkiilzhetetlen az adott vezetési szint kdvetelményeit
kielégité kommunikacios rendszer.

Az elobb felsoroltak figyelembevételével a magyar légieré repiildcsapatainak
helyzete a kdvetkezok szerint jellemezheto:

sulyos alkatrész és utanpotlasi gondok;
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— draga és megbizhatatlan iizemelés;

— alacsony szallitasi kapacitas;

— alacsony repiilt 6raszam,;

— korszer(i hirad6- és elektronikai hadviselési eszk6zok hianya;

— IFF (Identification Friend or Foe) azonositasra valo teljes alkalmatlansag.
Van azonban a magyar légierének egy olyan eleme, amelyik kompatibilis a
NATO meglévo vezetési rendszerével. Ez a Nemzeti Légierd Vezetési Kozpont,
amely az ASOC-rendszer alkalmazasaval hajtja végre a magyar légieré vezeté-
sének, irdnyitasanak alapvet6 feladatait [1, 3, 5, 6].

A LEGIERO SZEREPE A BEKETEREMTO
ES -FENNTARTO TEVEKENYSEGBEN

A béketamogaté miiveletekben a 1égierd fontos szerepet jatszik. A vilagban vég-
bemend politikai és gazdasagi folyamatok, illetve az atrendez6doétt hatalmi vi-
szonyok miatt és elsGsorban a kozvetlen vilaghaboruval fenyegetd katonai
szembenallas megsziinésével a fegyveres erok e szerepe tovabb erdsodott. A
humanitarius segitségnytjtas biztositasatol a szembenallo felek szétvalasztasan
és a békeszerzodések betartatasan keresztiil a fegyverzetcsokkentési eldirasok
betartasanak ellendrzéséig igen Gsszetett, feleldsségteljes feladatokat latnak el.

A NATO-tagsagunkbol adodoan hozza kell jarulnunk az eurdpai kollektiv

biztonsag megteremtéséhez.

A légier6 a béketamogatd miiveletekben az alabbi feladatok végrehajtasaval

vehet részt:

— légi rendészet;

— légi- és radidlokacios felderités: A 1égi felderitéssel hozzajarul a szaraz-
foldi tevékenység (Orjarat, megfigyelés) végrehajtasahoz. Mind a légi,
mind a miholdas felderitési eszkdzok fontos szerepet toltenek be a tiiz-
sziinet megsértdinek feltarasdban, megfigyelésében.

— felderitési adatok tovabbitasa;

— megfigyelés: A megfigyelés kiilonb6z6 szintjeinek és modszereinek al-
kalmazasa elengedhetetleniil sziikséges a bizalom kiépitéséhez, megte-
remtéséhez és ez sziikségessé teszi a nyilt és a titkos megfigyelés kozotti
megfeleld egyensuly kialakitasat. Ezek kimutathatjak a konfliktus tény-
leges vagy lehetséges résztvevoi megtartasaban tapasztalhatd valtozaso-
kat, amelyek konfliktushoz vagy a konfliktus kiszélesedéséhez vezethet-
nek. Ezek mellett arra is lehetéség nyilik, hogy feltarja a konfliktusbol
eredd, a szovetséges erdket fenyegeto veszélyek fajtajat, mértékét.
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— légi szallitas: Lehet6vé teszi nagyszamu szovetséges csapat és jelentds
mennyiségl felszerelés eljuttatasat a konfliktuskorzetbe. A 1égi szallitas-
nak fontos szerepe van a konfliktuskezelésben részt vevok, igy a vitazo
felek képviseldinek, a kozvetitdk, megfigyeldk, segélyszervezetek vagy
a biztonsagi szervezetek, esetleg a média tagjainak szallitasaban. Tovab-
ba fontos lehet a l1égi szallitas az egészségligyi, miiszaki és mas szakér-
tok vagy ,felhatalmazottak” segélyre, tamogatasra szorul6 kiilonleges
korzetekbe vald eljuttatdsdban. Sziikséges azonban megjegyezni, hogy a
l1égi szallitast végrehajto szallitdo repiilégépek és szallitdo helikopterek
eléggé sebezhetbek, ezért biztonsagos tevékenységiikhoz az elengedhe-
tetlen feltételeket meg kell teremteni.

— kutat6-ment6 tevékenység.

A repiiléesapatok feladata is Osszetett. Az utanpoétlas szallitasan tul f6 feladatuk
a légtér ellendrzése, a szarazfoldi erdk kozvetlen biztositasa €s oltalmazasa. A
légi folény® kérdését aranylag konnyii megoldani, hiszen teljes repiilési tilalom
elrendelése mellett a polgari 1égi kozlekedés kdzvetlen és teljes ellendrzésével az
kénnyen biztosithato [3, 5].

A repiilécsapatok alkalmazasa minden szempontbdl eldtérbe kertilt, elsdsor-
ban az erviszonyok vilagméretli atalakulasa miatt. Az USA, mint a vilag leg-
erdsebb gazdasagi és mara egyetlen politikai nagyhatalma éppen erejénél fogva,
annak aranyaban vesz részt a béketeremtésben és fenntartasban. Megfigyelhetd
azonban, hogy ezt csak ott teszi gyorsan, hatékonyan és lelkesen, ahol érdekei
megkivanjak.

Tovabba a valsagok megel6zésébe, kezelésébe bevont fegyveres erék felada-
taikat az in. nem héaboras katonai miiveletek (Military Operations Other Than
War — MOOTW) keretében hajtjak végre. Ez a fogalom pontosan kifejezi a
mivelet 1ényegét: katonai erd alkalmazasara keriil ugyan sor, esetenként a kii-
16nb6z6 fegyverek, fegyverrendszerek bevetésével, de nem haborus célok eléré-
se érdekében ¢€s nem haborus szintli mértékben.

A nem haborus katonai miiveletek els6dleges célja a konfliktusok kezelése, a
haboru megeldzése, a béketamogatas, valamint a polgari hatésagok és kozigaz-
gatas tamogatasa regionalis €s globalis szinten egyarant.

Bizonyos esetekben a nem fegyveres miiveletek atvaltoznak fegyveres miive-
letekké. Ezek a kovetkezok:

— a fegyveres terrorizmus elleni harc;

2 Légi folénynek nevezzik az olyan 1égi helyzetet, amikor az egyik fél adott idében és helyen,
képes olyan szarazfoldi 1égi és tengeri hadmiiveleteket lefolytatni, melyek eredményes végrehaj-
tasat a masik fél légiereje nem képes megakadalyozni. A 1égi f6lény megszerzése feltételezi az
ellenséges 1égi hadviselési képességének — a konfliktus kezdetekor mérhetd nagysagahoz vi-
Szonyitott — csokkenését, melyet a sajat repiilderdk csapasai eredményeznek.[7]
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— adrogellenes miiveletek;

— anem harcol6 személyek evakualasa;
— a béketamogat6 miiveletek;

— ¢és a kimentési muveletek.

A terrorizmus elleni harc

A torténelem el6tti korokba nyulik vissza az emberek hite, vallasos meggy6z06-
dése, gondolkodasmodja a vilag és a tarsadalmak dolgairol kiélezte az egymastol
valo eltéréseket, kiilonbségeket, amelyek Osszeiitkozése olykor fenyegetésbe
torkollott.

A terrorizmus valamennyi demokratikus és szamos, a demokracia €s a piac-
gazdasag felé halado — valamint sok mas, ezekbe a kategoriakba nem sorolhato
— éallam szerint a vilagot, illetve az adott orszagot vagy szovetségi rendszert
napjainkban leginkabb és alapvetoen fenyegetd veszélyforras.

A témakorben célszeri két fogalmat tisztazni. Az egyik az antiterrorizmus, a
masik a terrorizmus elharitasa.

— antiterrorizmus: védelmi jellegli intézkedéseket, rendszabalyokat foglal

magaban és a terrorista akciokkal szembeni sebezhetdséget csokkenti;

— terrorizmus elharitasa: ez tdimado, kezdeményezo jellegii tevékenységbdl
all és a terrorista akciok megelzése, visszatartasa (elrettentése), vala-
mint az azokra valo reagalas a célja.

A nemzetkdzi terrorizmus elleni kozos fellépés sziikségességét 1. Sandor (1888—
1934) jugoszlav kiraly és Jean Louis Barthu (1862—-1934) francia politikus ellen
1934. oktdber 9-én Franciaorszagban elkévetett merénylet utain a Nemzetek
Szovetsége felismerte. A cél mar ekkor is a terrorizmus megeldzése, illetve
megbiintetése volt. A nemzetkozi egyezményt 1937. november 16-an Genfben
kototték meg és azt 23 allam irta ala.

A terrorelharitast Magyarorszagon a Nemzetbiztonsagi Hivatal és a Katonai
Biztonsagi Hivatal végzi, illetve informaciokat gytijt a Katonai Felderité Hivatal
és az Informacids Hivatal.

A terrorizmus elleni harc a nemzeti és nemzetk6zi rendvédelmi szervezetek
és titkosszolgalatok mellett jelentds feladatokat 16 a fegyveres erdkre és ezen
beliil a 1égierékre is. A fegyveres erdk és a rendvédelmi szervek Gsszehangolt
akciodival és nemzetkozi Osszefogassal lehet csak hatékonyan felvenni a harcot a
nemzetkdzi terrorizmus ellen. Ezen akcidkban a titkosszolgalatok altal gy(jtott,
elemzett és értékelt adatokra, konkrét tényekre rendkiviil gyorsan kell reagalni.
A gyors reagalashoz kiilonlegesen képzett rendérokre és katonakra és nagy
mozgékonysagl, jol felszerelt alegységekre, illetve ideiglenesen létrehozott,
vegyes, — nem egy esetben nemzetkozi Osszetételit — nagyobb 1étszamu cso-
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portositdsokra van sziikség. Ezek vezetésére azonban csak magasan képzett, tobb
nyelvet beszél, tapasztalt vezetokre, torzsekre és logisztikai hattérre van sziik-
ség. Nélkiilozhetetlen a mindenoldali kompatibilitas is. A bevetés, az igénybe-
vétel szinhelyén meg kell teremteni a helyi hatdsdgokkal, allamigazgatasi szer-
vekkel a megfeleld egylittmiikodés lehetdségét. Kiilon problémat jelent az adott
allam torvényeihez vald alkalmazkodés, amelyek nem egy esetben jocskan eltér-
nek az adott erdket a multinacionalis kotelékbe delegald orszagétol.

A légierd felderitéssel, megfigyeléssel, hirszerzéssel, 1égi szallitassal, harci
kutatassal és mentéssel, kozvetlen 1égi tdmogatassal és elszigeteléssel vehet részt
a terrorizmus elleni kiizdelemben, de a 1égierd valamennyi szervezete és beosz-
tottja rendelkezik a terrorizmus elleni harc tamogatasanak képességével.

A légier6 esetében terrorista akciokkal lehet szamolni a vezetési pontok, rak-
tarak, kommunikacios kozpontok, reptiléterek, rakétaallasok, illetve azok sze-
mélyzete ellen. A terrorista akciok lehetnek:

— levélbombak;

— gépkocsiba rejtett bombak;

— repiildgépek, rakétainditok, gépjarmiivek és mas berendezések megrongalasa;

— gyermek- és emberrablas;

— valamint tuszszedés.

A nagy vallashaboruk és a mashittiek, intézményes és tomeges méreti1 iildozésének
kora lezarult. De ilyen csatak és titkdzetek még ma is el6fordulnak.

Az ilyen kiizdelmek egyik legismertebb teriilete az északir tartomany. Az északir
probléma tulajdonképpeni gyokere a gazdagabb protestansok és a szegényebb katoli-
kus irek kozotti gazdasagi és nacionalista okokban keresendd. A nemzeti eltérés mel-
lett azonban a vallasi kiilonbség is szamottevo. Két keresztény vallas véres kiizdelme-
ként is meghatarozhat6 ez a szembenallas.

Nagy vihart kavart Samuel Huntington amerikai politologus, aki a hideghabora
utani korszakra a kulturak harcat prognosztizalja a globalis szembenallas {6 frontvona-
lanak. A 21. szazadban a Nyugat f6 ellenségének az iszlamot tekinti. A civilizaciok
Osszecsapasarol szolo elméletét a kovetkezkben foglalja Gssze: ,,Az allamok szétto-
redezése, a torzsi, az etnikai és a vallasi konfliktusok kiélezodése; nemzetkozi maffiak
kialakuldsa; a menekiiltek szamanak megsokszorozodasa; a tomegpusztitd fegyverek
elterjedése; a terrorizmus és az etnikai tisztogatas” — ez jellemzi majd szerinte a har-
madik évezred elejét.

Azt sem szabad szem eldl téveszteni, hogy Foldiink 54 orszagaban mintegy 1,2
milliard mohamedan ¢l. A Balkanon Torokorszag mellett Bosznia és Albania lakossa-
ga tobbségében mohamedan. Nyugat-Eurdpaba orszagaiban is léteznek mohamedan
kozosségek, a legtobben Francia- és Németorszdgban. Osszlétszamuk 15 milliora
tehetd. Az iszlam térhoditasa igen jelentds Fekete-Afrikaban (Szenegal, Mali, Nigéria,
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Gambia, Tanzania stb.). Jelenleg Afrika vallasi megosztottsaga: kb. 250 millio keresz-
tény, 250 milli6 mohamedén és 100 milli6 a természeti vallasok kdvetdje.

Az USA-ban 4 milliora teszik az iszlam hiveinek szamat. Kiilondsen az afro-
amerikaiak korében terjed és novekszik népszertisége.

Oroszorszag sem tudja kezelni az iszlamkérdést. A hatalmas orszagban a helyi
szakértok 8,5—21 millid kozottire becsiilik az iszlam hiveinek szamat, ebbol kb.
2 millié Moszkvéban él.

Karnytjtasnyi tavolsdgra toliink, a délszldvnak nevezett balkani térségben
példéaul, vagy kissé tavolabb, a kurdok lakta térségben, mit sem térédve a nem-
zetkozi kozvéleménnyel, az ENSZ és a NATO fenyegetéseivel, allami szinten
terroristanak® bélyegeznek népcsoportokat, illetve nemzetiségeket és szabalyos
népirtast folytatnak [1, 2, 3].

A sz¢élsOséges iszlam fundamentalista erdk szellemi vezetdi egyre erds6do pro-
pagandat folytatnak, amely terrorizmussal vadolja a fejlett nyugati allamokat, els6-
sorban az Amerikai Egyesiilt Allamokat és Nagy-Britanniat, mikozben terrorista
akciok elkovetésére tiizelik hiveiket. E vallas széls6ségesebb iranyzatainak egyéb-
ként is tobb szazéves alapeleme a vallasért valé dnfelaldozo, 6ngyilkos akcio.

BEFEJEZES

A létesitmények, objektumok, anyagi javak 6rzése nemcsak habortiban és rendkiviili
allapotban sziikséges, de békeidGszakban is kiemelkedd jelent6ségii feladat, mivel
elfoglalasuk, mitkodésképtelenné tételiik, rombolasuk vagy megsemmisitésiik, illet-
ve az 6rzott javak eltulajdonitasa vagy annak kisérlete a varhatd6 — az esetleges,
ezért kevés kivételtdl eltekintve mindig varatlanul tamad6 — ellenség, illetve a bi-
noézok elsorendii célja, illetve feladata. Terroristak, illetve kis 1étszamu, am adott
esetben nagyon jol felkésziilt, irregularis és regularis csoportok varatlan akcidival
pedig barmikor szamolni lehet és kell. Nem elhanyagolhat6 a veszélye a szervezett
blinozés, a fegyver-, hasaddanyag-, kabitészer-, és embercsempészet elleni harc
soran az allami intézmények, katonai objektumok, illetve a rendvédelmi szervek
objektumai elleni akcidknak sem. A NATO-hoz val csatlakozasunkkal jelentdsen
megnd a tagallamok kovetségei, a szervezet 1étesitményei €s bazisai elleni tdmada-
sok veszélye.

A fentiekbdl egyenesen kovetkezik, hogy az objektumokat és az anyagi java-
kat a fegyveres er6knél és rendvédelmi szerveknél, valamint a polgari életben is

w

Terrorista az a személy, aki mast személyes szabadsagatol megfoszt, vagy jelentds anyagi javakat
kerit hatalméba, és a személy szabadsagat, ill. a javak sértetleniil hagyasat vagy visszaadasat al-
lami szervhez vagy tarsadalmi szervezethez intézett kovetelés teljesitésétdl teszi fiiggdvé. E tet-
tével terrorcselekmény biintettét koveti el.
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megbizhatoan, felkésziilten kell 6rizni, védeni. Ez a légierdre is jelentds felada-
tokat r6. Ezért a repiilécsapatokat fel kell késziteni a rendvédelmi szervekkel
valo hatékony egytittmiikodésre és el kell latni a megfelel6 technikai eszk6zok-
kel és fegyverrendszerekkel, ezen beliil els6sorban korszerii szallito, tobbfunkci-
0s ¢és csapasmérd helikopterekkel. Emellett a repiilécsapatok NATO-n beliili
feladatainak megfogalmazésakor tigyelni kell arra, hogy jelenlegi szerény képes-
ségeinkkel ne jatsszunk abszolut alarendelt szerepet. Elvileg a minket fenyegetd
veszElyrél a NATO korai eldrejelzd rendszerének utjan szerziink tudomast, 4m
mire ez bekovetkezik, mar a levegébe emelkednek és uton lesznek a hazankat
oltalmazo kotelékek.

Mikozben a vilag fegyvergyartasaban — hasonléan mas fejlett és nagy anyagi
hasznot hajt6 tizletdgakhoz — egyre nagyobb vallalatok jonnek 1étre felvasarlasok
és Osszeolvadasok utjan, a hazai gyarto és javitd kapacitasok és a munkaer6 foglal-
koztatasa eldtt is komoly lehetoségek allnak, ha megfelelé idében ismerik fel és
hasznaljak ki azokat az arra illetékesek. Nem kellene mast tenni, mint fegyvervasar-
lasok helyett beengedni a nyugati tokét erre a teriiletre is. A legjobb ajanlatot tevé 1-
2 fegyvergyartd konszernnel kell tizletet kotni, hiszen a hazai fegyvergyartasnak és -
javitasnak nagy hagyomanyai és komoly multja van. Rdadasul komoly hasznot is
hajtana, kiilondsen a nagy munkaigényt teriileteken. Ezzel a hazai hadiipar a honvé-
delem koltségeihez is hozzajarulhatna.

A repiil6esapatok, a honvéd légierd feladatait hazank katonafoldrajzi adottsa-
gai, az orszag nagysagrendje és a velilk szemben tamasztott kdvetelmények,
valamint a — sajnos meglehetdsen korlatozott anyagi lehet6ségek — hatarozzak
meg. E feladatok agresszio esetére jol behatarolhatban meghatarozhatoak. Ezek:

— Légi felderitési feladatok (pl.: hadmiiveleti—harcaszati, pontosito és el-
len6rzo, 1égi, vegyi, tliz, miliszaki, id6jaras, valamint tobbek kozt a harc-
mezd megfigyelés stb.)

— Légi oltalmazasi feladatok (korzetek, objektumok, csapatok, kotelékek
oltalmazasa, 1égi folény kivivasa €s az ellenség 1égideszantjainak puszti-
tasa a levegdben)

— Leégi tamogatasi feladatok (hatarmenti varosok védelme, az ellenség els6
1épcsdje pancélos alegységeinek pusztitasa, a harctevékenységi korzet el-
szigetelése, sajat csapatok kozvetlen 1égi harctdmogatasa, az ellenség
légimozgékonysagu és deszant alegységeinek pusztitasa a f61don)

— Légi szallitasi feladatok (bevonva a polgari repiildtechnikat is: deszantolas,
anyagi-technikai eszkozok szallitasa, atcsoportositasok, evakualas, a lakos-
sag és a polgari védelem részére torténd szallitasok stb.)

— Légi biztositasi feladatok (pl.: 1égi vezetés biztositasa, 1égi futar- és tabori
postaszolgalat, tlizoltas, vegyimentesités, aknatelepités, kutatas és mentés,
tiizérségi tlizhelyesbités, elektronikai zavaras, harcmezé megvilagitas stb.)
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A fenti feladatrendszer jol tiikkrozi, hogy a Magyar Honvédség légiereje a katonai
helikopterek és a csapatrepiil6k nélkiil nem képes feladatait teljesiteni. Nincs
olyan feladatcsoport, amelynek végrehajtasa lehetséges lenne helikopterek, elso-
sorban csatahelikopterek részvétele nélkiil. Kiemelkedd fontossagu tehat e fegy-
vernemnek az erételjes fejlesztése [1, 3].

A 16 feladat ezért napjainkra egyértelmiien, a NATO-integracié szempontjait
is szem elOtt tartva, a fegyveres erdk és rendvédelmi szervek mindségi fejleszté-
se, ezaltal korszert, jol kiképzett és felszerelt, jol megfizetett és sokoldaliian

SO

alkalmazhato hivatasos hadsereg, renddrség és hatarérség létrehozasa.
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Békési Laszlo

ISMERETATADAS ES TANULAS A MULTIMEDIA ES A
MUKODO MODELLEK FELHASZNALASAVAL

Dolgozatomban — a doktori t¢tmamhoz kapcsolddéoan — a multimédia lehetsé-
ges oktatasi alkalmazasainak egyik fontos részével, a miiszaki tudomanyok tani-
tasaban torténd felhasznalasaval foglalkozom. Célom annak bemutatasa, hogy a
multimédia a maga eszkdzeivel azért segitheti hatékonyan a miiszaki tudoma-
nyok megismerését, mert ezzel az 0 eszkozzel a jelenségek olyan szintjét lehet
az érzékelés, a megfigyelés szamara megragadhatova tenni, amelyek a fizikai
jelenségek jellegzetességei miatt sokszor rejtve maradnak a hallgatok elott.

A szamitogépek adta lehetdségek napjainkra 0j perspektivakat nyujtanak az
oktatasban. Ezek egyik kiemelkedd eleme az ,,atfogd megértés” megkonnyitése,
amelyhez a multimédia alkalmazasa sok segitséget adhat.

A tanulas sz6 a pedagodgiaban, altalaban: ismeretszerzést, a tudomanyos vi-
lagnézet alapjainak elsajatitasat, jartassagok és készségek kialakitasat, képesség-
fejlesztést jelent; vagy, valamilyen specialis tevékenységre utal, amelyet megha-
tarozott céllal, jol koriilhatarolt és rendszerint szobeli anyaggal kapcsolatban,
szandékosan végeznek, s amelynek eredményeként a bevésett és megtartott
anyag kiilonb6z6 helyzetekben felidézheto.

Ez az értelmezés leszlkitett és nem eléggé atgondolt. Ezt mutatja a tanulas-
fogalom koznapi formaja, mely nagy vonasokban jol jelzi a tarsadalom igényeit
is a pedagodgiaval szemben, s nemkiilonben, a tanulas pszicholoégiai fogalma,
amely pedig — legalabbis a tanulas szembetiin6bb megnyilvanulasait illetéen —
a kdznapi hasznalathoz all kozelebb.

A tanulas pszichologiai értelemben nem mas, mint olyan. teljesitmény-, Vi-
selkedés- vagy tudasbeli valtozas, amely gyakorlas, vagyis a tanulasi anyag egy-
szeri vagy tobbszori ismétlése révén jon létre.

Nem nevezhetjiik tanulasnak az olyan valtozasokat, amelyek nem gyakorlas
eredményeként kdvetkeznek, be. Nem tanulas, pl. a pihenés vagy az elfaradas,
annak ellenére, hogy mindkeét folyamat fiziologiai okokra visszavezethetd, jelen-
tos teljesitmény- és viselkedésbeli valtozasokkal jar. Teljesitményvaltozast és a
viselkedésben is megmutatkoz6 moddosulast gyakran idéznek el6 a szervezet
belso allapotvaltozasai vagy kiilonb6zé motivacids tényezok is. Kozismert, pl.,
hogy az egészséges szervezetre vallod, jo kozérzet, a kellemes alaphangulat, a
megfeleld szintii érzelmi felhangoltsag, a feladatra val6 beallitodas vagy a szoci-
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alis elismerés sokszoros teljesitményre sarkallhat, a szervezet betegsége, a ke-
délytelenség, a negativérzelmi allapot, a tulfeszitettség; az érdektelenség, az
unalom vagy a reménytelennek tiind vallalkozas kényszere viszont rendszerint
teljesitményromlashoz vezet.

A tanulast nem egészen szerencsés dolog egyértelmiien és kizardlagosan ,tevé-
kenységnek” nevezni, vagy €ppen valamely specialis tevékenységformaként szamon
tartani, elhanyagolva valtozas jellegét. Tanulds ugyanis nem egyetlen, hanem sza-
mos kiilonboz6 tevékenység kozben, ezek ereddjeként jon létre a szervezetben.
Adott tanuldsi teljesitményben mindig korabbi tanulési folyamatok, illetve a gyakor-
las megel6z6 szakaszain végbement tevékenységek utohatasa mutatkozik meg. A
tanulas tehat olyan teljesitménybeli valtozasként foghat6 fel, amelyben a korabbi tevé-
kenységeknek valamilyen tartosabb utohatasa a késébbi tevékenységekben megnyil-
vanul. A pedagodgia szamara talan igy fogalmazhatnank: a tanulés, mint tevékenység,
oka a tanuldsnak, mint valtozasnak.

A tanulés révén a szervezetben létrejovo valtozas iranyat, a teljesitmény érté-
két illetben mas a pedagogia €s mas a pszichologia nézdpontja. A pedagdgia a
tanulast, mint pozitiv irdnyu valtozast, értékesebbé valast, javulast tekinti. Tanu-
lasrol negativ iranyu valtozas, romlés esetében nemigen besz¢l. Ez etikai, tarsa-
dalmi szemszdgbdl nézve természetes is.

Ha a tanulast pszichologiailag értelmezziik, és ugy tekintjiik, mint gyakorlas
révén eldalld teljesitmény valtozast — amely ugyanakkor készség kialakulast,
képességfejlodést, s6t a jellem formalddasat, a vilagnézet megalapozasat is
eredményezi —, akkor a tanuldst egy bizonyos ponton filiggetleniteniink kell
tarsadalmi értékétdl. Mechanizmusat tekintve minden gyakorldsra bekovetkezett
teljesitmény, viselkedés és tudasbeli valtozas tanulési folyamat kovetkezménye.
Ugyanakkor azonban a gyakorlas hatasara bekovetkezd valtozasok az esetek
nagy tobbségében etikailag is pozitivak, éppen az egyén tarsadalmi meghataro-
zottsaga, a szocialis kornyezet hatasa révén. Mégis, a tanulas pszicholdgiai meg-
kozelitése pedagogiai, sot etikai szemszogbdl is fontos lehet.

A tanulas — mint tudjuk — alapvet6 és altalanos jelenség a pszicholdgiaban.
A pszicholdgianak a tanulas az egyik kisérletileg leginkabb kimiivelt teriilete és
legtermékenyebb fejezete. Kiilondsen az utdbbi 20-25 évben-sikeriilt a kutatok-
nak szdmos nagy fontossagu tényt és Osszefliggést feltarni. Ezek ismeretében
ségét. A rohamos fejlodés emellett arra figyelmeztet, hogy oktatéo-nevelé mun-
kank felfrissitése, tovabbi korszerlisitése érdekében rendszeresen nyomon Ko-
vessiik az eredményeket, s a pedagogiai tevékenység sajatos cél- és eszkdzrend-
szerét illetd szaktudomanyos megfontolasok, vélemények és elméletek keretein
tul szélesebb kitekintést nyerjiink a tanulassal kapcsolatos tényanyagra is.
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UJ LEHETOSEGEK A TANITAS-TANULAS
FOLYAMATABAN

A multimédia igénye és gyakorlata meglehetdsen régi keletii. Az 6skori térzsek kulti-
kus szertartasaiban hangszerek, az emberi beszéd- és énekhang, a mozgas, szimboli-
kus targyak egyiittes alkalmazasa teljesitette ki a résztvevok élményeit. Ez az eszkoz-
tar az idok folyaman finomodott és tokéletesedett. A konyvnyomtatas az informaciot
— legalabbis részben — elszakitotta az ismerethordozé személytol, és elvont, sze-
mélytelen formaban tette hozzaférhetdvé. Napjainkra olyan hatalmas mennyiségii
felhalmozott informacié gytilt 6ssze, amely gyakorlatilag barki szdmara hozzaférheto-
vé, de ezzel egyiitt egyre novekvo mértékben lesz reménytelen az eligazodas ebben az
informaciotomegben. Erre a kihivasra kétféle megkozelitésbol adhato a lényeget pon-
tosan tiikr6z0 valasz. Az egyik technikai-technologiai jellegii: meg kell tanulni, ho-
gyan lehet szelektiven és hatékonyan hozzdajutni pontosan ahhoz az informdciohoz,
amelyre sziikségiink van.

A masik valasz az informacié mélyebb tartalmaval kapcsolatos: meg kell tanulni
megérteni az adott informaciot. Ennek a megértésnek egyik ,,probakéve” az informa-
ciok hozzaférhetosége.

A feladat tehat tovabbra is ugyanaz, mint régen, sziikségeltetik egy tanar, aki meg-
tanit az informaciok tartalmanak felismerésére €s azok értelmezésére. A tanarnak ter-
mészetesen figyelembe kell vennie két dolgot: egyrészt, hogy tanitvanyanak lehet6sé-
ge van az informatika altal kinalt (multimedialis) anyagok bongészésére, masrészt,
hogy neki is rendelkezésére allnak ugyanezek a lehetdségek a tanitasban. S ha a kettot
sikeriil 6sszehangolni, akkor a tanulds motivaltsaga jelents mértékben javulhat.

A multimédia oktatasi anyagok ezen tilmenden olyan tijdonsagot is kinalnak,
amely nem magyarazhatd pusztan aktualitasukkal. Az interaktiv és adaptiv megolda-
sok eddig elképzelhetetlen dimenzidi nyilnak meg altaluk

A film és a televizio elterjedése utan rengeteg oktatofilm és videofelvétel késziilt.
Ezek koziil azonban a legjobbakat is csak egyféleképpen és egymasutanisigukban
(szekvencialisan) tudjuk lejatszani, ahogyan azt a rendezd és a vagd véglegesitette.
(Noha lehet 6ket elore-hatra porgetni, kimereviteni, lassitani, de ez egyrészt nehézkes
¢s iddigényes, masrészt nem sokat segit a megértésben.) Ehhez képest egy digitalis
multimédia-anyag ,,é1”. Nemcsak azért, mert annak ,,lejatszasara” sokféle — a fel-
hasznal6 beavatkozasaitdl fliggd — moddozat kinalkozik, de a ,,lejatszd” program is
tobbféleképpen beallithato, igy a beavatkozas nélkiili bemutatok is sokfélék lehetnek.
Ezzel a felhasznal6 visszakap valamit az 6si kultirakban még teljesen meglévo szemé-
lyes részvétel és személyes beavatkozas lehetdségébdl. Ehhez jarul még a filmen-
videén bemutathato lehetdségekhez képest Iényegesen bdvebb eszkoztar. Mindezek
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egylittvéve teszik a multimédia-tananyagokat mind a tanar, mind a tanulé szamara
rendkiviil vonzova és igéretesse.

MI A MULTIMEDIA?

Nehéz egy igazan divatos fogalom jelentését meghatarozni. Sokan és egymastol
eltérd értelemben hasznaljak. Ha a multimédia fogalmat szeretnénk megmagyarazni,
érdemes elOszOr utananézni a latin szavak eredeti jelentésének. A multi- elbtag a
szodsszetételekben azt jelenti: SOK — a médium (melynek tobbes szama a média)
pedig valami kozott, a kozbiilsé helyen taldlhato jelentéssel bir. Ma leginkabb kdzve-
tito elem vagy informdciokozvetitoé kozeg értelemben hasznalatos.

Az egyik legfontosabb, ami hianyzik a fenti megfogalmazasbol: a multimédidhoz
feltétleniil sziikséges a szamitogép mégpedig nemcsak azért, mert e nélkiil le sem
lehet jatszani, hanem azért is, mert a szamitogép biztositja az interaktivitast, amely
nélkiil semmilyen kép- és hanganyag nem multimédia. Az interaktivitas Iényegét a
legegyszertibben talan gy érzékeltethetnénk, hogy a multimédia miiben a tovabblé-
pés iranyat az olvaso valasztja meg: a program fejleszt6i altal elére kiépitett kapcso-
latok mentén az olvasd szabadon barangolhat, a lekérdezés menetét gyakorlatilag ¢
iranyitja. A felhasznal6 szamara a multimédia az informaciot mozgoképek, szoveg és
hang formajaban, interaktiv kezeldfeliiletek segitségével jeleniti meg.

Ebben a dolgozatban a tovabbiakban elsGsorban a helikopter aerodinamika tan-
targy multimédids oktatasanak lehetdségére forditok figyelmet. El6szor attekintem a
tantargy specialis tulajdonsagait, majd azok tanitdsanak alapvetd elemeit. Ezt kove-
toen azzal foglalkozom, hogyan lehet, illetve hogyan célszerli figyelembe venni az
emlitett tulajdonsagokat a tantargy oktatasaban felhasznalasra keriild multimédia-
anyagok elkészitése soran.

A HELIKOPTER AERODINAMIKA TANTARGY
SZERKEZETE, JELLEGZETESSEGEI

A helikopter aerodinamika tantargy legkonnyebben megnevezhet6 jellegzetessége,
hogy a vizsgalodas kiinduldpontja, targya maga a helikopter. Ez tagabb értelemben a
forgoszarnyas repiil0szerkezeteket, azok tulajdonsagait és viselkedését jelenti. A
dolgozatban ezek koziil csak a helikopter aerodinamikat és az ahhoz kozvetleniil
kapcsolodo tantargyakat (aramlastan, repiilésmechanika, helikopter szerkezettan)
veszem figyelembe.

A természet-és miiszaki tudomanyok masik fontos jellegzetessége vizsgalodasuk
modszereiben rejlik. E modszerek egyike a jelenségek, objektumok megfigyelése. A
megfigyelést kdvetd mozzanat az osztalyozas (csoportokba sorolés).
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Az osztdlyozasra a helikopter aerodinamikéban jo példa a helikopter besoro-
lasa a repiilészerkezetek halmazaba. A repiilésmechanikaban a mozgasokat a
likopter szerkezettan tantargyban a forgdszarnyak szama és elrendezése szerint
csoportosithatunk.

Az osztalyozas sokszor 6nmagaban is felveti a sémaalkotas sziikségességét, hi-
szen a besorolas gyakran eleve valamilyen séma keretei kdzott torténik. Ez azonban
meg is fordithato: adott kategoriaba sorolt objektumokra vagy jelenségekre keresiink
valamilyen k6z0s sémat, modellt. Ezek a sémak igen sokfélék lehetnek. Legegysze-
ribbek a logikai sémak, szabalyok, amelyek bizonyos eldzményeknek bizonyos
kovetkezményekhez fliz6d6 szabalyszeri viszonyat mondjék ki. Gyakori az is, hogy
az ilyen szabalyok valamely ok-okozati 6sszefiiggést fogalmaznak meg.

A szabalyoknal bonyolultabb modellek kvantitativ 6sszefiiggéseket fejeznek ki.
Ezek formaja altalaban valamilyen matematikai struktira (képlet, algebrai egyenlet,
differencialegyenlet vagy fliggvény). A legelegansabb modellek az tn. axidémarend-
szerek, amelyek a jelenségek és objektumok széles korére érvényes, altalanos mo-
dellt fogalmaznak meg néhany egyszerti szabaly, illetve dsszefliggés segitségével.

Erdemes végiggondolni, mi indokolja a természettudomanyokban a megfigyelé-
sen talmenden az egzakt csoportositas és a kvantitativ modellalkotas sziikségességét.
Segitségiikkel mindenekel6tt minimalisra csokkenthetd a megjegyzendd lexikalis
ismeretek mennyisége, hiszen elegendé megjegyezni az alapvetd dsszefliggéseket, a
részletek abbol mar kikdvetkeztethetok. Nagyon bonyolult vagy elvégezhetetlen
kisérletek helyett a modell ismeretében szimulacidkat is végezhetiink. Ezek altala-
ban szamitdgépes szimulaciok, melyek soran bonyolult folyamatok egyes lépéseire
alkalmazzuk az elméleti modellt, majd az igy kapott helyzetbdl inditjuk a kdvetkezd
1épést, mindaddig, amig a kivant helyzetig (allapotig) el nem jutunk. (Igy szimulal-
hato, pl. a helikopter repiilése.)

A HELIKOPTER AERODINAMIKA TANITASA

Az oktatasi modszereknek nagymértékben illeszkedniiik kell a természet, és
miszaki tudomanyok fent leirt sajatossagaihoz. A tanulas szempontjabol
alapvetd fontossagu a forgoszarny mikodésének, a lejatszodo jelenségeknek
a pontos ismerete és besorolasa a megfeleld kategoriaba; az azt leir6 séma
vilagos megfogalmazasa, végiil annak készségszintli alkalmazasa feladatok
megoldasara.

A jelenségek szemléltetésére a kisérletek, a valosagos helikopter megfigyelé-
se a legalkalmasabbak. Erre az ,,igazi valosagra” a helikopter aerodinamika ok-
tatasaban mindig sziikség van, killonben a gyakorlati életben hasznalhatatlan
tudashoz lehet csak hozzajutni.
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A helikopter aerodinamika oktatasaban kiilonésen fontos mozzanat a felalli-
tott séma, modell elemeinek megragadasa a jelenségben. Ez az alapja a csopor-
tokba vagy kategoriakba sorolasnak és annak a nagymértékii egyszerusitési lehe-
téségnek is, amely a jelenség egyedi és konkrét tulajdonsagaitol vald elvonat-
koztatas kovetkeztében sok mas jelenségre adhat azonos vagy hasonld magyara-
zatot. Ennek a modellalkotasnak tobb kiilonbdzo szintje lehet, amelyek koziil a
legjobban hasznélhatd az egyszerl, elvont (azaz matematikailag megfogalma-
zott) kvantitativ modell. (Ilyen modell azonban nem mindig létezik.)

A helikopter aerodinamika €s repiilésmechanika ismeretek tanitdsdnak végso
célja a probléma-megoldasi készség kifejlesztése. Ahhoz, hogy egy gyakorlatias
problémat — példaul a helikopter forgdszarny lapatok egy kupon futasdnak be-
szabalyozasat — sikeresen megoldjon a hallgato, az elébbiekben vazolt mind-
egyik 1épésben jaratosnak kell lennie. A feladat megfogalmazasabol ra kell is-
merni az adott jelenségre, azt be kell sorolnia a megfeleld kategoridba, ki kell
valasztani hozza a megfelel6 szabalyozasi modellt, azonositani az abban szerep-
16 szabalyozasi lehetdségeket, tudni kell, hogy az eldirt technologiai utasitassal
Osszhangban, mit és hogyan akar szabalyozni, végiil pedig ezt az utat visszafelé
bejarva az eredmény alapjan az eredeti kérdésre kell valaszolnia: egy kupon
futnak-e a forgoszarny lapatok? Ez a folyamat meglehetdsen Gsszetett. Elvégezni
csak akkor tudja a hallgatd, ha minden mozzanatat jol ismeri, €s jartassdga van a
megoldasi folyamat egészének Osszeallitasaban is.

A HELIKOPTER AERODINAMIKA TEMAJAHOZ
KAPCSOLODO MULTIMEDIA-(TAN)ANYAGOK

A multimédiaoktatasi anyagoknak — gy gondolom — két dologhoz kell min-
denképpen kapcsolddniuk: az egyik a tantidrgy szempontjabdl nélkiilozhetetlen
megfigyelés vagy kisérlet, a masik pedig az oktatasban hasznalt tankonyv. Egyi-
ket sem kell szigortian értelmezni. A megfigyelést az igazi valésagban kell (ha
lehet) elvégezni, a multimédia-anyag ezt semmiképpen nem potolhatja, csak
felidézheti, kiegészitheti. Ugyanakkor a miikdd6 helikopter forgdszarnyanak
kozvetlen megfigyelése balesetveszélyes. A tankonyv lehetdség szerint legyen
az a tankonyv, amelyet a hallgatok hasznalnak. A feldolgozott téma szempontja-
bol érdekes Gsszes részletet tartalmazhatja a multimédia-anyag hordozdja is.
A helikopter aerodinamika tantargyban jol hasznalhaté multimédia-anyagtol
a kovetkezoket varhatjuk el:
— mutassa be a megfigyelt objektumot vagy jelenséget. Ez a bemutatas nem
a megfigyelés helyettesitésére, hanem annak kiegészitésére szolgaljon. Ez
a valosagutanzat egyrészt felelevenitheti az igazi megfigyeléseket, de az
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ismétlésen til azokat kiegészitheti a valésagban nehezen megfigyelhetd
jelenségek bemutatasaval. Erre a célra els6sorban videofelvétel vagy
fényképsorozat alkalmas, de egyszeriibb animécio is felhasznalhato;

a jelenségek megfeleld felelevenitésével, parhuzamossagok, hasonlosé-
gok kiemelésével mutassa meg az osztilyozas (csoportositds), illetve a
modellalkotas fontos mozzanatait. Erre a célra alkalmasak az animaciok,
a haromdimenzios abrak vagy a virtualis valosag;

a fentiekre tdimaszkodva mutassa meg magat az elvont (logikai vagy ma-
tematikai) modellt a hagyomanyos formaban (szabaly, képlet, egyenlet,
fiiggvény stb.). Fontos ezen a ponton a modellben szereplé szimbolumok
pontos jelentésének tisztazasa, a dimenziok, mértékegységek megadasa is;
vizsgalja meg a helikopter adott szerkezetének miikodését, lehetdleg in-
teraktiv modon, lehet6vé téve a hallgatok beavatkozasat. Az egzakt,
kvantitativ tudomanyokban (mint pl. a helikopter aerodinamika) ez a
multimédia-anyagok kinalta egyik legfontosabb, a tanulas és a készség-
fejlesztés egyik leghatékonyabb lehetGsége. A matematikai struktarak
papirra (vagy képernyodre) leirva nem miikodnek, legtobb hallgatd szama-
ra nem eléggé szemléletesek. Ha viszont ezeket szines fiiggvénygorbék-
kel, animacios rajzokkal, haromdimenzios képekkel vagy virtualis valo-
sag alkalmazasaval szemléltetjik, akkor a struktarak életre kelnek,
nagymértékben novelik a hallgatd érdeklddését is, és jelentdsen meg-
konnyitik a megértést;

elemezze a pedagdgiai szempontbol indokolt eltéréseket, kivételeket,
komplikacidkat a modell alkalmazhatdsagaval kapcsolatban. Mutasson ra
arra, milyen egyszertsitéseket, kozelitéseket alkalmaztunk a modell meg-
alkotasakor, és ezek mennyiben korlatozzak annak alkalmazhatdsagat;
ellendrizze, hogy a hallgaté mennyire sajatitotta el a bemutatott tananya-
got. Ezt, pl. a szokésos ,,0sszefoglald kérdések” technikdjaval is meg le-
het oldani. A valasz nem tudasa esetén a kérdés mellett lehessen megta-
lalni a kapcsolodé tankonyv €s/vagy a multimédia-tananyag megfeleld
részeire torténd hivatkozast, ahonnan megtudhato a valasz;

az egész tananyag lehetdség szerint kapcsolodjon valamilyen tankonyv-
hoz vagy tankonyv jellegli hipermédia- (hipertext-) anyaghoz, amelynek
vonatkozd része minden sziikséges és lehetséges helyen egyszeriien a
képernyo6re kérhetd.

Fontos kovetelménynek tartom, hogy a multimédia-tananyag hasznalata — akar
tandrai bemutatasra, akar egyéni tanulasra késziilt — olyan egyszeri legyen,
hogy ne kelljen hozza kiilén (nyomtatott) hasznalati utasitas, és annak hasznalata
a minimalisan sziikséges multimédia-hasznalati ismeretek birtokaban rovid id6
alatt megtanulhato legyen.
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A fenti hét pont altalanos elvaras, amelyek mindegyikét fontosnak tartom.
Ennek ellenére nem sziikséges mindegyiket beépiteni minden oktatasi anyagba.
Ajanlatos azonban minden tipusu anyagban az 0sszes kritérium figyelembevéte-
le, azoknak az adott célkitlizésekhez alkalmazkodé sulyozasaval.

KONKRET FELADAT MEGOLDASA

A repiilés haromdimenzids mozgas és az ehhez szolgdld eszk6zok sajatos mii-
szaki megoldasokat igényelnek. Ezért bonyolultak. A hirom dimenziérol az
embereknek kevesebb tapasztalatai vannak, mint a kétdimenzids mozgéasra vo-
natkozodan, igy képzeletiik sincs réla. A haromdimenzios eszk6zoknél a bizton-
sdg igénye is nagyobb, mint a kétdimenzios eszkdzoknél. A tapasztalatszerzés
lehetdsége sem biztositott gy mint a kétdimenzids mozgasoknal. Az eldbbiek
miatt a hallgatoknak tanulasi nehézségeik vannak, pl. a helikopter vezérlésének
oktatasara 10 tanorat kell biztositani a vezérlés részelemeinek és azok miikodé-
sének megértéséhez. Ennek a tananyagnak az oktathatdsaga is nehézkes.

A helikopter vezérlésekor szintén haromdimenzids mozgast kell bemutatni,
amelyet a konkrét helikopter miikodés kozbeni észlelésével nem lehet megolda-
ni. A tablai rajz sem az ideélis megoldas, mert sok id6t vesz el a tanartdl, és
ugyanazon a foglalkozason tobbszér nem is ismételhetd. A vezérlés folyamata
bonyolult, igy tanithatosaga is nehéz. A bonyolultsagnak vannak azonban szaba-
lyossagai. Az adott téma fogalmi rendszerében fellelhet szabalyossag egy fo-
galmi piramisba felépithetd.

Multimédias eszkozokkel ezeket a részeket kell megjeleniteni. Utalni kell
mindig a piramisszeriien felépitett rendszerre.

Az éltalam eddig elkészitett multimédias bemutatd anyag, amelyhez a Power
Point software-t hasznaltam, igazolta elvarasaimat, hiszen a hallgatok tanulasa
soran az ismeretek elsajatitasanak mértéke novekedett mikézben a tanulasra
forditott id6 a hagyomanyos tanulasi modszerekhez képest szamottevéen csok-
kent (1. abra).

Hatranyként jelentkezett viszont, hogy az adott forgbszarny vezérlést a hall-
gatd nem tudja megfogni és sajat kezében fogva a botkormanyt, a miiveleteket
végrehajtani. Ez utobbi problémat feloldasat a dinamikus mitk6dé modellekkel
igyekszem megoldani.
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A MUKODO MODELLEK ALKALMAZASI LEHETOSEGE

A taneszkozok a tanitas-tanulas folyamataba szervesen beépiilnek, amelynek
szamos meghatarozo tényezoje van: a tanulas elérendd célja, a tanulok életkori
sajatossagai, a tartalom stb.: a pedagogiai szituacié mas tényezdire pedig éppen a
taneszkdzok hatnak meghatarozo jelleggel: az egyes eszkdztipusok hatékony
alkalmazasa megfelel$ szervezési format és modszereket kivan.

Az oktatastechnologia a tervezés, a gyartas el6készitése és a kiprobalas tanul-
sagainak elemzése, értékelése teriiletén, olyan modon foglalkozik a taneszko-
zokkel, hogy mindezeket az dsszefiiggéseket figyelembe kell, hogy vegye.

A fentiekbdl egyértelmiien kovetkezik az oktatastechnikus és az oktatastech-
noldgus feladatkore. Mindkét szakember ismerethalmaza kdzos hatarteriiletbol
taplalkozik, azonban mig az oktatastechnologus pedagogiai, addig az
oktatastechnikus miiszaki szakember. A tanszékiinkdn oktatott tantargyak tan-
eszkoz fejlesztése tekintetében az elobb emlitett két feladatkort ugyanaz a tanar
kell, hogy megoldja, mivel jelenleg oktatastechnologusi beosztas az intézetiink-
nél nincs. fgy a tanarnak tudatosan ki kell hasznalni az 6sszes lehetdséget, hogy
a meglévo, illetve az altala tervezett oktatastechnikai eszkozoket a didaktikai
feladatnak legmegfelelébben alkalmazza.

A mikddé modellek ugyan nem tartoznak mar szorosan a taneszkdzok leg-
ujabb nemzedékébe, mégis allitom, hogy — mint haromdimenzids eszkdz —
mind az adott tananyag megértéséhez, mind annak késébbi rogzitésé¢hez éppen
az adott tananyag jellegzetességeire vald tekintettel kivaldoan megfelelnek. Mit is
érthetiink modell alatt?

Modellen olyan eszmeileg elképzelt vagy anyagilag realizalt rendszert ér-
tiink, amely visszatiikr6zve vagy reprodukalva az eredeti objektumot képes azt
ugy helyettesiteni, hogy tanulmanyozasa 0j informaciot ad az objektumrol.

A tudomanyos-technikai modellezés soran felhasznalt modellek jel6lésére az
e téren hagyomanyosnak tekinthet6 terminusokat hasznaljuk: ,,matematikai”,
»fizikai” modellek abban és csak abban az értelemben, amellyel e tekintetben
felruhazodtak.

Valamennyi modell k6zos tulajdonsaga a valosag ilyen vagy olyan abrazola-
sdnak a képessége. Attol fliggden, hogy milyen eszkozokkel, milyen feltételek
mellett és a megismerés milyen objektumara realizalodik ez a k6zos tulajdonsag,
nagyon sokféle modell lehetséges, amelyek kiilonboznek egymastdl mind tar-
talmuk és tipusuk, mind céljuk és rendeltetésiik, mind épitéanyaguk, mind pedig
a modell és az eredeti kdzotti kolesdnhatas tekintetében.
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A modellnek a megismerésben jatszott szerepének kovetkezetes és rendsze-
rezett tanulmanyozéasa soran mindenekel6tt el kell igazodnunk a tudoményos
modellek sokasadgaban.

E célbdl meg kell nézni elemi osztilyozdsukat, amely kifejezésre juttatja
nemcsak kiilonbségeiket, hanem azt a kozost is, ami valamennyi tudomanyos
modellt egyesiti.

A mi esetiinkben az osztalyozas alapjat a modell anyagi értelmezése hataroz-
za meg, amely szerint ez mindig a valosag része — mélyebb megismerés célja-
bol torténd — visszatiikr6zodésének, reprodukalasanak eszkoze.

Megvizsgalva ebbdl a szempontbol a kiillonb6zé modelleket, valamint figye-
lembe véve a modell és eredetije kozotti kapcsolatot, megallapithatjuk, hogy
ennek a viszonynak (amely minden esetben a visszatiikr6z6dést vagy reproduka-
last jelent) a varialodasat a kovetkezok hatarozzak meg:

— el6szor a reprodukalas modja, vagyis azok az eszk6zok, amelyek segitsé-

gével megalkotjak a modellt;

— masodszor azoknak az objektumoknak a jellege, az objektiv valosadg azon

tertilete, amely a modellekben reprodukalodik.
Kovetkezésképpen lehetséges a modelleket mind formajuk (felépitésiik modja),
mind tartalmuk (a modellezett valdosdg mindsitett specifikuma) szerint oszta-
lyozni. Magatdl értetddik, hogy a modellek tartalmi kiillonbségei hatdrozzak meg
a formai vonatkozasban fennallo kiilonbségeket.

A modellek felépitési mddjatol, valamint azon eszkozoktdl fliggben, ame-
lyekkel a tanulmanyozott objektumok modellezése megvaldsul, a modellek két
nagy csoportja kiilonitheto el:

— anyagi (materialis) — mas kifejezéssekkel: valosagos, realis, vagy dologi

— modellek;
— eszmei (idealis) — mas kifelezésekkel: képzelt, spekulativ, vagy gondo-
lati — modellek.
Az els6 csoporthoz tartozik — e cikkben csak ezzel a csoporttal kivanok foglal-
kozni — minden lehetséges modell, amely, bar emberi alkotas eredménye, mégis
objektive létezik.

Az agyagi modellek maguk is harom csoportba oszthatok. Az els6 csoportba
olyan alkotasok tartoznak, amelyeket azért hoznak Iétre, hogy reprodukaljak vagy
abrazoljak valamely objektum térbeli viszonyait és tulajdonsagait. Az ilyen model-
leknek az eredeti objektumhoz val6 viszonya mindig a geometriai hasonl6sagon,
mint sziikséges feltételen keresztiil jellemezhetok. Ehhez a csoporthoz tartoznak a
kiilonboz6 makettek (pl. reptlégépek, helikopterek, hajok kicsinyitett masolatai),
helyszinrajzok, kristalyok kémiaban hasznalatos térbeli modelljei stb.

A masodik csoport olyan modellekbdl all, amelyek nemcsak €s nem is annyi-
ra a természeti objektum térbeli tulajdonsagait reprodukaljak, hanem inkabb a
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tanulmanyozott folyamatok dinamikéjat, valamint a tanulmanyozott jelenségek
tartalmat és 1ényegét kifejezo kiilonbozo fiiggdségi kapcsolatokat és torvénysze-
ri Osszefiiggéseket, struktarakat, kdvetkezésképpen méreteket, paramétereket és
mas jellemzoket. Itt a modell-viszony alapja a modell és az objektum fizikai
hasonlosaga, ami feltételezi fizikai természetiik azonossagat vagy hasonlosagat
és mozgastorvényeik egybeesését.

Az ilyen anyagi modellnek az abrazolt rendszerhez vald viszonya a tér, vagy
az iddskala megvaltozasa.

A térskéala megvaltozasan alapuldé modellek példai a repiil6gépek, repiilégép
légcsavarok, helikopterek, helikopter forgdszarnyak stb. kicsinyitett, ugyanakkor
miikodé modelljei.

Az anyagi modellek harmadik csoportjat olyan rendszerek alkotjak, amelyek
anyagi természete nem azonos az objektummal, s nem jellemz6 rajuk az objek-
tummal valé ,.fizikai” vagy geometriai hasonldsdg. Az informécidhordozo-
funkci6 eltéré az anyagi, illetve gondolati modelleknél.

Az anyagi modell informaciohordoz6 annak a formanak a mértékében, amely
megfelel az altala képviselt objektumnak. A modellnek ez a megfelelése csokkenti
az ugyanezen objektumra vonatkozo ismereteink hatdrozatlansagat, s egyben
csokkenti az ugyanezen objektum mas lehetséges modelljei koziil valo valasztasok
szamat is. Ezért azt lehet mondani, hogy a modell az informacio hordozdja, s ko-
vetkezésképpen az objektumrdl nyerhetd informaciok kdzbensd forrasa.

Figyelembe véve e szerepét (funkciodjat), az anyagi modell kovetkez6 részde-
finicioja adhatoé meg: a modell olyan képzédmény, amely valamilyen masik ob-
Jjektumrol szolo informdciot hordoz.

fgy a modell ismeretelméleti képmas, mert hasznalata soran mindig olyan
rendszerként kell tekinteni, amely ismeretelméletileg masodlagos a megismerés
(tanulmanyozas) objektumahoz képest.

A modellel tortén6 magyarazat elve azon alapszik, hogy a fizikai hasonlosag
vagy analdgia egyik tagja. A szdban forgd relaciot a magyarazando teriilet mo-
dellje, valamint a jelenség egy jol ismert teriiletének struktirdja koézott lehet
megallapitani (mely struktira egyszertsitett képmasként a modellben abrazolha-
t6), amely utobbi mar rendelkezik elmélettel, s ennek révén a rajta végbemend
folyamatok érthetéek szamunkra.

A modell a megismerési folyamat egyik mozzanata lehet, olyan csomopont,
vagy idealizalt struktara, amelyben egyfel6l az elmélet teljesiil, masfeldl a valo-
sadggal homoform relacidban all.

Az egyik iranyban-, amely a valosagtol és a megfigyelt tényektdl az elmélet
felé¢ halad- a modell a kisérletekbdl sziileté hipotézisek szerves része, a megfi-

crer
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magyarazatukat azon teriiletre vonatkoz6 elméleti tételek segitségével, ahonnan
a modell szarmazik.

A masik irdnyban — amely a formalis elméletektdl ezek objektiv tartalma fe-
interpretacios szintr6l a masikba valo atmenet kovetkeztében lehetéséget ad
végsd soron az elmélet azon targyi teriiletének megmutatasara, amely mar a
realis vilaghoz tartozik.

A tanszékiinkon készitett és hasznalt eszkozok koziil most nézziink meg
egyet, amely a 2. abran lathat6 vonalas rajz alapjan késziilt és a ,helikopter ae-
rodinamika” tantargy oktatasakor jo eredményességgel alkalmazhato.

2. abra

A vezérlé automata és a forgdszarny agy elvi felépitése
1 - forgdszarny tengely; 2 - kozds beallitasi szog tengelye; 3 - a hossziranyu vezérlés beko-
tése; 4 - a keresztiranyu vezérlés bekotése; 5 - allo gytirti; 6 - golyos csapagy; 7 - forgd
gylird; 8 - tolo-vono rudak; 9 - axialis csuklok bekotése; 10 - hossziranyt vezérlés tolorad-
ja; 11 - kozos beallitasi szog vezérlés bekotése; 12 - keresztirany vezérlés tolorudja

A helikopterek kormanyzasat — mint ismeretes — a forgoszarny vezérlésével
lehet megvaldsitani.
Ezen eszkdzok kivalasztasakor (az el6z6 abra megvaldsitott szerkezete) a ko-
vetkezé szempontokat vettiik figyelembe:
— a konkrét tananyag, jelen esetben a forgdszarny vezérlése, a valosagos
helikopter kdzvetlen megfigyelésével nem lehetséges. Egyrészt, mert
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miikddés kozben a balesetveszély miatt nem lehet hozzd kdzel menni,
masrészt pedig gazdasdgtalan lenne minden alkalommal a hajtomiiveket
beinditani;

— a fizikai hasonlosagot figyelembe véve, a tablan nem abrazolhaté mozga-
sok, azok jellege, egymasutanisaga tantermi koriilmények kozott bemu-
tathato legyen;

— a valosag egy olyan egyszer(isitett valtozatat kivanatos alkalmazni, ame-
lyen felismerhetok a valosagos helikopter forgdszarny vezérlés 1ényeges
jegyei, elemei, jellemzoi;

— a tanszék laboratoriumdban meglévd egyszert szerszamgépekkel, vala-
mint selejt repiildgép, illetve helikopter-alkatrészek felhasznalasaval le-
gyarthato legyen.

A MODELL HASZNALATANAK HATEKONYSAGA

Az adott téma oktatasakor a modell, célszerlien kivalasztott eszkdz jelentOsen
segiti a tanar munkéjat, hiszen be tudja vele mutatni az ilyen tipusu forgdszarny-
vezérlés szerkezetét, mikodését, az Osszes alkatrész elnevezését ugyanakkor
azonnal illesztheti a mar megtanitott fogalmak rendszerébe.

Bemutathat6 a mikodé modell segitségével:

— alégerdk hatasa (vonoerd és keriileti erd) a forgdszarny lapatokra;

— az axialis csuklok szerepe;

— a vizszintes csuklok jelentdsége;

— avezérl6 automata szerepe €s szerkezete;

— a kozos lapat-bedllitasi szog vezérlés folyamata statikusan és dinamikusan;

a ciklikus lapat-beallitasi szog vezérlés és annak hatdsa a forgdszarnyra.
Nagyon fontos, hogy a hallgat6 egyidejiileg latja, hogy a botkormany elmozdita-
sanak milyen hatasa van a forgdszarnyra.

A hallgatok maguk is hasznalhatjak a modellt, Gijra és Ujra atélve a kdzvetlen
észlelést és érzékelést, azt behelyezve a mar ismert torvényszeriiségek rendsze-
rébe jelentds mértékben megerdsithetik, és tartossa tehetik a megértést.

A korszer(i oktatastechnikai eszkozrendszerek mellett még mindig nagyon
eredményesen hasznalhatok a haromdimenzids és valés miikodé modellek az
oktatas hatékonysaganak novelése érdekében, gazdasagosan, és balesetmentesen.
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Kovacs Istvan—Dudas Zoltan

AZ A—10 THUNDERBOLT

A légierd igények kielégitésére 1967-ben palyazatot irtak ki. A versenyben a
Northrop és a Fairchild Republic repiilégépgyarak két-két prototipussal vettek
részt. Az US légierd szakemberei az dsszehasonlitod vizsgalatok utan a Fairchild
Republik repiilégépgyar altal tervezett prototipust talaltak tovabbgyartasra al-
kalmasnak. 1972-ben megkezd6dott a hatdarabos elészéria legyartasa. A 1égier6
berepiild pilotai az elsé prototipust 1974-ben probaltak ki. A repiilések soran az
az egyontetii vélemény alakult ki a szakemberekben, hogy a repiildgép minden
tekintetben megfelel az elvarasoknak. Igy 1975-ben megkezdédhetett az A—10
Thunderbolt sorozatgyartasa (1. abra).

=

1. abra Az A—10A repiil6gép haromnézeti rajza

AZ A—10 SZERKEZETI FELEPITESE

A repiil6gép tervezése soran kiemelt figyelmet forditottak a nagy tuléloképesség
megteremtésére. Ennek érdekében olyan szerkezeti kialakitasokat alkalmaztak,
amelyek lehetvé teszik, hogy a repiil6gép viszonylag jelentés mértéki sériilése
esetén is folytathatja repiilését. A pilotafiilkét ugy alakitottak ki, hogy 23 mm-es
16vedék behatolasanak is ellenalljon. Ezt Gigy sikeriilt elérni, hogy a reptil6gép
orr részét alulrdl egy ,,kad” szeriien kialakitott titdn Stvozetii pancélzattal lattak
el. A repiilégép harctéri koriilmények kozott is biztonsagosan ilizemeltethetd,
mivel kiszolgalasa és javitasa viszonylag egyszer(i. Ebben nagy szerepet jatszik
az, hogy a fedélzeti berendezések kialakitasa miszakilag egyszerii és a 6 rész-
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egységek pedig a repiil6gépek kozott, valamint egyes repiilégépeken beliil a két
oldal k6zott cserélhetok. Az A—10A geometriai kialakitasa nagyban csokkenti
az ellenséges légvédelmi eszk6zok talalati valosziniiségét. A fliggbleges vezérsi-
kok kialakitasa is ezt a célt szolgalja, mivel a kidramlo forrd gdzokat a hatso-also
légtér felé learnyékolja, ezaltal megneheziti az infravords keresdvel ellatott 1ég-
védelmi eszkozok alkalmazasi lehetdségeit. Az A—I10A repiilégép miiszaki
megbizhatosagat jol szemlélteti a kovetkezo tablazat:

Az A—10 Thunderbolt harcaszat-technikai adatai

Geometriai adatok:

— Szarnyak fesztavolsaga 17,53 m
— Teljes hosszisag 16,26 m
— Teljes magassag 4,47 m
— Vizszintes vezérsikok fesztavolsaga 574 m
— Féfutdk nyomtavolsaga 525m
— Tengelytavolsag 540 m
— Szarnyfeliilet 47,01 m
Sebességadatok:
— Maximalis vizszintes sebesség tengerszinten 706 km/h
— 3000 m magassagon 721 km/h
— Utazosebesség tengerszinten 555 km/h
— Emelkedési sebesség normal felszalld tomeggel 30 m/s
Tomegadatok:
— Ures tomeg 11 321 kg
— Normal felszallotomeg 14 438 kg
— Maximalis felszallotomeg 22 680 kg
Feltoltheto tiizelanyag-mennyiség:
— Bels6 tiizel6anyag-tartalyokban 4 853 kg
— Pottartalyokban (3 db) 5 395 kg
Terhelési adatok:
— Felfliggesztési pontok szama 11db
— Felfiiggesztési pontok terhelhetdsége:
e atorzs alatti kozépso 2268 kg
e atorzs alatti széls6k 2x1587 kg
e aszarny alatti belsok 2x1587 kg
e aszarny alatti kozépsok 2x1134 kg
e aszarny alatti kiilsok 4x453 kg
— Maximalis terhelés 7285 kg
— Maximalis terhelés teljes tiizeldanyag-feltoltés esetén 6505 kg
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Egyéb adatok:

— Szolgalati csticsmagassag 10575 m
— Hatosugar (20 perc navigacios tartalék, 100 perc Orjaratozas) 463 km
— Maximalis hatosugar (fliggesztményektol fliggden) 1000 km
— Maximalis hatétavolsag 4 260 km
— Felszallomez6 minimalis hossza 1220 m
e normadl felszall6tomeg esetén 442 m
— Leszallomez6é minimalis hossza 610 m

A repulégép miiszaki leirasa

A sarkany kialakitasa

A repiilogép teljesen fémépitésti, a torzse félhéjszerkezetli. Harom f6 egységbdl
all: a mells6 rész foglalja magaba a pilotafiilkét, a beépitett gépagytt valamint
berendezéseit, az orrfutd gondolat és a navigacids, miiszer és elektromos beren-
dezések blokkjait (TACAN, VOR/ILS, LORAN, IFF). A kozéps6 részbe a be-
épitett tiizeldanyag-tartalyokat és a szarny bekdtési csomopontjait, a hatsé rész-
ben a hajtomiivek tartd elemeit, valamint a fliggbleges és vizszintes vezérsikokat
talaljuk. A szerkezeti elemek megtervezésekor, kialakitasakor széleskoriien al-
kalmaztak az aluminium kiilonb6z6 specialis Otvozeteit. A repiildgépet kettds
vezérlérendszerrel 1attak el, amelyet pancélzat véd, a replil6gép talélési esélyeit
nagyban megnoveli.

Az A—I10A repiilogép futomiive harom pont elrendezésii, a futészarakon
egy-egy kerékkel. A futok behtzasa az orr iranyba torténik. Az orrfutét a torzs-
be, mig a féfutdkat a szarnyon kialakitott futdgondolakba htizza be. A féfutok
kerekeinek mintegy fele a futdgondolabdl behuzott allapotban kildg. A beépitett
gépagyu kozpontos elhelyezése miatt az orrfutd nem a repiilégép geometriai
hossztengelyében helyezkedik el, hanem attél kissé jobbra.

A repiil6gépet ACES 1I tipusi katapult berendezéssel lattak el, amely
allohelyzetbdl és a teljes repiilési sebességtartomanyban biztositja a pilota sza-
mara a sériilt gép biztonsagos elhagyasat.

A szarny felépitése

A viszonylag nagyméretii szarnyak jelentds kiils6 teher hordozasat teszik lehetd-
vé. Négy fiiggesztési pontot alakitottak ki félszarnyanként. Harom a szarny kiil-
sO részén, mig egy a futdgondola és a torzs kozott talalhato.

A szarnyt6tol a fofutd gondolaig a szarny hurja valtozatlan, majd ezutan fo-
kozatosan kétharmad részére csokken. A szarny alsé elrendezésii és negativ al-
lasszogli (-1°). A f6futdé gondolaig egyenes, majd innen kezdve pozitiv ,,V”-
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beallitasu (7°). Az orrsegédszarnyak, a fékszarnyak és a csiirblapok kett6s hidra-
ulikus miikodtetéstiek.

A szarnyakba két tiizel6anyag-tartaly keriilt elhelyezésre. A tiizel6anyag tar-
talyok tiiz és robbanas elleni védelmét kiils6 és belsd tlizoltd berendezéssel biz-
tositjak. A tartalyok ontomitdk, a csdvezetékek pancélvédettek.

A hajtémdi

Az A—10 II. repiilgépen 2 db General Electric TF34—GE—100 tipust gazturbi-
nas sugarhajtomi talalhatd. F6 részei: levegd beomlonyilas, egyfokozatu kisnyoma-
st kompresszor, 14-fokozati nagynyomasi kompresszor, égéstér, kétfokozath
nagynyomasu turbina és négyfokozati kisnyomasu turbina, gazkivezets. A hajto-
milvek tiizeléanyaggal vald ellatasa a torzs- és a szarny- tartalyokbdl torténik. A ki-
fogyasztasi sorrendet ugy alakitottak ki, hogy el6szor a szarny tartalyokbol fogy ki a
tiizel6anyag, igy a harctér felett ezek a tartalyok iiresek. A tiizeléanyag-tartalyok
egymastol fuggetleniil csatlakoznak a hajtomiivekhez. Meghibasodas vagy sériilés
esetén a kifogyasztasi sorrend tetszélegesen valtoztathato.
A hajtomii fontosabb adatai:

— toloerd 41 kN
— legnagyobb atméro 1,259 m
— hossz 254 m
— maximalis gazhémérséklet 1498 °K
— siritési viszony 21:1

A—10A THUNDERBOLT Il. REPULOGEP
UZEMELTETESE

A repiildgép sajatsagos kialakitasa, az alacsonyan elhelyezett szarny, a magasan
1évo hajtomiivek és a specialisan kialakitott gépagyu-gondola, lehetévé teszi a
foldi személyzet szamara, hogy a hajtomiivek kikapcsolasa nélkiil is végrehajt-
hassak az ismételt bevetésre torténé eldkészitést. fgy gyorsan és biztonsdgosan
feltoltheto tiizeldanyaggal, és ezzel egyidében megtorténhet a pusztitdeszkdzok
tartokra torténd felhelyezése is. A gépagyu teljes 10szerjavadalmazassal torténd
utantoltése 15 percet, mig a fegyverzet szarny ala torténd felfiiggesztése 8 percet
vesz igénybe.

A hajtomiivek leengedhetdk, ezért konnyen hozzaférhetok. A javitasuk, karban-
tartasuk igen egyszerd, ezért tabori koriilmények kozott is elvégezhetok. A sarkany
kétharmad részének sériilése esetén a javitas 8 orat, mig haromnegyed részének sé-
riilése esetén 12 orat vesz igénybe, ha teherhordd elem nem sériilt meg.
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OSSZEGZES

Az A—10 Thunderbolt-ot massziv, ellenalld szerkezete kivald harci reptil6géppé
teszi. Felépitése, avionikaja teljes mértékben a késobbi harci alkalmazas kove-
telményeinek megfelelden keriilt kialakitasra. Ennek megfeleléen terhelhetdsé-
ge, pancélvédettsége, valamint megbizhatosaga és repiilési tulajdonsagai altal a
CAS ¢és BAI feladatok végrehajtasanak elsérendi eszkdze. Modernizacidja fo-
lyamatos, igy alkalmazasaval a jovoben is szamolni kell.
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Dr. Szabé Laszlo

A REPULOGEP SZIMULATOROK, MINT A VIRTUALIS
VALOSAG ALKALMAZASI LEHETOSEGENEK
KERDESEI A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A REPULOGEP SZIMULATOROKROL ROVIDEN

A repiil6gép szimulatorokat mind a polgari, mind a katonai repiilésben egyarant
alkalmazzak féleg a repiilészemélyzet, de a miiszaki személyzet kiképzésére is.
Ezek a kiképzoeszkozok lehetové teszik a repiilés teljes mandver- és fegyver-
rendszerének, a miszerek és berendezések kapcsolasi rendjének és sorrendjének
megtanulasat, illetve begyakorlasat éppligy, mint a tipusatképzés megvalositasat.
A modern katonai szimulatorok lehetévé teszik a teljes harci bevetés szimulala-
sat és annak teljes begyakorlasat.

A repiil6gép-szimulator belseje pontos masa az eredeti repiilégép pilotafiilke-
jének. Azonos miiszerfallal, azonos muszerelrendezéssel. A kapcsolok, kijelzok,
indikatorok, vezérld szervek és berendezések, valamint a miszerek miitkodése gy
torténik, mint a valodi repiilégépen. A szimulator a pilota kormanymozdulatainak
¢s a kiils6 koriilmények valtozasainak (pl.: guruloutak egyenetlenségei, széllokeés,
turbulencia, stb.) megfelelden a valdsaghoz hiien tokéletesen utdnozza a repiil6gép
mozgasat. Ezt a mozgast egy hat szabadsagfok( hidraulikusan mozgatd rendszer
biztositja, amely képes barmely iranyu és értelmii elmozdulas, valamint elfordulas
megvaldsitasara. A pilota elé vetitett virtualis valosagot egy szamitogép generalja.
A korszeri vizualis rendszerek legalabb 200°-os vizszintes és 40°-os fliggéleges
latoszoget biztositanak. (A korszeri utasszallito repiilogépek szimulatorai legalabb
200 kiilonbozo repiil6tér megjelenitését teszik lehetéveé, barmilyen latasi- és id6ja-
rasi korlilményeket generalva hozza.) A képek és a rendszerek 6sszehangolasat a
szamitogép szoftvere végzi, és ennek megfelelden allitja el a kivetitett latképet,
¢s a repiilészemélyzet tevékenysége alapjan mozgatja a szimulalt reptildgépet. A
szamitogép kiszdmitja a paramétereket, amelyeket azonnal tovabbit a kijelz6 mi-
szerek felé, és természetesen eldallitja a repiilés soran 1étrejovo zorejeket és zajo-
kat is. Igy a repiilés tokéletes illizidjat kelti a személyzetben, teljesen élethii Gtvo-
nal- és kotelékrepiilés hajthatd végre ezekkel az eszkozokkel. Az oktato, a feladat
keretein beliil, legkiilonfélébb varatlan szituaciokat hozhat 1étre (felszallas kdzben
jérmi akadalyoz a felszallopalyan, masik repiilogép feltlinése a repiilési iranyon,
kiilonleges helyzetek, vészhelyzetek, stb.).
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A katonai szimulatorokkal szemben azonban mas kdvetelményeket is tamasz-
tanak, hiszen a katonai repiilés egyes feladatai békekiképzési id6ben csak meg-
lehetésen nehezen vagy éppen egyaltalan nem gyakorolhatok. Ezekkel a szimu-
latorokkal mar végrehajthatd akar egy teljes harci ,,éles” bevetés is ,.hdbortus
koriilmények” kozott, st akar a radidelektronikai harc koriilményei kozott is.
Tetszés szerint lehet alkalmazni kiilonbozd fegyvereket és fegyverrendszereket,
hiszen egyetlen éles 16szerre vagy rakétara sincs sziikség, csak egy profi modon
elkészitett szoftver- és hardver rendszerre, amely generalja mindezeket. Napjaink
korszeri szimulatorai olyan kiilonleges hatasok imitalasarol is gondoskodnak, mint
példaul a vadaszrepiilogép pilotdjara hato talterhelés specidlis ilés és ruhazat alkalma-
zasaval. Természetesen ezek a korszerii szimulatorok rendkiviil dragak, 20 és 40 millio
dollar kozott van az aruk, de a mai korszerii pilotakiképzéshez elengedhetetlenek.

A repulégép szimulatorok osztalyozasa

A repiilogép szimulatorok kategéridkba sorolasanak alapvetd szempontja a szimulator
teljesitoképessége és felszereltsége, azaz milyen kovetelményeknek felel meg. Altala-
nosan elterjedt az FAA', azaz az amerikai Szovetségi Légiigyi Hatosag kovetelménye
szerinti csoportositas. Itt azonban kiilonbséget kell tenniink a szimulatorok kozott; be-
szélhetiink teljes repiilési szimulatorokrol?, amelyek rendelkeznek a sziikséges vizualis-
és mozgatdrendszerrel, illetve az ezeknél valamilyen vonatkozasban egyszertibb kivite-
1t szimulatorokrél, melynek elnevezése a , repiilési kiképzoéeszkoz™. Ezek figyelembe
vételével a kovetkezo kategoriakat kiilonboztetjiik meg:
— az FAA négy csoportra osztja a repiilési szimulatorokat; ,,A”, ,,.B”, ,,C”, ,,.D”.

¢ alegmagasabb kdvetelményeknek a ,,D” szint felel meg (A ,,D” kateg6-
ria masik jelolése: Phase III.). Ezek a szimulatorok lehetévé teszik, hogy
az atképzés a valos tipuson torténd repiilés nélkiil torténjék;

e a,C” kategoridba tartozo (Phase II.) szimulator felszereltsége olyan,
hogy minimalis repiilt id6t kivan a mas tipusra valo atképzés;

e a ,B” (Phase ) és az ,,A” kategoriaba tartoznak azok a szimulato-
rok, amelyek nem alkalmasak olyan mélységii szimulacié megvalosi-
tasara, mint az el6zok, bar alapjaiban ugyanazt tudjak.

tek és allitottak oket a hajozoképzés szolgalataba. A 80-as évektdl kez-

dédden el6térbe keriiltek a ,,C” és a ,,D” szintll, azaz a legfejlettebb szi-

mulatorok. A NATO-ban mar — zommel — kizarélag az utobbi katego-
riakat alkalmazzak.

! Federal Aviation Administration
% FFS — Full Flight Simulator
*FTD — Flight Training Device
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crer

e a 7. szintet képviselik a mozgat6 rendszer nélkiili — fix — szimula-
torok®. Az iizemeltetd igényei szerint vagy rendelkeznek, vagy nem
rendelkeznek vizualis rendszerrel.

A kovetkez6 kategoriaba tartoznak a 4-es, 5-0s, és 6-0s szintli szimulato-

rok. Ez a csoport mar egy adott tipusra épiil. Ezek a szimulatorok nin-

csenek felszerelve sem mozgato, sem vizualis rendszerrel.

e a 6-os szintli szimulator fiilkéje zart, elrendezése megegyezik az
adott repililogép tipuséval. Az Gsszes rendszer — beleértve a kom-
munikacids és navigacios rendszereket is — a valdsagnak megfele-
16en miikodik, a repiildgép hii abrazolasat nytjtja;

e az 5-0s szintll szimulator elrendezése nyilt. Szimulalja a replilégép 6Sz-
szes rendszerének miikodését, s6t repiilési programmal is rendelkezik;

e a4-es szintli szimulatorok kabinja hasonloan az el6z6hdz, nyilt. Megta-
lalhat6 benne a repiil6gép vezérld szerveinek miiszerfala, kapcsolopultja.
Lehet6vé teszi a repiilogép fobb rendszerei kezelésének elsajatitasat;

e a 3-as és a 2-es szintll szimulatorok altalanos kiképzéeszk6zok, azaz
nem egy adott tipusra specializaltak. Csak a legalapvetébb miisze-
rekkel rendelkeznek;

e az utolso csoportba — 1. szint — egyéb kiképzbeszk6zok példaul az
oktatasi makettek tartoznak.

A katonai szimulatorok osztalyozasat befolyasolja a felhasznalo igénye szerint
megallapitott felszereltségi szint, valamint a teljesitoképesség. Egy vadaszrepii-
16gép vagy harci helikopter esetében példaul elsédleges lehet a harci alkalmazas
szimulalasa, mig a repiilési tulajdonsagok és sajatossagok kisebb hangsulyt kap-
nak. A legmodernebbek természetesen nem maradnak el a teljes repiilési szimu-
latorok mogdtt. Ezek a teljes harcfeladat szimulator® nevet kaptak.

Repulégép szimulatorok a (ki)képzésben

Az eldbbiekben mar emlitésre keriilt, a ,,C”, és ,,D” kategorias szimulatorok szinte
tokéletesen helyettesithetik a kiképzd repiilogépet tobb teriileten. Ezek az eszko-
zok tipusatképzésen tul még szamos mas feladat elvégzését teszik lehetove, segitve
ezzel a haj6zo allomany folyamatos fejlodését, illetve szinten tartasat.

crer

szerepet.

* FBS — Fixed Base Simulator
® FMS — Full Mission Simulator
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A 2-es és a 3-as szintli szimulatorokkal gyakorolhatok a 1égitajékozodas ele-
mei repiilés kozben, segitenek a novendékek képességeinek felmérésében, és igy
a jovendo gépszemélyzet kivalasztasaban.

A 4-es, 5-0s, 6-0s szintli szimulatorok hatasosan képesek kitolteni a foldi
képzés és a teljes repiilési szimulator kozotti hézagot, konnyebbé téve az elmélet
és a gyakorlat kozotti atmenetet. Ezek az eszk6zok alkalmasak a repiilogép be-
rendezései- és rendszereinek kapcsolasi rendjének és sorrendjének oktatasara,
valamint kiilonleges esetekben a hibakeresés és elharitas gyakorlasara.

Egy 6-os szintii szimulatorral a pilotak elsajatithatjak a repiilogép kezelésé-
nek, lizemeltetésének, valamint a személyzet egylittmiikodésének alapjait.

A SZIMULATOROK ALKALMAZASANAK NEHANY
TOVABBI LEHETOSEGE A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A repiilogép szimulatorok pildtaképzésben torténd hatékony alkalmazasanak
indokair6l mar tobb cikkemben (Repiiléstudomanyi Kozlemények 1998—2000
Szémai) irtam, de ezt a kiilfoldi példak is egyértelmiien igazoljak. Err6l szemé-
lyesen meggy6z6dhettem Svédorszagban (Linkoping JAS—39 szimulator) és
Szlovakiaban (Slia¢ MIG—29 FSM szimulator). Egy nagyon fontos alkalmazas-
rol azonban kevés szd esik. Ez nem mas, mint a pilotak kivalasztasanak a gya-
korlati, objektiv pszichologiai és fiziologiai vizsgalata. A magyar gyakorlat ab-
ban mertl ki, hogy a pildtajeldltek egy haromnapos egészségiigyi vizsgalaton
vesznek részt, ami kiegésziil specialis pszichologiai alkalmassagi vizsgalattal is,
de ennek a nivdja lényegesen alul marad a kovetkezében leirt eljarashoz, illetve
kivalasztashoz képest. Szamtalan példa sorolhatd fel arra, hogy az ,,1/A”-S
egészségiigyi alkalmassag még nem elégséges feltétel a katonai vadaszpilotava
valashoz. Emiatt tobb honapos vagy éves kiképzés utan kell eltanacsolni a pilota
hallgatét az intézményiinkbdl és a katonai repiiléstl. Gyakorld repiil6hajozo
tanitvanyaim személyes tapasztalatait (t6bb honapos kiilfoldi tanulmanyutak),
valamint az Internetrél (www.lfc.dnd.ca) kapott informaciot Gsszegezve egy
észak-amerikai példan keresztiil kivanom bemutatni a pildta kivalasztas egy
(szamunkra is kovetendd) példajat. Kanadaban a Trentoni Kiképz6 Légibazison
a virtualis valosag segitségével objektivebben, koriiltekintdbben oldjak meg a
jOvO repiildhajozoinak kivalasztasat, mint nalunk. Ezzel az eljarassal 1ényegesen
nagyobb a ,.garancia” arra, hogy a tesztelt pilotajeldltbe érdemes ,,befektetni”,
mert Ugy egészségiigyileg, mint pszichologiailag az adott repiilogép kategoriara
alkalmas lesz a késobbiek soréan is.

A Trentoni Légibazisnak van egy kiilon teszteld szimulator részlege. A pilo-
tatoborz6 kozpontokbol a jeloltek (mindenki vadészpildta szeretne lenni!) koz-
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vetleniil erre a 1égibazisra keriilnek. Az orvosi alkalmassagi vizsgalat utan azon-
nal — minden el6képzettség nélkiil — hathetes szimulatoros tesztelésnek vetik
ala a pilotandvendékeket. A tesztelést ,,Cessna” repiil6gép-szimulatoron hajtjak
végre. Mar az els6 napon minden elméleti felkészités nélkiil beiiltetik a szimula-
torba a jelolteket, majd egy narrator a fiilhallgaton keresztiil elmagyarazza a
legfontosabb kezeld szerveket és miiszereket (pl.: botkormany, miihorizont,
stb.). Koriilbeliil 3 perc utan a teszteld személyzet — a VV-on alapuld szoftver
adta lehet6ség miatt — egy adott repiilési magassagra és sebességre ,,helyezi” a
tesztelendd személyt. A jelolt elsé feladata a ,,repiilogép” egyenesben tartasa.
Egy héten Keresztiil csak a vizszintes repiilést gyakoroljak. A masodik héttol
kezdve mar 10°-20°-30°-os vizszintes fordulok végrehajtasat végzik. Majd ezt
kovetik a siillyedéssel és emelkedéssel kombinalt fordulok, felszallas és leszal-
las (miszerbejovetel) begyakorlasa. A 6. hét utols6 — vizsga — feladata az
adatbazisrol kivalasztott adott repililotérre végrehajtott ,,elhibazott” bejovetel és
egy atstartolas végrehajtasa. A tesztelo idészak alatt a jelolteket stochasztikus
idoben varatlan stresszhelyzetekbe hozzak, és vizsgaljak, hogy a ndvendékek
hogyan reagalnak ezekre a helyzetekre. Példaul:

— hirtelen ,,madarveszélyt” generalnak (vizsgaljak, a reakcidkat az iitk6zés
elkertilésében);

— zivatargocot generalnak, majd utasitjak a ndovendéket adott kivalasztott
helyre valo leszallasra;

— a hajtomiivet leallitjak (gép intenziven siillyed! [panikhelyzet]), majd a
teszteld személyzet utasitja a ndvendékjeldltet, hogy hova nytljon, mit
csinaljon a hajtomi Gjra inditasahoz és az eredeti repiilési helyzet vissza-
allitasahoz;

— repiilés kozben utasitjak, hogy jelentse a repiilés paramétereit, de kozben
a teszteld személyzet is informaciokkal latja el a novendéket. Néhany
perc elteltével meg kell ismételnie a jeldltnek a narratortdl kapott infor-
macidt (vizsgaljak a tobbcsatornas kommunikacios és figyelem megosz-
tasi képességet), stb.

A szimulator botkormanyaba specialis érzékeloket (pl.: kézremegés érzékeld,
nyomasmérd [ez méri, hogy mennyire szoritja a botkormanyt a novendék], gyor-
sulas-érzékeld, stb.) helyeznek el. A jeldltre tobb alkalommal felhelyezik az
EEG késziilék adoit is az egyes szituaciokra adott agyhullamok regisztralasara.
A 6 hét letelte utan minden jeldltrél, egy hatalmas kdteg informacids anyag all
rendelkezésre. Ennek alapjan fiziologiai és pszicholdgiai szempontbol egy olyan
objektiv mérési eredmény all 6ssze a ndvendékrdl, hogy tudomanyos modon
»garanciat” lehet vallalni arra, hogy a jelolt alkalmas-e a katonai repiilésre; ha
igen, akkor milyen kategoriara (vadasz, helikopter, szallito repiilogép). Ezt ko-
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vetden keriilnek ki a pilota hallgatok specialis képzésre a repiilocsapatokhoz, és
a ,,magyar atlag” tobbszordsét repiilik évente.

A virtualis valosagnak az elézéekben bemutatott lehetoségét javaslom figyelembe
venni és alkalmazni a magyar légieré repiilohajozo novendékek kivalasztasaban,
mert ezzel a megoldassal a mérés — jeloltkivalasztas — objektivebb, és koltségvetési
oldalrol is megtériilo befektetés a hazai szimulatorok (ujonnan vasdarolt, illetve a
meglévok korszertisitése utan) ilyen célra valo felhaszndldsa.

Jelenleg katonai pilotaink szamara — foleg — orosz 1égijarmiivekhez kinalt ki-
képz6 szimulator all harom repiilogép tipusban (MIG—29 [orosz szimulator], L—39
[cseh], MI—38 [orosz]) elméletileg rendelkezésre. Az elméletileg szOt azért sziikséges
kiemelni, mert ezek koziil csak a MI—38 helikopter szimulatorat hasznaljak (de ezt is
csak meghatarozott tevékenységek, vészhelyzetek oktatasara).

A NATO tobbi orszagaban valo kitiintetett szerephez és alkalmazashoz ké-
pest, nalunk a repiilé-hajozo kiképzésben — érthetetlen okok miatt — nem he-
lyeztek a szimulatoros képzésre megfelelden megérdemelt hangsulyt (Van olyan
tipust szimulatorunk (L—39), amelyiket 6ssze sem allitottak. Volt 1993-ban a
Szolnoki Repiil6tiszti Foiskola Repiilé Hajozo tanszék részérdl egy kezdemé-
nyezés egy helikopter szimulator hazai céggel torténé megépitésére rendkiviil
kedvezo aron, de az érdektelenség ¢és az anyagi lehetdségek hianya miatt nem
jott 1étre a kivitelezés). Ez a helyzet valtozni latszik a néhany héttel ezelott MIG—
29 replil6gépre kiirt szimulator tenderrel, de ugyanezt meg kellene tenni MI—24
helikopter szimulatorra, valamint a MI—8 KTV korszertisitésére is.

OSSZEFOGLALAS

Véleményem szerint a Magyar Honvédségben egy modern repiil6-hajozo kikép-
z¢s elengedhetetlen targyi feltétele a megfeleld mennyiségi és mindségi dsszeté-
telti kiképz6 repiildgépek és repiilési szimulator(-ok) beszerzése (avagy — Ke-
vésbé bonyolult szimulatorok, illetve gyakorld trendzs berendezések esetében —
sajat er6bodl [vagy hazai cégek bevondsaval] valo elkészitése), illetve iizemelte-
tése. Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy a szimulatorok megvasarlasa, avagy
elkészitése jelentds koltségvetési tételként jelentkezik.

Ugyanakkor szem el6tt kell tartanunk azt a tényt, hogy veliik jelentds pénz-
0sszeg megtakarithatd a nala joval magasabb iizemkoltséggel bird repiil6eszko-
z0k repiilési idejénél. fgy a piléta jeldlt kivalasztasa objektivebb lenne, valamint
lehetévé tenné kiilonb6z6 orvosi kisérletek elvégzését (ez utdbbira a MH Repiild
Korhaza [Kecskemét] részérdl igen nagy igény mutatkozik), valamint a mtszaki
személyzet kiképzésében is jelentdés mindségi taneszkoéz lenne (pl.: miszerfal
ismeret, hajtomiiproba).
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Siklosi Zoltan

A REPULESBIZTONSAGI SZAKMAI VIZSGALAT
EGYIK LEGFONTOSABB ELEME,
A TANUMEGHALLGATAS MODSZERE

Ebben a cikkben a repiilésbiztonsagi szakmai vizsgalat egyik legfontosabb cle-
mének a NATO-ban mar széles korben alkalmazott modszere keriil ismertetésre.

A munkam célja, hogy a szakmaban jartas és a vizsgalatokban aktivan részt-
vevO hivatasos allomany érzékelje a hazai gyakorlat és a kiilfoldi — sokéves
tapasztalaton alapul6 — modszer kdzotti jelentds kiillonbséget. Ahhoz, hogy ez a
repiilésbiztonsagot valoban hatékonyan szolgalé modszer a hazai szakmai vizs-
galatok részévé valjon, szamos — a jogszabalyi hattér megvaltoztatasatol kezd-
ve a modszertani részek oktatasaig — valtoztatast kell végrehajtani.

A cikk foglalkozik a tanumeghallgatas helyével, szerepével a szakmai vizsga-
laton beliil, ismerteti a tanuk fellelhetdségét és osztalyozasat, a meghallgatas
moddszerét és technikajat.

A NATO-ban a repiilésbiztonsag a kiképzés egyik legfontosabb eleme. A
korszerii és hatékony haderévé valas Gtjan — el6bb vagy utobb — e szemlélet-
moddot nekiink is magunkéva kell tenniink, és a sziikséges valtoztatasokat is vég-
re kell hajtanunk. Az alabbiakban leirtakkal ehhez kivanok hozzajarulni.

A TANUMEGHALLGATAS HELYE,
SZEREPE A SZAKMAI VIZSGALATBAN

A szakmai vizsgalat célja, hogy kideritse, melyik elem sériilt meg a rendszer
miikddési folyamatdban, hol jott 1étre a deviacio, és mit kell tenni annak érdekeé-
ben, hogy az optimalis helyzet visszaalljon. Ez a rendszerszemléletii megkozeli-
tése a repiildesemények szakmai kivizsgaldsanak. A hétkdznapi nyelvre lefordit-
va, meg kell allapitani, miért kovetkezett be az eldore nem tervezett esemény,
eseménysorozat (ok-okozati Osszefiiggések) és mit kell tenni annak érdekében,
hogy ez még egyszer lehetdleg ne forduljon eld.

Az el6fordult veszélyhelyzetrdl, balesetrdl a legtobb informacioval a vizsga-
lat kezdetén a tanu rendelkezik. Alapvetd érdeke a vizsgalatot végzo bizottsag-
nak, hogy ezekhez a pératlanértékii adatokhoz hozzajusson. Ez csak a rendszer-
folyamatot jol ismerd, magasan képzett vizsgald szamara lehetséges.
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Az emberi emlékezet rendkiviil szelektiv és gyorsan valtozik. Elengedhetet-
len, hogy a tantik meghallgatasa a lehetd legrovidebb id6n beliil megkezdddjon.
Az informacidkat célszeri a leggyorsabban, elektronikus uton rogziteni. Az id6
stirget kényszere miatt megengedett a tantk altal készitett irdsos feljegyzés is
amennyiben a létszamuk nem teszi lehetévé a rovid idon belill meghallgatast.

A meghallgatas soran a repiiléeseményben kozvetleniil érintett tantit biztosi-
tani kell arrdl, hogy a vizsgalat célja a hasonld esetek megeldzése valamint,
hogy a vallomdsa nem hasznalhato fel senki ellen semmilyen adminisztrativ
vagy jogi uton kezdeményezett eljarasban. Ez a biztositék, amelyet a tantinak
nyujtunk rendkiviil fontos, hiszen e nélkiil nagy valoszintiséggel nem jutnank
hozz4 az éltala birtokolt informacidhoz.

A tanu vallomasa segithet azonositani a human az anyagi-technikai, valamint a
kornyezeti tényezOk — objektiv vagy szubjektiv eredetli — diszfunkcidjat a légi
és/vagy foldi tizemeltetési folyamatban. A rendszerhibak és az alapvet6 okok megal-
lapitasanal csak az elobbiek azonositésa lehet a célunk. A személyi feleldség tiszta-
zasa a vizsgalatnak ebben a szakaszaban nem feladat és nem érdek.

A TANUK FELLELHETOSEGE ES OSZTALYOZASA

A tanukat megtalalhatjuk:
— a személyzet tagjai;
— az egység allomanya;
— arendvédelmi szervek (rendérség, tlizoltosag, stb.) tagjai;
— a hozzatartozok;
— amédiak altal felkutatott személyek kozott.
A tanukat az alabbi csoportokba sorolhatjuk:
— a kdzvetlentl érintettek:
e aszemélyzet tagjai;
e a veliik kozvetlen kapcsolatban allok (parancsnok, beosztott, szak-
mai el6ljarok, feleség, stb.);
e akiszolgalo személyzet.
— a szemtanu:
e aki kozvetlentil latta az eseményt, vagy latott, hallott barmit, ami a
repiiléeseménnyel 6sszefiiggésbe hozhato.
Ebbdl a szempontbol az iskolaskoru gyermekek a tokéletes szemtanuk. Veliik a
legjobb egyiitt dolgozni, mivel az események rendkiviil pontosan rogzédnek az
emlékezetiikben. Természetesen a gyermekek a meghallgatas soran kiilonleges
elbanast és figyelmet érdemelnek, és mindent el kell kovetni, hogy a személyi-
ségiikben ne okozzunk sériilést.
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— akiils6 tant:
e az a tant, aki magasan képzett, és akinek a véleményére, technikai
allasfoglalasara a bizottsag kivancsi.
A kiils6 tani meghallgatdsara a vizsgéalat barmely szakaszaban sor keriilhet, sot a
bizottsag elndkének dontése alapjan szavazati jog nélkiili tagga is valhat.

A TANU VEDELME

A tantivédelem taldn a legnehezebben megval6sithatdo kovetelmény a jelenlegi
magyar jogi szabalyozottsag koriilményei kozott. A védelmet azért kell biztosi-
tani, mert el6fordulhat, hogy a vallomast tevé hatranyos helyzetbe keriilhet a
bizottsaggal torténd egylittmitkodése miatt.

A jogi szabalyozottsag annyit jelent, hogy a jog elismeri a repiilésbiztonsagi
szakmai vizsgalatot, mint egy kiilonleges, az adminisztrativ és jogi eljarasoktol
eltérd kivizsgalasi eljardst. Természetesen ez atfogd jogszabaly modositast igé-
nyel. A képzett szakemberek szamat ismerve kevés az esélyiink, hogy — a koze-
li jovoben — erre sor keriiljon hazankban.

Visszatérve a védelemre, a tanut biztositani kell arr6l, hogy vallomasa nem
keriilhet harmadik fél kezébe, és nem hasznalhatjak fel senki ellen, fegyelmi
vagy egyéb, mas uton kezdeményezett eljarasban. Ez részben igy biztosithato,
hogy a meghallgatasrol készitett jegyzOkonyvben tobb tanu vallomasat ossze-
gezziik. Az igy elkészitett jegyzokonyvet csak a meghallgatast és az Osszegzést
végz0 bizottsagi tag irja ala.

A tanuvédelem felajanlhato:

— az érintett személyzet tagjainak;

— atechnikai lizemeltetd személyzet tagjainak;

— a gyogyszer hatasa alatt allo, vagy hipndzisban meghallgatott tantinak

onmitkddden, akar a felsorolt osztalyba tartozik, akar nem;

— mas személyeknek, a bizottsag elndkének dontése alapjan, ha a vizsgalat

rrrrr

A TANU MEGHALLGATASAT VEGZO
BIZOTTSAGI TAGOK

Nagyon fontos, hogy a tani meghallgatasat végzo bizottsagi tagok szamat helye-
sen hatarozzuk meg. Ez a feladat a bizottsag elndkére harul. Néhany esetben
valtoztatni kell a bizottsag 0sszetételén a tantthoz alkalmazkodva. Egyeseket a
sok vizsgald megrémiszt, amig masokat melodramatikussa tesz.
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Lényeges elem, hogy a tanu meghallgatisat végz0 bizottsdg csak a repiilés-
biztonsagi szakmai vizsgalatba kijelolt tagokbol allithatd dssze. A bizottsag el-
nokének engedélyével az a meghallgatasra meghivott szakember is részt vehet,
akinek a szakteriilete egybeesik a vizsgalt kérdéskorrel.

Az egyik bizottsdgi tag allando jelleggel fenntartja a szemkontaktust a tanu-
val, amig a masik vizsgdlo a magnofelvételt késziti, és feljegyzéseivel megala-
pozza a késébbickben felteendd, a részleteket tisztazo kérdéseket. A magnofel-
vétel készitéséhez rendelkezniink kell a tant hozzédjarulasaval. Csak egy készii-
1k hasznalata engedélyezett, ellenkezd esetben nem tudja a bizottsdg garantalni
a tanu védettségét.

A tanumeghallgatasokrdl egy Osszefoglald jelentést kell késziteni. Az &ssze-
foglald jelentést egyes szdm harmadik személyben késziti el a meghallgatast
végzd vizsgald. A jelentés elkésziilte utdn a hangfelvételeket nem sziikséges
megOrizni.

A TANUMEGHALLGATAS HELYSZINE

A helyszin kivéalasztasa befolyasolja a meghallgatds eredményességét. Nagyon
jo, ha a szemtanut a repiildesemény bekdvetkezésének helyszinén meg tudjuk
hallgatni. Az 6sszes tobbi tani meghallgatasara olyan helyiséget kell kivalaszta-
ni, ahol sem feszélyezve, sem thlzott biztonsagban nem érzik magukat. A meg-
hallgatas szempontjabol ezért figyelmen kiviil kell hagyni a tant lakasat, vagy az
éppen aktudlis munkahelyét.

A helyiséget el kell késziteni a tanli zavartalan meghallgatdsdhoz. Olyan he-
lyiséget kell keresni, ahol nincs telefon és nem zavar a kiilsé zaj, vagy idegen
személy érdeklodése. A butorzatnak kényelmesnek kell lennie, hogy a tant ne
érezze Uigy, mintha 6 maga lenne a vadlott, és éppen vallatnak.

A tanukat el kell kiiloniteni egymastol. A tanuk képesek befolyasolni egy-
mast €s a masok altal latottakat, vagy hallottakat ugy eldéadni, mintha az veliik
esett volna meg. Elemi érdek flizddik ahhoz, hogy a tantik ne befolyasolhassak
egymast.

A TANUMEGHALLGATAS TECHNIKAJA

Els6 1épésként azonositsuk a tani személyét, jegyezziik fel a cimét és telefon-
szamat, hogy a késobbiek soran, ha sziikséges, akkor ismételten megkereshes-
siik. Masodik 1épésként mutassuk be a bizottsag tagjait. Ismertessiik a vizsgalat
céljat. Tarjuk fel, a tantinak milyen kapcsolata, van a repiiléssel (laikus, sportre-
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ptild, lelkes amator stb.), tudjuk meg, hogy milyen viszonyban van a bekovetke-
zett repiiléeseménnyel (barmilyen formaban érintve van-e az esetben, vagy a
személye az eseménytdl fiiggetlenithetd).

Tisztdzzuk a helyzetét, hol allt, amikor a repiildesemény bekovetkezett.
Amennyiben térkép vagy fényképfelvétel rendelkezésre all, akkor azon jeldlje
meg azt a helyet, ahonnan latta az eseményt. A kezdeti fesziiltségoldo beszélge-
tés utan inditsuk el a tanat és hagyjuk, hogy a sajat szavaival mondja el mindazt,
amit latott és tapasztalt. Ha a helyzet tigy kivanja, avatkozzunk kozbe, szakitsuk
félbe a tani mondanivalojat, de csak akkor, ha mar nagyon eltért az eseménnyel
kapcsolatos torténésektol. A tanut csak arrol hagyjuk besz€lni, amirdl személyes
ismerete van. Ne engedjiik, hogy személyesen megtapasztalt tényként allitson be
masok 4ltal elmondott eseményeket, torténéseket.

Amig a tanunak van mondanivaldja, engedjiik beszélni. Ne szakitsuk félbe
elére elkészitett kérdésekkel a tani mondanivaldjat az elsé meghallgatas sordn.
Ne segitsiik technikai kifejezésekkel, engedjiik, hogy a sajat szavaival mondjon
el mindent. Figyeljiink a testbeszédre, és allandoan tartsuk fenn a szemkontak-
tust. Biztositsunk a tantinak val6ésaghti modellt a képi megjelenitéshez, amivel
pontosithatja az altala elmondottakat.

Soha ne ingereljiik, provokaljuk, és ne tegyiik fesziiltté a tantit, ne rontsuk el
a hangulatot k6zottiink. Ne nevessiik ki, ne alazzuk meg a tantit még akkor sem,
ha tudjuk, hogy valotlansagot vagy ostobasagot allit.

1do6rdl iddre tartsunk sziinetet, engedjiik, hogy a tant rendezhesse gondolatait.
Ez alatt a bizottsag tagjai egyeztethetik allaspontjaikat, megbeszélhetik a kérde-
z¢és stratégiajat. A vizsgalo altal eljatszott helyesen megvalasztott szerep segithe-
ti a tant helyzetét komfortosabba tenni a meghallgatds soran. Néhany tanu ugy
fogja érezni, hogy a bizottsag egy olyan hivatalos kdzeg, aki a veséjébe lat, ezért
bezarkozik, és sziikszavava valik. Masok sokkal jobb eléadokészséggel rendel-
keznek, boébeszédiiek és fontossaguk tudatdban at akarjak venni a kivizsgalo
szerepkorét megdonthetetlen tényként allitva be az altaluk értelmezett eseményt,
eseménysorozatot. Ezeket az eseteket a képzett vizsgalonak fel kell iSmernie, és
kezelnie kell (alkalmazkodni a tant habitusahoz), hogy minél t6bb hasznosithato
informaciohoz jussunk.

A KERDEZES TECHNIKAJA

A kérdéseket mindig a tani mondanivaldjanak befejezése utan tessziik fel, lehe-
toleg ugy, hogy kozben keriiljiik a szakkifejezések hasznalatat. Tartézkodjunk a
kérdések ismétlddésétol, ne tegyiik fel ugyan azt a kérdést kétszer, mert a tanu-
ban bizonytalansagot ébreszt a kivizsgalokkal szemben. Fogalmazzuk meg a
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kérdéseket figyelmesen, lehet6leg ne eldlegezziik meg a kérdésekben a valaszo-
kat. Kertiljiikk az olyan tipusu kérdéseket, amelyekre csak ,,igen” vagy ,,nem” a
valasz. A kérdések feltevésének az a célja, hogy a tanut beszéltessiik. Ha enged-
jik beszélni a gondolatmenetét tovabb flizve, eljuthat olyan helyzetképekig,
amelyeket egyébként nem lenne képes felidézni.

El kell keriilni, hogy a tant allitasait az els6 meghallgatas soran szembesitsiik
a tobbi tanu allitasaival. A tanut a sajat allitdsaival is csak akkor szembesitjiik,
ha a vizsgélat sordn ellentmondéasok mertiltek fel az &ltala rendelkezésiinkre
bocsajtott informacidkban.

Ekkor sziikségessé valik a tant ismételt meghallgatasa. A tani nem emlékez-
het minden részletre ugyanugy, de a jelentOs eltéréseket tisztazni kell. Fontos,
hogy ne beszéljiink a tantinak az ellentmondésokrol. Egyszertien tarjuk az adato-
kat kiilonb6z6 mddon a tanu elé.

A bizottsag tagjai koziil egyszerre csak egy kérdezzen. Lényeges, hogy a
vizsgalok ne vagjanak egymas szavaba, ha az egyik befejezte és nincs tobb kér-
dése, akkor kérdezzen a masik bizottsagi tag.

Tilos a tanumeghallgatas egész ideje alatt mds, a vizsgdlathoz nem tartozo
tevékenységet folytatni!

A tanut Gjra meg kell hallgatni, ha a fizikai allapotaban jelentds javulas ko-
vetkezik be.

A SERULT TANU MEGHALLGATASA

A sériilt tanu allapotaért a gyogyitdintézet a felelds. Ha a meghallgatés a gyogyi-
to kezelések idején torténik, azt csak a korhazi gyogyito-kezeld személyzettel
konzultalva, az 6 engedélyiikkel lehetséges ugy, hogy a sériilt ttlélo allapotat ne
befolyasolja.

Az ilyen tipusu meghallgatasokba célszerti bizottsagi tagnak delegalni a repii-
lésbiztonsagi féorvost és még egy bizottsagi tagot. A kérdéseket eld kell készite-
ni. 2-3 rovid idejii meghallgatas kevésbé megterheld és altalaban hatékonyabb is,
mint egy hosszl, mindenre kiterjedd, foként egy stlyosan megsériilt tanu eseté-
ben.

A sériilt talélé nem mindig képes a részletes rekonstrukciora. Ezt nem szabad az
egyiittmiikodés elutasitasaként értékelniink. Minden tényt, amit ilyen viszonyok
kozott tarunk fel a koriilményekkel egyiitt kell kezelniink. A kivizsgalok empatidja
hozzasegithet az informaciohoz, amig ennek hidnya elutasitast general.

A tanuk allitasait az Osszes tényezo figyelembe vételevel kell értékelni. Ami
nem igazolhat6 azt figyelmen kiviil kell hagyni a vizsgalat szempontjabol. Ilyen
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a szandékos félrevezetés, vagy az adatok szandékos megvaltoztatdsa. Fontos: a
tanunak soha ne mondjuk azt, hogy hazudik.

A JELENLEG ERVENYBEN LEVO HAZAI GYAKORLAT

Az allami légijarmiivel bekovetkezett repilildeseményeket ma Magyarorszagon
az allamigazgatasi eljardsnak megfelelden vizsgéljak. A tanukat minden esetben
a meghallgatés el6tt jogasz figyelmezteti a hamis tanuzas bilintettére. Az altaluk
elmondottakat ugyanez a jogész végzettségii, de a repiilésbiztonsigi szakmdban
(esetenként még a repiilésben is) jaratlan bizottsagi tag megfogalmazasaban egy
gépird segitségével jegyzOkonyvben rogzitik, amelyet elolvasas utan alairatnak a
tantval, valamint a meghallgatast végzd bizottsagi tagokkal. Konnyen belathato,
hogy a fenyegetettség az informacio elvesztésével jar, és megneheziti a vizsgalod
munkdjat. A tanu meghallgatdsanak az a célja, hogy az altala birtokolt adatokat
megszerezve teljes képet kapjunk a bekdvetkezett eseményrdl. Ehhez minden
legélis és eredményre vezetd eszkozt fel kell hasznalni tigy, hogy kozben a tanu
érdekei és jogai ne sériiljenek. Reményeim szerint a cikkben leirtakat hasznosit-
va, a sziikséges valtoztatasok meghozatala utdn a hazai vizsgalatok hatékonysa-
ga is megnovekszik.

FELHASZNALT IRODALOM

[1] DoA 385-40 Army Accident Investigation and Reporting.
[2] USASC 7K-F-12-INV-13-24 Aviation Accident Investigation (Student Handout).
[3] USASC Accident Investigation Handbook.
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Szegedi Péter—Békési Bertold

A XXI. SZAZAD EGYSEGES CSAPASMERO
VADASZREPULOGEPENEK (JSF) VARHATO
MEGVALOSITASAI

A jovo egységes csapasmérO vadaszrepiilogépének (Joint Strike Figter, JSF)
1étrehozasaért harom nagy amerikai katonai repiil6gép-gyart6 vallalat a Boeing,
a McDonnell Douglas és a Lockheed Martin kelt versenyre. Mindharom repiil 6-
gépgyartd feladatul kapta, hogy készitsen egy olyan tanulmanytervezetet,
amelyben egy 0j vadaszrepiil6gép két valtozata szerepel. Az egyik egy hagyo-
manyos felszallasra képes (CTOL'), mig a masik egy rovid felszallasra és fiiggé-
leges leszallasra képes (STOVL?) valtozat kell, hogy legyen. A felmeriilt eltéré
kovetelmények miatt volt sziikség tobb verziora (1. abra).

USA Légierd ’}_ F-16

Hatengenészot TS
ngerésze .-!-'-I-l " JSF
3 verdo,

USA Tengerész Hp=Fin-1e »

Cvaloscai egy fejlesztés
valogsig ) ﬁ T

Angol Kirvalyl Légierd * Sea Harrier

Rendszerhe 1 T R SO T R B

allitis éve 1960 1970 1980 1980 2000

1. abra A levaltand6 vadaszgépek

Az Amerikai Légierének (USAF®) szitksége van egy 1j, tobbfunkcios, alacsony be-
szerzési és lizemeltetési koltségh repiilogéptipusra az F—16 és A—10 tipusu repii-
I6gépeinek lecseréléséhez, kiegészitve az F—22-t. A légieré JSF vadaszgépének

! Conventional Take-Off and Landing
% Short Take-Off and Vertical Landing
% U.S. Air Force
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nincs sziiksége a helyben lebegés képességére, illetve a repiildgép-anyahajora torténd
leszallas képességére.

Az Amerikai Haditengerészet (USN*) 0j JSF tobbfunkcids, a habort elsé
napjat talélni képes harci repiilégépet a mar meglévé F/A—18/E/F tipust repii-
16gépeinek kiegészitésére szanja. Repiilégép-anyahajora torténd leszallasra ké-
pes tipusra van sziiksége. E képesség sziikségessége miatt van a legtébb kiilonb-
ség a haditengerészeti valtozat és a tobbi tipus kozott.

Az Amerikai Tengerész Gyalogsag (USMC®) egy tobbfunkcios, rovid felszal-
lasra és fliggdleges leszallasra képes harci repiil6gépet akar az AV—8B ¢és
F/IA—18A/C/D tipusu repiildgépeinek kivaltasara.

Az Angol Kiralyi Légieronek a tengerészeti Harrierjeinek a kivaltasara egy
az amerikai tengerészgyalogsagi verzioval azonos repiilégépre van sziiksége.

Az Amerikai Védelmi Minisztérium (DoD®) 1996 novemberében a harom pa-
lyazo koziil ketté a Boeing és a Lockheed Martin bemutat6 ajanlatait elfogadta.
Ezzel elindult a JSF program bemutat6 fazisa’. A két palyazo feladatul kapta,
hogy tervezzen meg és épitsen egy kisérleti repiilogépet.

A Boeing 1j kisérleti repiilégépe az X—32, a Lockheed Martiné¢ az X—35
elnevezést kapta.

A MCDONNELL DOUGLAS JSF AJANLATA

A McDonnell Douglas egy hagyomanyos torzs- szarny- vizszintes vezérsik kon-

s

tasa érdekében a Pratt & Whitney F119-es menetemeld hajtomiivéhez egy to-
vabbi emeld hajtomiivet is beépitett (2. abra).

F 119 hajtémii

McDonnell Douglas emeld hajtomii /
1 /—

elfordithato favocso

o I 0
allithaté zsaluzat
2. abra A McDonnell Douglas JSF-je

‘u.s. Navy

® U. S. Marine Corps

® Department of Defense

! Concept Demostration Phase
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Ezt a tervet a két hajtomi okozta koltség-, suly- és kiszolgalasi igény nagysaga
miatt elvetették és kizartak a tovabbi versenybdl.

A BOEING JSF AJANLATA

A Boeing nagy hangstlyt fektet az alacsony koltségli megoldas keresésére, de ez
nem megy a teljesitmény, illetve a program hatékonysaganak rovasara. A tesztrepii-
16gép mand6verez6 képessége azonos, illetve jobb, mint az F—16, F/A—18, valamint
fordulékonysaga és hasznos teherbirasa jelentdsen meghaladja e tipusokét. A terve-
z¢és folyaman példatlanul sok tesztet és szimulaciot végeztek el a fejlesztok. Az ala-
csony ¢s nagy sebességli aerodinamikai és hajtomiitesztelés vagy az 1996 4prilisi
fedélzeti lokator teszt. 1996 nyarara, amikor is elOterjesztette palyazatat a Boeing,
mar tobb mint 11800 oranyi JSF-fel kapcsolatos tesztet folytatott le. Ennek eredmé-
nyeként az eredetileg csupaszarny sarkany konfiguraciot hagyomanyos szarny, hatso
vizszintes vezérsik elrendezésre modositottak (3. abra).

3. 4bra Az X—32

Az X-32 vadaszrepiil6gép nyilazott szarnyakkal, ferde fiiggbleges vezérsikokkal
¢s torzs alatti leveg6-bedmlonyildssal rendelkezik. A hajtomiivet 2000 aprilisa-
ban sikeresen, problémamentesen probaltdk ki. A Pratt&Whitney F119—614
hajtomi teljesitett minden elGzetes elvarast (4. abra).
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A hajtomiivet el6szor iiresjaratban miitkodtették annak érdekében, hogy végig ellen-
Orizhessék a rendszereket, majd miutan mindent rendben talaltak minden teljesitmény-
fokozatban megjarattak a hajtomiivet a minimalistol a maximalis utanégetd fokozatig.

Kormany favdka

oldal és
magassagl

kormany fvdka A
“JElfordithatd
favacsdvek

Elfordithatd
fuvdcsd

4. dbra A Pratt&Whitney F119-es hajtomiive

A tesztelések folyaman mind a hajtomi, mind a fedélzeti rendszerek az elézete-
sen elvégzett szimulacios eredményeknek megfelelden mitkodtek.

2000 majusaban kezdték meg a kis- és kozepes sebességii guruld teszteket,
megtéve a kovetkezd 1€pést a repiilési tesztek elkezdéséhez, amit 2000 nyarara
igértek a fejlesztok.

A Boeing harom valtozatat késziti el a JSF-nek:

— a hagyomanyos felszallasra ¢és leszallasra képes valtozatot (CTOL) az Ame-
rikai Légieré szamara, ami kb. 11 méter szarny-fesztavolsagu és 13,7 méter
hosszi tobbfunkcios vadaszrepiilogép;

— a repiilégép-anyahajora leszallni képes valtozatot (CV®) az Amerikai Hadi-
tengerészet szamara, ami kb. 11 méter szarnyfesztavu tobb funkcios vadasz-
repiilégép (a felhajthato szarnyak felhajtasa nélkiil),

— a rovid felszallasra és fliggdleges leszallasra képes valtozatot (STOVL)
az Amerikai Tengerészgyalogsag és az Angol Kiralyi Haditengerészet és
nem elképzelhetetlen, hogy az Angol Kiralyi Légier6 szamara.

A Boeing tesztsorozataban az X—32A-t jelolték ki a hagyomanyos fel- és le-
szallas (CTOL), mig az X—32B-t a rovid felszallas és fliggbleges leszallas
(STOVL) tesztelésére.

Az X—32A és az X—32B kisérleti repiilogépek kiilséleg eltérnek egymas-
tol. Az X—32B-nek egy fliggdlegesen emelé STOVL rendszer(i oldalt szerelt
behtizhato ikertoloerd fuvocsovekkel felszerelt hajtomiive van, hogy javitsa az
alacsony sebességli repiilést.

8 Carrier-based Version
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A haditengerészeti tesztrepiilogépnek a hajtomii szivocsatornajanak belép6d
keresztmetszete valtoztathato allasszogii, szarnyai és fiiggbleges vezérsikfeliile-
tei nagyobbak az alacsony sebességii anyahajo megkozelitésének jobb iranyitha-
tosaga érdekében. A haditengerészeti verzid belso felépitését megerdsitették,
hogy elviseljék a katapult kilovésekkel és az erdsen fékezett landolasokkal jaro
novelt terheléseket. A repiil6géptorzs hatso részére egy fékezd horgot szereltek a
hordozora torténé leszallashoz. A futomiiveit a megndvekedett {itések és a na-
gyobb terhelés miatt szintén megerdsitették.

A LOCKHEED MARTIN JSF AJANLATA

A Lockheed Martin egységes csapasméré vadaszrepiilégép koncepciojanak a kisérleti
modellje az X—35. Az Amerikai Légier6 szamara a CTOL X—35A-t, az Amerikai
Tengerészgyalogsag, a Brit Kiralyi Légierd és a Brit Kiralyi Haditengerészet szimara a
STOVL X—35B-t, az Amerikai Haditengerészet szamara pedig a CV X—35C-t szan-
tak. A Lockheed Martin tesztrepiilogépe kiils6leg hasonlit az F—22-re (5. 4bra).

5. abra Az X—35A

A bedmlonyilasokat ugy tervezték, hogy csokkenjen a radarvisszavero-
keresztmetszet.

1999 decemberében a fejlesztd team rekordidd (harom ora) alatt beszerelte az elsd
JSF 119—611 hajtomiivet az X—35A-ba. A tesztrepiilogép teljes dsszeszerelését 2000
marciusaban fejezték be, majd sikeresen elvégezték az elso repiilési-készenléti ellendr-
zést a CTOL verzion. 2000 aprilisaban a Lockheed Martin hajtomi fejleszt csapata
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befejezett minden a hajtomi tesztelésével kapcsolatos fejlesztést és alkalmassagi vizs-
galatot a JSF 119—611-n.

Az X—35A-t eldszor az amerikai 1égieré CTOL tesztjeihez veszik igénybe.
Az elsé probarepiilést megeldzoen az X—35A-n elvégzik az iizemanyagrend-
szer, a repiilésvezérl6 rendszerek ellendrzését és f61di vibracios és gurulo proba-
it. Az X—35A tipus atalakitasaval egy a repiilégép-anyahajokon is alkalmazha-
to, kisebb tarolasi helyigényii valtozatot épitettek az amerikai haditengerészet
szamara, ez az X—35C megjeldlést kapta (6. abra).

—
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6. abra Az X-35C

Az atalakitas folyaman a kiils6 korményszervek és a szarnymechanizaciot szerelték
at a repiil6gép hordozo alacsony sebességli megkozelithetdsége érdekében.

2000 juniusaban tesztelték, hogy a kisérleti repiildgép szerkezete megfelel-e
a reptilés folyaman fellépd erdhatasokkal szembeni kovetelményeknek. A kisér-
let tartalmazta a szarnyak torzios tesztjét is, ami a repiilés kozbeni orsozaskor a
szarnyakon fellép0 erdk vizsgalatara terjedt ki. A hatarterheléses teszt alkalma-
val kb. 801 kN nyomasnak volt kitéve a kisérleti repiildgép, ami a repiilés al-
kalmaval fellépd ny = 8 terhelési értéket jelent.

Az X—35B (7. é4bra) kiilonlegessége, hogy a STOVL repiilési iizemmadja-
hoz az alap JSF 119-es hajtomiive oldhatd tengelykapcsolon keresztiil egy eme-
16-ventilatort is mikodtet, amit a repiilogép vezetdfiilke mogé szereltek fel. 2000
januarjanak végén a STOVL-o0s verzi6 hajtomiirendszere tullépte a célként meg-
jeldlt maximalis toloerat.
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7. abra X—35B

Az emelG-ventilator alatti fivocsovon zsaluzattal szabalyozhatd a tolderd iranya a
szimmetria sikban a fliggélegeshez képest kb. +5° és -15° tartomanyban (8. abra).

) =——Emeld ventillitor
Kormany fisvdka

N

Az elfordithatd
) fivocsd
Allithatd zsaluzat RS2

y 7.

Az elfordithatd fdvdcsd helyzete (
figgéskor valamint le- és felszalliskor ——e

8. dbra X—35B hajtomi

A {6- (menet-emeld) hajtomii 3D-s (minden iranyban elfordithato) szabalyozha-
to keresztmetszetl gdzsugar sebességfokozoval (GSF) lesz felszerelve, amely a
fiiggbleges emelésen kiviil a hagyomanyos repiilés soran a kormanyzasban, ,,a
SzupermandverezO képesség” 1étrehozasaban is részt vesz. Fiiggéskor és az at-
meneti repiilési izemmodon (0 < Viep < Vimin) a repiilégép kormanyzasa és stabili-
zalasa a hajtomii nagynyomasu kompresszoratdol megcesapolt levegdvel taplalt
szarnyvégeken elhelyezett gdzdinamikai kormanyfuvokakkal torténik.
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A Lockheed Martin altal alkalmazott kardanhajtasu emeld ventilatoros
STOVL torlosugarhajtomi két forészét a Rolls-Royce két alvallalata készitette.
Az emel§ ventilatort a Rolls-Royce Defence North America, az egykori Allison
Engine Coorporation, és a toléer6t harom iranyban vezérelni képes GSF-et
(three-bearing-swivel) a Rolls-Royce Defence-Europe fejlesztette.

A Lockheed Martin harom szempont alapjan valasztotta a kardanhajtasu
emeldventilatoros hajtomiirendszert. Ezek a kovetkezok:

— a STOVL-s valtozat emel6-ventilatora lekapcsolhatdo a Pratt&Whitney
F119-r6l, ezaltal a megfeleléen méretezett hajtomii képes a hagyomanyos
repiiléshez sziikséges toloerodt biztositani;

— atoloerd/sulyarany novekedjen az emel6ventilator beszerelésével;

— a fliggéskor kidramlo hajtomiigaz hémérséklete és nyomasa kedvezobb a
foldfelszinre, mint a kézvetlen emel6 rendszerbdl kiaramld hajtomiigazé.

Mindkét palyazo azt tervezi, hogy egy 27 mm-es fedélzeti gépagyut szerel az uj
JSF repiilogépébe. A 27 mm-es fedélzeti gépagyl egycsovi, gazelvezetéses,
revolver elven miikodd lesz, amit a németorszagi Mauser—Werke Oberndolf
altal fejlesztett BK—27—es tipust agyura alapozva fejlesztenek (9. abra).

: :“; ®
:: N uﬁ

9. abra A fedélzeti gépagyu

A két repiilogépgyartd vallalat prototipusa koziil az egyiket fogjak kivalasztani
az egységesitett vadaszrepiildgép kovetkez6 fejlesztési fazisara 2001-ben. A
nyertes varhatdéan kb. 3000 darab JSF-et fog késziteni az elkovetkezo években.
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Keszthelyi Gyula—Buzai Laszl6

AZ MH REPULOCSAPATAI LOGISZTIKAI
BIZTOSITASANAK LEHETOSEGEI, KULONOS
TEKINTETTEL A SZAKEMBER UTANPOTLAS

KERDESERE

A repiil6csapatok logisztikai biztositasa sziikebb értelemben a repiildé mérnok-
miszaki biztositast jelenti, mig tagabb értelmezésben, magaban foglalja a lo
gisztikai tdAmogatas teljes rendszerét, a haditechnikai biztositast, a hadtapellatast,
az elhelyezési biztositast és kozlekedési tamogatast, valamint az egészségiigyi
ellatast. Maganak a logisztikanak a tartalmat tobben tobbféleképpen probaltak
meghatérozni.

A nemzetkdzi katonai enciklopédia példaul ugy fogalmaz, hogy a katonai lo-
gisztika ,,az er6k anyagi ellatasa tervezésének, elokészitésének és végrehajtasa-
nak atfogd folyamata annak érdekében, hogy képessé tegye azokat békében az
¢életre, a mozgasra, a kiképzésre, rendkiviili allapotban pedig a mozgobsitasra és a
szétbontakozésra, haboruban pedig a kiizdelemre, vagy a békefenntartasra™[1].

A Logisztikai Mérnokok Nemzetkozi Egyesiilete szerint a logisztika, mint
gorog sz6 a matematikai szamitasokbdl szdrmazik, de francia értelmezésben a
csapatok ellatasat, elhelyezését és mozgatasat jelenti. A Nemzetkdzi Egyesiilet
altal elfogadott fogalom az elézdek figyelembe vételével a kovetkezo: a logiszti-
ka a vezetés, a mérnoki és miiszaki tevékenység miivészete s tudomanya, amely
az er6forrasokkal szemben tdmasztott kdvetelményekkel, a tervezéssel, az ella-
tassal foglalkozik a célok, a tervek és a miikodtetés tAmogatasa érdekében.

Végezetiil az Eszak-atlanti Szovetség logisztikai kézikonyv szerinti definicio:
"A logisztika a hader6 mozgatdsanak ¢s fenntartdsanak tervezésével és végre
hajtasaval foglalkoz6 tudomény” [2]. Legszélesebb értelmezésben az aldbbi
katonai tevékenységi teriiletekre terjed ki:

— tervezés és fejlesztés, beszerzés, raktarozas, szallitas, elosztas, fenntartas-

karbantartas, kilirités és az anyagok kiosztasa;

— személyszallitas;

— létesitmények vasarlasa vagy épitése, karbantartasa, miikodtetése és elosztasa;

— szolgaltatasok beszerzése vagy nyujtasa;

— orvosi, valamint az egészségligyi szolgaltatas biztositasa.

Ez a meghatarozas a NATO szervezetének kiillonbozo teriileteire es6 felelGssé-
gek széles korét oleli fel, és magaban foglalja mind a készletek és a képességek
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kialakitasat, mind a fegyverzet és a haderé harcképességének a fenntartasat. A
tartalom alapjan a logisztika két egymastol elkiilonithetd teriiletére bonthato: az
els6 az eldallitassal, mig a masodik a felhasznalassal foglalkozik. Ezeknek a
szempontoknak a kovetkez6 meghatarozasai elfogadottak a NATO logisztikai
kozosségén beliil:

— az Eldallitoi (gyartoi) Logisztika (beszerzési logisztika). A logisztikanak
ez a része a kutatassal, a tervezéssel, a fejlesztéssel, a gyartassal és az
anyagi eszkdzok atvételével (elfogadasaval) foglalkozik. Ebb6l adodoan
az eldallitéi logisztika korébe tartoznak: a szabvanyositds és
interoperabilitas, a szerzodéskotések, a mindség biztositasa, a tartalék al-
katrészek beszerzése, a megbizhatosag €s a hibaclemzés, az eszk6zok,
felszerelések biztonsagi szabvanyai, (munkavédelmi eléirasok) a specifi-
kacios és gyartasi folyamatok, az tizemi probak ¢és tesztelések (ideértve az
ehhez sziikséges 1étesitmények biztositasat is), a kodifikacio, az eszkdzok
dokumentacidja, a konfiguracid ellendrzés és modositasok;

— a Felhasznaloi Logisztika (miikodtetési logisztika). A logisztikanak az a
része, amely az elsé termékek atvételével, a taroldssal, a szallitassal, a kar-
bantartassal (beleértve a javitast és az lizemképességet is), az lizemeltetéssel
¢és az anyagok elosztasaval foglalkozik. Ebbdl adodoan a felhasznaloi logisz-
tikdhoz tartozik a készletgazdalkodés, a szamara sziikséges létesitmények
biztositasa vagy épitése (kivéve azokat az anyagokat, eszkdzoket és 1étesit-
ményeket, amelyek az eldallitoi logisztika tdmogatasahoz sziikségesek), a
mozgatas iranyitasa, a megbizhat6sagi és a meghibasodas-jelentési rendszer
mikodtetése, a tarolas biztonsagi szabalyai, a szallitds és az anyagkezelés,
valamint az ezekhez kapcsolodo kiképzés.

Az MH Logisztikai rendszere a NATO-val val6 interoperabilitas érdekében adap-
talta a Szovetség altal alkalmazott definiciot és a stratégiai feliilvizsgalat utan ki-
alakitasra keriilo szervezetek mar a termel6i (eldallitoi) és fogyasztoi (felhaszna-
161) logisztikai elveknek megfelelden keriilnek felépitésre. A logisztikai biztositas
lehet6ségeinek vizsgalatakor, a teljes rendszert kell analizalni, azaz a sziikséges és
rendelkezésre 4llo er6forrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast kell vizs-
galnunk. Mivel a teljes rendszer értékelése tilmutat a mai konferencia targykorén
igy az elvek részletesebb kifejtésétdl a tovabbiakban eltekintenék.

Napjainkra torténelmi tény, hogy a repiildcsapatok hanyatlasa, melyet a fejleszteé-
sek elmaradasa, a sziikséges er6forrasok alulbiztositottsaga jellemzett, a 80-as évek
masodik felében kezdddott. Az orszag gazdasagi visszaesésének ¢€s eladosodasanak
kovetkeztében a kormany altal a honvédelem céljara biztositott forrasok egyre sziikiil-
tek. A rendszervaltas elotti katonai vezetés fO erdfeszitését — a Varsoi Szerzodés

forditotta, és a hianyos forrasokat a legdragabb fegyvernemen, a repiildcsapatokon
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kivanta megtakaritani. Az oly sokszor kritizalt ,,Gerecse program” ezért nem volt mas,
mint a realitasok tudomasulvétele és a jovO konszolidalodasa érdekében tett halasztha-
tatlan 1épés, melynek soran harcaszati repiiléezredenként egy repiil6szazadot felsza-
moltak. A megsziintetés mellett sulyos szakmai érvek szoltak, melyek objektiven
tikkrozték a repiildcsapatok akkori szakmai vezetésének meggy6zodését. A replil6fo-
nokség szakemberei nemcsak hitték, de szilardan meg volt gy6zddve arrdl, hogy
60 oranal kevesebb repiilt id6 sulyos fenyegetést jelent a repiilés biztonsagara, ezért a
60 oras kovetelményt megkérddjelezhetetlennek tekintette a kiképzés tervezésénél. A
rendelkezésre allo er6forrasok tekintetében a 90-es években a helyzet tovabb romlott, s
miutan 1992-ben a repiil6fénokség €s a repiildmiiszaki szolgalatfonokség integralodott
az Anyagi-technikai Fcsoportfénokségbe, a repiildszakma igényei hattérbe szorultak
az MH logisztikai koltségvetésén beliil. A logisztikai felso vezetés legfontosabb erdfe-
szitése mar nem a repiilési id0 biztositasara, hanem a katonak alapvet6 sziikségletei-
nek kielégitésére iranyult. Igy a repiilsk mellett még all6 haditechnikai agazatok is
hattérbe szorultak, és egyre kilatastalanabb helyzetbe keriiltek. A technika hadrafogha-
tosaga folyamatosan csokkent. A repiildcsapatoknal bevezettek néhany korabban is-
meretlen fogalmat: ugy mint a hadmiiveleti és kiképzési iizemképesség A katonai
vezetokon kiviil egyetlen felkésziilt szakember sem hitt abban, hogy a hossza honapo-
kon, gyakran éveken keresztiil tarolt repiilotechnika sziikség esetén fel tud emelkedni
¢és képes a szamara meghatarozott harcfeladat maradéktalan végrehajtasara. Az alul-
biztositottsag és a korabban felhalmozott készletek felélése napjainkban ahhoz veze-
tett, hogy a raktarak kitiriiltek, az {izemanyag tarolok kiszaradtak, a folyamatos allag-
romlas kdvetkeztében a laktanyai épliletek gyakorlatilag lakhatatlanna valtak. Sajnala-
tos modon a helyzeten az sem valtoztatott, hogy a Magyar Honvédség 1étszamat
90 ezer fordl 60 ezerre csokkentették, mivel a koltségvetési tamogatas gy nominal,
mint real értékben folyamatosan csokkent, felemésztve a létszamcsokkentésbol remélt
megtakaritdsokat.

A légierd vonatkozasaban a 90-es évek elsé felének megitélése tulajdonképpen
ellentmondasos, mivel egyrészrol megteremtettiik a hazai haj6zoképzést, melynek
érdekében atvettiink a volt NDK hadseregétdl 20 L—39 tipust sugarhajtasu gyakor-
logépet, majd beszereztiink 12 JAK—52 tipusti dugattytis-motoros kiképzo gépet,
masrészrol a meglévo repiilotechnika fenntartdsahoz egyre kevesebb készlet allt
rendelkezésiinkre. A rendszer korai Osszeomlasat csak a volt NDK hadseregétol
atvett anyagi készletek akadalyoztak meg.

A nemzeti hajozoképzés — mint azt az €let is igazolta —, elhibazott dontés
volt, mivel eréforrdsokat vont el a tobbi eszkdztol, s ugyanakkor rendkiviil rovid
idon beliil kideriilt, hogy az altalunk kiképzett pilota mennyiségre a honvédségnek
nem volt, és nincs is sziiksége. Latva a jovo kilatastalansagat 1995-ben az Anyagi—
Technikai Focsoportféndkség szakmai vezetése készitett egy kollégiumi el6ter-
jesztést, melyben elemezte a kialakult helyzetet €s dontési alternativakra allitott fel
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javaslatot. Sajnalatos modon a repiil6fonokség 11j, repiilé mérnok nélkiili szakmai
vezetése nem értette meg a gazdasagi lehetéségekre alapozott gazdasagi (mérndki)
érveket, ezért a dontés elmaradt, ami tovabbi er6forrasok elpazarlasahoz vezetett.
Ezt kovetden keriiltek kijavitasra a SZU—22M3 tipusu repiilogépek, melyek ko-
zll az utolso a javitasbol nem is az eredeti bazisrepiiltérre, hanem a tartos kon-
zervalasra kijelolt repiilétérre szallt. A szakma hatarozott tiltakozasa ellenére a
volt keletnémet hadseregb6l 20 Mi—24 tipusu helikoptert vettiink, melyek azota is
hangarban allnak, az izembeallitasuk leghalvanyabb reménye nélkiil.

Az egyetlen mindségi eldrelépés a MIG—29 tipust repiil6gépeknek a szovjet
allamadosag fejében torténd beszerzése volt, azonban a koltségvetési alulfinan-
szirozottsag napjainkban mar odavezetett, hogy a repiildgépek lizemképessége a
NATO-ba kijelolt erék felkészitésének is egyre nagyobb gatja lesz. A félreérté-
sek elkeriilése érdekében le kivanom szdgezni, hogy az tizemképesség jelenlegi
helyzete nem a repiilégépet mindsiti, mivel az eltelt 7 év alatt a teljes parkra nem
forditottunk annyi koltségvetési forrast, mint egy kisebb mennyiségli F—16-o0s
park éves logisztikai koltségvetés igénye.

Igy jutottunk el napjainkig, amikor a honvédségnek méar nemcsak a hazai politika,
hanem 1999. marcius 12-e 6ta a NATO-nak is el kell szamolnia. Alig tobb mint né-
hény hénap alatt bebizonyosodott, hogy az orszag teherbird képessége hosszu tavon
nem képes finanszirozni egy 60 000 f6s haderdt, ezért a forrasokat azokra a képessé-
gekre kell koncentralni, amelyek Szdvetségi tagsagunkbol adodoan meghatarozoak és
a hatékony védelemhez alkalmatlanokat egyszer, s mindenkorra fel kell szimolni.

Osszefoglalva az elmult évtized logisztikai biztositasdnak anyagi-technikai leheté-
ségeit, megallapithato, hogy az egyre sziikiilé erdforrasok mellett a felhasznalas gyak-
ran pazarl6 volt, s a rendszernek ilyen feltételek mellett mar évekkel korabban 6ssze
kellett volna omlani. Az, hogy ez még nem tortént meg, tobbek kozott a repiilomér-
nok-miiszaki szakallomany érdeme, ezért a tovabbiakban a repiildémémok-miiszaki
logisztika egyik alapvetd elemét, a human er6forrast, azaz a repiilomérmok-miiszaki
allomany felkészitését- és tovabbképzését vizsgalom.

A hader6valtozas kovetkeztében hol nétt (1993. hazai hajozoképzés) hol csokkent
(1997. a 31. Honi Vadaszrepiild Ezred felszdmolasa) a szakemberek iranti igény
(3. abra). A sorkatonai szolgalati id6 csokkentése miatt a katonak felkészitése egyre
kevésbé biztositotta a repiilésben, mint veszélyes tizemben vald biztonsagos tevékeny-
séget, ezért a sorallomanyt eldszor a javitd osztalyoktol és késobb pedig a tdbbi szer-
vezettdl is fokozatosan kivontak. A szakmai vezetés szilard meggy6zddése, hogy a
repiilogép kiszolgalasa nem az a teriilet, ahol a sorozott allomanyt a jovében alkal-
mazni kell, és a szerzodéses katonak létjogosultsaga is csak egyes kisegitd beoszta-
sokban képzelheté el. Igy a jové allomanyaranyainak kialakitasanal ezt a tényt, mint
az egyik meghatarozo kovetelményt kell figyelembe venni, azaz a repiildcsapatoknal
szakfeladatra csak tiszthelyettesi, zaszlosi és tiszti beosztisokat szabad tervezni, me-
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lyek aranya az alkalmazott tizembentartasi rendszertdl, illetve a repiildtechnika mi-
szaki sajatossagaitol fligg. Kategorikusan elvethet6k a szarazfoldi alakulatokra kialaki-
tott aranyok. Ez a vilag egyetlen légierejénél sem igaz, és tudomasul kell végre venni,
hogy a feladatrendszer — esetiinkben az iizembentartasi rendszer — legyen a megha-
tarozo, ami — ismerve a vilag katonai és polgari repiilését — gyakorlatilag megegye-
zik keleten ¢és nyugaton. Az MH repiilocsapatai logisztikai rendszerének
3 pillére a jovoben, az lizembentartd egység, a kozponti szabalyozast és ellatast iranyi-
to szervezet, valamint az ellatd kdzpont. A szakember utanpoétlassal szembeni kove-
telmények meghatarozasa érdekében vizsgaljuk meg részletesen az egyes szervezetek
szakemberigényeit:

— arepiiléezrednél alapvetden két funkciot kell jelenleg és a jovoben is végrehajta-
ni, egyrészt a repiilések kiszolgalasat, masrészt az idészakonként esedékes at-
vizsgalasokat, karbantartasokat és javitasokat. Mindkét feladat esetében biztosi-
tani kell a végrehajtast és az ellen6rzés fliggetlenségét, azaz szavatolni kell a mi-
ndséget. A munka végrehajtasdhoz megfelelen felkésziilt szakallomanyra van
sziikség, amelyre a hivatésos tiszthelyettesek hivatottak. Az elvégzett munka el-
lenGrzése egyrészt korabban szerzett gyakorlatot, masrészt specialis felkészitést
igényel, ezért erre a feladatra a zaszlosi kategoria kaphat megfeleld felkészitést.
A kiszolgalast végz0 csoportok vezetdje a csoportparancsnok lehet tiszt is, de ezt
els6sorban a javitd osztalyoknal célszerli alkalmazni, mig az lizembentartd sza-
zadoknal a legmagasabb a zaszl6si rendfokozatu személy az, aki egyrészt a meg-
szerzett gyakorlati tapasztalatai miatt megfelel, elméletileg pedig felkészitheto.
Az lizembentartd szazadoknal gyakorlatilag a szazadparancsnok helyettesek,
mig a javitd szolgalatoknal a mithelyparancsnokok viselnék a tiszti rendfokoza-
tot. Ezen kiviil a miiszaki ellen6rz6 szolgalatoknal sziikséges a tiszti felkésziilt-
ségti, foiskolat végzett mérnokoket alkalmazni. A repiildcsapatok vezeté mérnd-
ki-miiszaki allomanyanal tovabbra is elengedhetetlen, hogy a szakag vezetok
egyetemi végzettséggel rendelkezzenek, mivel kizardlag ez a felkésziiltség teszi
alkalmassa Oket az iizembentartas soran felmertilt problémak szakszerti, alkoto
megoldasara valamint a felel6sségteljes dontéshozatalra.;

— az ellatd kdzpontnal alapvetden tiszthelyettesekre és zaszlosokra, illetve
az anyaggazdalkodast végz0 tisztekre van sziikség. Az ellatdé kozpont ve-
zet6jének és kozvetlen helyetteseinek — a repiiléezred mérndk-miiszaki
vezetdihez hasonléan — okleveles mérnoki vagy/és kozgazdaszi diplo-
maval kell rendelkezniiik;

— alogisztikai fels6 vezetés legfels szintjén, a repiilé6 mérndk-miiszaki szolga-
latnal szinte kivétel nélkiil csak okleveles mérmnoki beosztas az elfogadhato,
mivel ezen a szinten alapvetoen szabalyzo és ellenorzo tevékenység folyik,
mely csak csapatoknal szerzett gyakorlatot kovetden folytathato;
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— a beosztasok és az allomanykategoriak meghatarozasa utan valaszt kell adni
tovabbi két fontos kérdésre, az elémenetelre és a rotaciora. Az eldmeneteli
lehetdség meghatarozasa szorosan kapcsolddik a karrier modellhez. Minden
repiil6-miiszaki palyat valasztonak, mar a katonai palyara vonatkozo dontése
eldtt, ismernie kell milyen jovo var ra, mennyi id6 alatt, milyen beosztasig
tud eljutni a szakmaban ¢és ennek érdekében, mit kell tennie.

A tiszthelyettesi kategorianal az elémenetel biztosithatd, ha a palyakezdés az
tizembentartd szdzadnal torténik, mint a munkavégzd, megfelelé gyakorlat és
tovabbképzés utan pedig a javitoé szolgalatnal folytathatja a munkajat. A tiszthe-
lyettesi allomanykategoria legmagasabb rendfokozataban elérhetd a részlegveze-
toi beosztas. A zaszlosi kategoridban az elsé szinten ellendrzési feleldsség kertil
meghatarozasra, majd mint torzszaszlos, olyan csoportparancsnoki feladattal
bizhat6é meg, aki vezeti a tiszthelyettesi részlegeket, illetve a zaszlosokat.

A tiszti beosztas az lizembentart6 szazadoknal, a szazadparancsnok-helyettesnél, il-
letve javito szolgalatnal a csoportparancsnoki beosztassal kezdddhetne. A kdvetkezo
rendfokozat, a féhadnagy jelentené a szdzadparancsnoki, javitd szolgalat miihelypa-
rancsnoki, illetve a miiszaki ellen6rzé szolgalatnal 1évo ellendri beosztasokat. Szaza-
dosként a tiszt MESZ foellendr, javitd szolgalat parancsnok helyettes, illetve ezeknek
megfeleld beosztasokat tolthetne be. A repiiléezrednél csak szakag vezet6i okleveles
mérndki beosztasok keriilnek rendszeresitésre, melyek az 6rnagyi rendfokozatig valo
elorejutast teszik lehetévé. A repiilocsapatok szakmai vezetésében kizardlag drnagyi
rendfokozati beosztott mérnokok dolgoznak, mivel a szakagi fomémokok alezredesi
rendfokozatot viselnek. A repiild mérmok-miiszaki szolgalatnal két ezredesi beosztas
keriil rendszeresitésre, a repiilé mérmok-miiszaki szolgalatfonok, illetve a javitd tizem
parancsnoka a haditechnikai csoportfénok szolgalati alarendeltségében. A rendfokoza-
ti és beosztasi 1épcsdzésnek biztositania kell az elomenetel tervezhetGségét, melyhez
természetesen mellé kell allitani a sziikséges tanfolyamrendszer(i tovabbképzéseket.
Az elémeneteli rendszer mellett fontos szempont az allomany rotacidja. Megfontolast
érdemel az alakulatok k6zo6tti mozgatas olyan tervezése, amely figyelmen kiviil hagy-
ja, hogy az lizemeltetett technika merev vagy forgdszaryas.

1997-ben befejezddott az 11j fegyvernemi vezérkarok szervezeti struktirainak ki-
alakitasa (Veszprém, Székesfehérvar) mikozben sikeriilt megdrizni a haditechnikai
eszkozpark eldirt szintlh miikodoképességét, feladat orientalt biztonsagos alkalmazasat.
Er6feszitésekkel, de eredménnyel oldottuk meg a NATO erdk keretébe felajanlott
honvédségi erdk €s eszkdzok mindsitett szintli hadrafoghatosagat. Szamos objektiv
ok(ok) ellenére a honvédség ,,nem esett szét” és megorizte belsdé megujuld képességeét,
ami hozzasegitette a Magyar Koztarsasagot a NATO csatlakozas 1étrejottéhez.

Az MH-szintli 1étszamkeretek alakulasanak szemléltetésével (1. tablazat) at-
tekintést kapunk err6l a folyamatrol.
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A MAGYAR HONVEDSEG SZERVEZESI
LETSZAMVISZONYAINAK ALAKULASA AZ
ORSZAGGYULESI HATAROZATOK

FUGGVENYEBEN
Tajékoztatd anyag: 1. tablazat
MK 88/1995. | Tiszt |[Tts.-zls.| sor. tanint | HM [ Mind6sz- | Régi jog- | Hatalyos
(VIL6.) OGY 1-3. évf| kozalk. | szesen szabaly |jogszabaly
88/1995.
1995.08.01 16 321f 10682 40964 21 208 89 175 (VIL6.)
OGY
1995.12.31. 14386 97131 37959 19 208 81266 - " -
1996.12.31. 11235 10 121f 34385 14 081 69812 - " - |[99/1995.
(X.13)
OGY
MK 1996/104 HK CXXIII 27. 1997. 01. 24. 1996. évi részletes bontas:
Az MH szer- 99/1995. | 106/1996
vezeteinél 9300, 8650 29430 14 450 61830, (X.13) (X1.29)
OGY OGY
Rendelkezési 2470 1 630 4 100]
|allomény
F. tanintézetek 942 942

Minddsszesen 11770 10280 29430 942 14 450 66 872

Honvédelmi Ko6z16ny:
Koltségvetési 8 634 8 453 26 881 11 789, 55 757] 1996. CXXIV. trv.
Iétszam: 1996

Magyar Honvéd: 66/1996 (HK)

1995.12. 31. 14386 9713 81 266)
1996. 12. 31. 11700 10 280 62 000[ 30/1995 | 66/1996
(HK.19.) | (HK)

1997.12.31. 8500 9000 52 000;

1998. 12. 31. 52 000]

Honvédelmi Ko6z16ny:

1998. 12. 31. 33--34% 13% 60 000J115/1996 (XII. 20.)
OGY. hat 97.01. 30.

Népszabadsag:

1997. 12. 31. 11450 10600[ 25 600 57 531§29/1997  (111.28.)

OGY.ulés 97.03. 25
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Honvédelmi K6z1ony:

124/1997 Tiszt |Tts.-zls.| sor. |Fels.okt| HM |Mindosz-| Régijog- | Hatalyos

(XIL.18) OGY tanint | kozalk. | szesen szabaly | jogszabaly
1998.04.30. 1-3. évf

Az MH szer- 29/1997. 124/1997
vezeteinél 84200 9700 5330 9200 32 650|(11.28) OGY|(XII.18) OGY]
Rendelkezési 2930 15000 20500 24 930
allomany
F. tanintézetek 1 240] 1 240]
Minddsszesen | 11350 11200 25830, 1240 9200, 58 820

Talan szemléletesebb annak a palyaivnek a bemutatasa, amely felvillantja a MH
létszamcsokkenése tlitemét az 1995—2000-ig. (tekintsiik at a 1étszamviszonyok
alakulasanak reprezentativ adatait az 1. abra segitségével)

—o— OGY.létsz.

100000
80000 —— VAL.létsz.
—a— FIN.létsz.
60000 A
40000
20000
0 - } } } } |
1995 1996 1997 1998 1999 2001-
2003

1. abra A hivatasos katonak 1étszamvaltozasanak alakulasa

A haderdreform jelenleg foly6 II. iiteme, 1étszammodositasok kiindulo bazi-
saként az 1999. év létszamadatait tekinti.
Az MH 1999. évi létszamai és dllomanykategoria szerinti megoszldsa:

Honvédelem '99 mti: 2. tablazat

Tiszt |Tts.-zls.|Szerz6d.| sor. HM |Mind6sz-| Régi jog- | Hatalyos
kozalk. | szesen szabdly | jogszabaly

IMH Légierd 2756 3411 1301] 4048 919 29/1997. 124/1997

\Vezérkar (I11.28) OGY|(XIL.18) OGY]

MH Szarazfol- | 2294 3437 3397 14360, 816

di Vezérkar

IMH Logisztikai 760 820 463 437 2196

[Féigazgatosag

HM VK és

hivatalok 11469

IMinddsszesen 5810] 7668 5161 18845 3931 52884
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16000 — B Tiszt
14000 + - O Tts-zls
12000 + B Szerz.
10000 + OSor.

8000 + E Kozalk.

6000

4000 +

0 - (e
MHLEVK MHSzVK MHLFI MHVK

2. abra Az MH létszamkeret allomanyaranyai
(a 2. tablazat alapjan 1999. marcius)

A repiilémiszaki szakallomanyt érintden a szoban forgéd idészak dontései nem-
csak létszambeli csokkenést, hanem jelentds allomanykategoriak kozotti arany-
beli valtozast is eléidéztek. Milyen okok is vezettek a repiildmiiszaki 1étszam-
csokkentés és a szakallomanyi allomany kategoridk kozotti aranyeltolodasok-
hoz? A repiiléfegyvernem tekintetében az Uj szervezeti struktirak kialakitasa
1995-t61 szinte permanens folyamattal volt jellemezhetd, és még napjainkban is
tart, amelynek eredményeként:

— megsziint egy miikodo repiiléezred (MH 31. Kapos harc.re.e.);

— miikod6 ezredek repiilo-szakmai szamu (KSzJ: 03800; 04000) beosztasai-
ban, l1étszamaiban jelentds mértékii szamaranycsokkenés kovetkezett be;

— jelentésen csokkent az tizemeltetett repiildeszkozok kiszolgalasaban —
javitasaban érintett ,,tiszt” képesitésii beosztasi helyek szama;

— nem alakult ki a feladatorientalt reptilomuiszaki szervezeti strukttra (3
fajta repiildeszkoz 4 fajta lizemeltetési stratégia) volt nyomon kovethetd
ezen idOészakban;

— nem alakult ki a magasabb képesitésti (tudasu) tiszthelyettes szakallo-
many, altiszti allomany.

Az elmondottakrol tudosit a 3. tablazat és a 3. abra.
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A replilémiszaki allomany 1étszamigény alakulasa: 3. tablazat
okl. mk. mk. zls. Tts.

év kell van kell van kell van Kell van
1991 221 185 618 553 935 854
1992 202 181 636 587 968 773
1993 224 185 643 546 972 811
1994 234 187 684 514 1137 954
1995 234 198 683 519 1113 941
1996 232 193 596 505 29 21 1 042 949
1997 155 116 364 334 83 82 748 650
1998 141 129 312 300 204 195 728 681
1999 130 117 335 303 204 235 734 657
2000 A szervezeti felépités stratégiai kialakitasanak idészaka
2001 71 331 150 671
2003 34 195 185 640

1200 — —eo—okl.mk.

1000

800

600

400

—— mk.
—a—techn.
—>¢— szerelo.

0 4 4
N Q3 G & ) © A )
> & & &N O P O O
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3. abra

A replilémiiszaki szakallomany alloméanykategoria szerinti 1étszamvaltozasa
Az okleveles mérnok képesitésli szakemberek iranti igény az ismert okok kovet-
keztében a minimumra csokkent az alkalmaz6 repiildezredek szintjén. Ugyanak-
kor el kell ismerni, hogy a ,relative tilképzett” repiilémiiszaki tiszti allomany
munkajanak kdszonhetéen a rendszerben még meglévd orosz repiildtechnikai
eszkozok, rendszerek miszaki allapota kielégiti a ,hadrafoghatosag” (elvart)

kovetelményeit.
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— felkésziiltség, kiképzettség szintigényei:

fizikai felkészités: A hivatasos katondkat és a sorozott allomanyua-
kat is érintik az altalanos testi, fizikai allapotszint elvarasai, amit a
kiképzettség- felkészitettség normaszint tablazatai rogzitenek. Az is
megallapithat6, hogy sem az eddigi mentalis elééletiink és a szolga-
lati viszony létesitése eldtti eziranyu allami szinti felkészités még
ma sem egymasra €épiild, permanens folyamat. Ugyanakkor tények
igazoljak, hogy a fizikai trénig (edzettség) és az azzal parositott pszi-
chikai felkészités kulcsfontossagu szerepet jatszik az atélt konflik-
tushelyzetek eredményesebb megoldasaban, a személyi veszteségek
csokkentésében. A fizikai felkészités, kiképzés teriiletén az 01j szovetsé-
gi rendszerben vallalt kotelezettségeink teriiletén az elvarasok kovetke-
zetesebb teljestilését kell elémiink. Ezt indokoljak a békefenntartoi fel-
adatok tapasztalatai;

elméleti ismeretek: Minden tekintetben a fogyasztoi logisztika terii-
letét érintden a megrendeldi igények szerinti, konvertalhatd és meg-
ujulashoz alapot biztosito ismeretekre van piacképes kereslet. Az el-
sO beosztasba torténd kinevezés utan a szakfeladatok ellatasat zokke-
némentessé tévo ismeretszinten tul, igény mutatkozik a megszerzett
ismeretszint mobilizalhatosaga és annak eltérd koriilmények, feltéte-
lek kozotti miikodtetése irant. Parhuzamot vonva a fizikai allapot ki-
alakitasa és fenntartasa, valamint a birtokolt elméleti ismeretek meg-
Orzése és megujitasa kozott, kézenfekvonek mutatkozik a hivatasos
¢életpalyat a jovoben jellemzod, kiképzési és tovabbképzési kovetel-
ményrendszer;

gyakorlati készség, jartassag teriiletén: A repiildtechnikai eszkdzoket
iizemeltetd szakallomannyal szemben mindig is magasra allitotta a
gyakorlati készségek mércéjét az emberi élet tisztelete, a nagy értékii
technikai eszkdz, a repiilésbiztonsag iranti felelosségérzet. Az elmult
évtizedekben tlizemeltetett repiildtechnika kiszolgalasat végzok min-
den tekintetben, — idészakonként az objektiv feltételek hianya ese-
tén is — igazoltak felkésziiltségiiket, kreativitasukat szamos miiszaki
probléma megoldasaban.

Az utobbi években atstrukturalodott a tipusorientaltsagli gyakorlati
készség- és jartassag mértékének szintje. Az elérhetd készségek, jar-
tassagok kovetelményei tovabbra is az értékrendben kialakitott szin-
ten kell maradjon, mikdzben a tényleges ellendrzd, karbantarté tevé-
kenység a hangsuly a hattérelemzést biztositd diagnosztikai eljarast
végrehajto ellen6rzd technikai eszkozpark kezelésére tevodik at. Az
utobbi 0t évben megjelent az egyenruhés allampolgar belterjes felké-
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szitettségét megsziintetd, azt feloldd tarsadalmi igény is. A kiszamit-
hatébb karriermodell magaban rejti a palyaelhagy6 dontéslehetdsé-
gét, az onmegvaldsitas relativ szabadsaganak lehetdségét. A jovoben
figyelemmel kell lenni a valasztott hivatasos szolgalati viszonnyal
paralel, rokonszakteriiletek képességigényeire;

e kompatibilitds, interoperabilitas: ,,A rendszerek, egységek vagy had-

erok azon képessége, hogy szolgaltatasokat nyujthassanak vagy azokat
elfogadjak més rendszerektdl, egységektdl vagy haderdktol és ezen
szolgaltatasokat a hatékony k6zos miikodés érdekében hasznaljak fel.”
Ez jelentheti szabvanyositds masik fokozatat is, amelynek elérése
meghatarozott teriileteken a Magyar Honvédség szamara napirenden
levé feladatként jelentkezik.
A részteriiletként feltiintetett kompatibilitas és interoperabilitds nem-
csak a megnevezésében, de tartalmaban is az tjjdonsag érzetével hat.
A tartalom eszenciajat a NATO-tagorszag szamara meghatarozott és
a szakfeladatok szintjén konkretizalodo elvarasok adjak. A MK altal
felajanlott erdk és eszkozok vonatkozasaban a légieré szakemberei-
vel szemben ezek a feladatok egyre konkrétabbak és vilagosabbak.
Béketamogatas feladatai, egylittmiikodést tamogatd feladatok, nyitott
égbolt feladatok, kutato-mentd feladatok stb. Mindezeket annak az
igényteriiletnek az igazoldsdra emlitettem, amely a kommunikéacids
diszharmoniak kikiiszobolését az eddigi ismeretektdl eltérd modon
miikodo rendszer(ek) megismerését, mitkodtetését biztositja. Ez pe-
dig nem mas, mint az idegen nyelv és katonai szaknyelv megbizhat6
szintl ismerete, birtoklasa.

— Rovid visszatekintés a szakkader-utanpotlas eredményeire:
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A tanintézetek altal kibocsatott 1étszamok jol tiikrozik a rendszervaltozas ger-
jesztette létszamingadozasokat. Az allomanytablak — koncepciok — valtoza-
saibdl, azok tervezés szempontjabol torténd kiszamithatatlansagbol adodo,
eseti 1étszambeli tulképzés vagy a képzés beinditasanak elmaradasa jellemzo-
it. Ez a folyamat a képz0, felkészitd intézmények mikodését, igy a szakkader-
utanpdtlas eredményeire a jovoben hatéssal lesz.

Az utanpoétlasképzés eredményességét hajlamosak vagyunk a szaraz tény
adatok alapjan, a kibocsatott 1étszamadatokra hagyatkozva értékelni. Termé-
szetesen az emlitettek sem elhanyagolhato tények. A repiilémiiszaki szakem-
bereket képz6 intézményeink alapitdsuk o6ta folyamatos mindségfejlodést is
megjelenitettek belsd szervezeti atalakulasok soran. A mindségvaltozas kiha-
tott a kibocsatottak sokoldaltibb felkészitésére is. A repililomiiszaki almamate-
rek volt hallgatéi nemcsak a szakbeosztdsokban, hanem a polgari €let szamos
és szerteagazo terliletein, helytallasukkal bizonyitjak alapos, mindségi felké-
sziiltségiiket. Az intézmények miikodése soran kialakult egy magasan képzett



oktatoi garda, akik a felkészités mindennapi feladatai mellett az arra alkalmas
jelolteket tudomanyos diakkori munkak kidolgozasaval készitik fel a maga-
sabb ismeretek elsajatitasara, mikozben torekednek a sajat tudomanyos felké-

sziiltségiiket is napra késsz¢ tenni.

A tanintézetek altal kibocsatott replilomiiszaki allomany 1étszammegoszlasa:

4. tablazat

Ev Tiszt Tts. Tart.pk.i Spec.mK. Ossz.
1990 67 42 10 --- 119
1991 31 --- 16 --- 47
1992 16 --- 13 --- 29
1993 --- --- --- --- ---
1994 --- 76 23 --- 99
1995 15 36 --- 13 64
1996 28 46 26 8 108
1997 27 39 16 4 86
1998 14 44 14 6 78
1999 22 22 10 5 59
2000 34/2 41 12 8 95/2
2001 32/2 --- 10 4 46/2
2002 19/3 10 10 --- 39/3
2003 21 --- 10 --- 31
2004 -—- 10 10 --- 20

Osszesen: 326 366 180 48 920

megjegyzés:32/2 (f6/hdlgy)

A tisztképzés biztositani tudta azt az elméleti és gyakorlati ismerethalmazt,
amelynek birtokaban a kibocsatott tisztek, mint feladat végrehajté mérnokok,
részlegparancsnokok, maradéktalanul képesek voltak helytallni az adott beoszta-
sokban. A megujult tiszthelyettes-képzés bizonysagot tett sziikségességérdl és
¢életképességérdl is. A repiilomiiszaki tiszthelyettesek képesek rovid irdnyitott
felkészités utan hatarozott, preciz 6nallo feladat végrehajtasra. Ez a képzési for-
ma megfelel az emeltszintii szakképzés képesitési kdvetelményeinek teljesitésé-
re, ezt a technikus képzést eredményesen befejezo tiszthelyetteseink igazoltak. A
tartalékos parancsnoki képzés keretében folytatott felkészités vegyes tapasztala-
tokat hordoz. A szakiranyu fels6foku eloképzettséggel rendelkezék kimagaslo
teljesitményt képesek visszaigazolni a felkészitésiik soran. Ugyanakkor a nem
szakiranyu eloképzéssel rendelkezok (épitdmérndk) a tiszthelyettessel szemben
tamasztott kdvetelményeket is nehezen képesek teljesiteni.

— az utanpoétlasképzés jelenlegi helyzete: Természetesen a képzés rendsze-
rét is érintette a valtozasok szele. Nem maradt hatas nélkiil ez a folyamat,
néhol a veszteségek sora konyvelhetd el, ha csak a beiskolazando 1ét-
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szamok és a befogado szabad beosztasok szamanak ellentmondasossagara
gondolok. Az utanpotlasképzés jelenlegi helyzete csak a mintavétel adta —
pillanatnyi — allapothoz tartozo paraméterekkel jellemezhetd. Mikozben
nincs ,,etalon” és nincs ,,végtermék paraméter”. Napjainkra a tiszt — és a tts.
— képzés , képesités megszervezésének feltételei” jogi alapjait kiszélesitet-
ték. Rendelkezik a rendszer a felsdoktatasi torvény (1993. évi LXXX tvr.), a
szakoktatasi torvény (1993. évi LXXVI tvr.) adta jogbiztonsaggal.

Mindezek ellenére még ma sem mondhato el, hogy a repiil6fegyvernem
l1étszamigényei kovetkezetesen tervezhetdek. Egyrészt az allomanytablai
»KELL” létszamadatok kiszdmithatatlansaga, masrészt az oktatasi bazis,
intézményhalozat finanszirozhatdsagi hovatartozasa miatt;

az MH LEVK repiilémiiszaki szakallomanyaval szemben tamasztott
szervezeti — és kiképzettség szintii elvarasok:

A két kategoria nem valaszthato el egymastol, mivel a technika {izemel-
tetésére meghatarozott szervezeten beliil elfoglalt beosztds, pontosan
meghatarozott felkésziiltséget igényel. A mindenki altal ismert valtoza-
sok érintették a repilildémiiszaki alegységek szervezeti tagozddasat. Keve-
sebb tiszt, magasabb tiszthelyettesi beosztasok mellett alacsonyabb lét-
szamkeretek formajaban. Ebbol egyenesen kovetkezik, hogy a jovében
megvaltozik a vezetd-iranyitoi és a végrehajtoi tevékenységkor, és atren-
dezddik a hozza kapcsolodo feleldsségi kor is. A jelenlegi felkészitési fo-
lyamatban — mint képesitési kovetelmények — ezek az értékek nincse-
nek egyértelmiien meghatarozva. Az alkalmazodi logisztika szempontja-
bol fontos tényként kezelt a palyakezdd els6 beosztasra torténd felkészi-
tésének kozvetlen folyamata, a konkrét feladatra torténd felkészités tar-
talma.

A szervezeti struktirat olyanna kell alakitani, hogy képes legyen az altalanos
alapismeretekkel rendelkezd szakembert az elsé beosztasaban fogadni és a
kozvetlen specidlis feladataira felkésziteni. A rendszer adjon lehet6séget a
képességek alapjan torténd elomenetelre, fejlodésre és a pdlya elhagyasdara
is. A karriermodell talajan adjon hatteret a kozponti elvardsok €és az egyéni
onmegvalositas ellentmondast kizaro érvényesiilésnek.

A nagyértéki repiilétechnika megbizhatd szinten torténd iizembentartasa,
annak rendszere a munkavégzo, ellendrzd és engedélyezd szakszolgalati
személyek feleldsségteljes tevékenységen alapul. A jovében ez a felelds-
ségi kor kiszélesedik és sulypontja attolodik a tiszthelyettesi, zaszlosi al-
lomanykategoériara. Rendszerében fenntartva a harmas tizemeltetési mo-
dellszinteket, a munkavégzo felelosségét a palyakezdd tiszteknek és
tiszthelyetteseknek —mint elsé beosztast ellatoknak — kell megismerni.
Kello gyakorlat megszerzése és a karriermodell altal az elémeneteli
rendben meghatarozott tovabbképzések utan a tiszt eldléphet és a fele-



16sségviselés magasabb 1épcsdfokain ellenér — értékelo — feladatszabd
vezetové, majd engedélyezé parancsnokka léphet eld. A tiszthelyettes
mechanikus — légijarmii — szerel0 a felkésziiltsége igazolasaval az el6-
irt tanfolyami vizsgakovetelmények teljesitésével el6lép ellenér —
légijarmii — technikus beosztasba. A javitd szolgalatok és az iizemben-
tartd alegységek néhany beosztasdban az engedélyezd feleldsségét a
zaszlosi — légijarmii — technikus képesitésii allomany latja majd el. A
halmozottan magasabb felel6sségi korhoz magasabb és atfogdbb ismere-
tek megszerzésének igénye is parosul. A magasabb képesitési kovetel-
meényeket feltételezd beosztasokra — a mar emlitett karriermodell isme-
retében — a felkészitd, kiképzd és tovabbképzd intézményhaldzatnak
kell biztositania a hatteret.

Roviden dsszefoglalva ezt a kérdéskort:

Altalénos felkészités: - tanintézetben - hivatasos katonak részére,

Els6 beosztasra felkészités: | - csapat beosztasban - | Tiszt —munkavégzo

Tiszthelyettes —-munkavégzd

Tovabbi elomenetel: - csapatbeosztasban - | Tiszt —ellendrzo

Tiszthelyettes —munkavégzo

Rendfokozatban: - tanfolyami rendben - | Tiszt engedélyezo

Tiszthelyettes ellen6rzo,
engedélyezo.

Az 1j tipusu kdvetelményi rendszerben megjelent a rotacio elve és gya-
korlata, ami az 4ltalanos felkészités teriiletén tovabbi ismeretanyag be-
épitést jelenti. A rotacio elve biztositani kivanja a szakiranyu felkésziilt-
séggel rendelkezo tisztek, tiszthelyettesek — képzettségiik szerint fel-
ajanlhato- mas, nem szakiranyu beosztasokba torténd helyezését;

— a szakkader allomany jovobeni feladatai, a veliikk szemben tamasztott el-

varasok:

A repililomiiszaki szakalloméannyal szemben tamasztott kdvetelmények
értékrendjét az Orszaggylilés 94/1998. (X11.29) OGY hatarozata a MK
biztonsag- és védelempolitikajanak alapelveir6l sz6ld6 dokumentum fo-
galmazza meg. Kiilon részkovetelmények fogalmazodnak meg a 2000.
év utan kibocsatando tisztekkel szemben a 35/1997 (HK.10) MHPK,
VKEF intézkedésében.

A repllémiiszaki szakteriiletet érinté specialis kovetelményrendszer
adaptalhato kidolgozasat szamos objektiv tényen tul, neheziti, hogy még
provizorikusan sem vazolhato fel a jovObeni (kivalasztasra) rendszeresi-
tésre alkalmas repiil6gép- vagy helikopter tipus.
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Mindezek figyelembevételével a 2000.év utani létszamkereteket és a kép-
zéssel szemben tamasztott elvarasokat mind allomanykategoridhoz igazodo-
an, mind képesitési szint meghatarozasaban, kelld hatékonysaggal ma még
tervezni nem lehet.

A szakemberek részére nem all rendelkezésre értékelhetd kiinduld bazis-
adat: a repiildeszkoz tipusa, mennyisége, finanszirozhato létszamkeret stb. ..
A fenti dokumentumokon tal figyelmet érdemelnek azon vizsgalatok irdsos
kovetkeztetései, melyeket a fejlett demokraciak fegyveres erdinek tapaszta-
latai alapjan rogzitettek, pl.: Hollo Jozsef: Honvédelem és reform (Iskolakul-
tira VIII. évfolyam, 1998. aprilis), illetve a tobb magas rangu katonai veze-
t6t megszolitod és valaszaikat szintetizalo, pl.: Katonaélet, Tipusvaltdas. Mi-
lyen legyen a korszerii tiszthelyettes? cimmel kdzreadott cikkek.

A hivatasos szolgalati viszonyt 1étesitdé személy részére a vele szemben
tamasztott altalanos kdvetelményeket a szakiranyt képesitési kovetel-
ményeket kiegésziti a honvédelmi miniszter 1/2000. (I.7) HM rendelete a
hivatasos €s szerzédéses katonak kdzponti at- €s tovabbképzésének meg-
szervezésérol szolo feladatrendszer.

FELHASZNALT IRODALOM

[1]
(2]
(3]
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Szilvassy Laszlo

A REPULOFEDELZETI MEGSEMMISITO ESZKOZOK
HARCI ALKALMAZASANAK HATEKONYSAGAT
ERTEKELO SZAMITASOK

Eurdpa biztonsagat meghatarozé hideghaboru évtizedeit lezartdk azok a jelentds
tarsadalmi és politikai valtozasok, amelyek a kelet- és kozép-eurdpai allamokban
az 1980-as és 90-es évtizedek forduldjan mentek végbe. A Varsdi Szerzodés
felbomlasa és a Szovjetunié széthullasa kovetkeztében megsziint Eurdpa ketté-
osztottsaga a NATO és a Varsdi Szerzodés szembenallasa, amely hosszu éveken
at, egy mindent elpusztitani képes atom-vilaghabort kirobbanasanak veszélyét
hordozta magaban.

»INéhany napra, vagy talan csak néhany orara, ugy tint, hogy Europaban a
tovabbiakban nincs sziikség a hadseregekre és a katonak feladat nélkiil marad-
nak a jovoben. Ez az allapot azonban csak kérész-életii volt, s a romaniai forra-
dalom, majd a délszlav valsag és a szovjet utédallamokban kirobbané konfliktu-
sok bemutattdk az eurdpai kontinens €s kiilondsen a kelet- és délkelet-europai
régidk arnyékos oldalat, azok véresen realis problémadit. A konfliktusok térségei-
ben ismét megjelentek a rakétak, a harci repiildgépek, a harckocsik és a katonak,
s ett6l kezdve Eurépa népei, nemzetei ismét félni kezdtek a haborat6l.”’

A délszlav valsag kirobbanasakor a hazank déli hatdrai mentén lakok aggod-
va figyelték az eseményeket félve attol, hogy egy eltévedt repiilégép, rakéta
vagy katonai alakulat mikor veszélyezteti kdzvetleniil biztonsagukat és ezzel
megsértve orszagunk szuverenitdsat is, belerangathat benniinket is a konfliktus-
ba. Az orszag lakossaga, de foképpen az emlitett déli térségben lakok keresni
kezdték a katonat, a repiilogépet, aki vagy ami megvédi biztonsdgukat. Ez az
igény a tavalyi NATO szerbiai bombazasakor ismét feler6sodott, mert az embe-
rek féltek a fegyveres konfliktus eszkalalodasatol.

Mindez azt a véleményt erdsiti, hogy a fegyveres erék és a katonai szovetsé-
gek fontos szerepet toltenek be a térség és Eurdpa biztonsdganak megdérzésében.

Hazank NATO-hoz torténd csatlakozasa 11 helyzetet teremtett Eurépa — és benne
Kozép-Eurdépa — biztonsagpolitikajaban. Ha ranéziink Eurdpa térképére és megvizs-
galjuk hazank katonapolitikai helyzetét, tisztan lathatjuk, hogy a szomszédos orszagok

' K8szegvari Tibor: A NATO-hoz torténé csatlakozas elézményei, feltételei és feladatai (egyetemi
jegyzet), ZMNE, Budapest, 1998. p. 4.
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nem tartoznak a NATO tagjai soraba, és igy orszagunk a Szdvetség egyik ,.eléretolt
helyorségének”™ tekinthetd. Ez nagyon sok feladatot r6 a Magyar Honvédségre. A
feladatok kozott szerepel a légtér védelme, ami békében és haboriban egyarant magas
szintl felkésziiltséget és technikai szinvonalat igényel. Ezt a feladatot a 1égieré —
erre a feladatra kijelolt — radidtechnikai, 1égvédelmi rakéta és a harcészati repii-
16csapatai végzik.

A harcaszati repiildcsapatok haborus idészakban mas feladatokat is kaphat-
nak, mint példaul az ellenséges korzetek, csapatdsszevonasok bombazasa, gép-
jarmi és harckocsi oszlopok tamadasa, hajokonvojok vagy Onalléan tevékeny-
ked6 hadihajok tamadasa, megsemmisitése.

Az adott harcfeladat gyakorlati végrehajtasat az adott alegységnél rendszere-
sitett fegyverzeti eszkdzok hatékony alkalmazasaval lehet biztositani. Az alkal-
mazas hatékonysagat mar a tervezés idGszakaban elére meghatarozhatjak a kii-
16nb6z6 vezetési szinteken, annak érdekében, hogy a megfelel6 szamu és mind-
ségli harceszkoz keriiljon bevetésre. Ehhez viszont elengedhetetlen a harcaszati
replildcsapatoknal a megfelel6 szintii feladatok végrehajtasa és begyakorlasa. Az
egyik ilyen feladat a megsemmisité eszkdzok hatékonysagi szamitésai.

ALTALANOS ISMERETEK

A harcaszati repiilok altal alkalmazott repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkdzok
(ME) harci alkalmazasanak hatékonysaga alatt értjiik a lovészet, a bombavetés, a
rakétainditas (a tizhatasok) megsemmisitési hatékonysagat a célok ellen.

Ahhoz, hogy a repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkdzok harci alkalmazasanak
hatékonysaga magas fokon biztositott legyen, sziikség van a kovetkezOkre:

— a személyi allomany magas foku harcaszati-hadmiiveleti, miiszaki és tiiz-

vezetési, valamint erkdlcsi-pszichologiai felkészitettségére;

— a repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkozok harci alkalmazasi modszerei-

nek ¢és harcaszati fogasainak célszerti kivalasztasara;

— a repuiléfedélzeti megsemmisitd eszk6zok harci alkalmazasanak koriilte-

kint6 tervezésére és szervezésére.
Az ismert tétel alapjan minden rendszer annyit ér, mint amennyit a rendszer
leggyengébb eleme. Tehat a felsorolt feltételek mindegyikének teljesiilnie kell
ahhoz, hogy az elérje hatékonysagat.

A harcaszati reptilok foldi (tengeri) célok elleni csapasmérésének tervezése-
kor végrehajtasra keriilnek a repiil6fedélzeti megsemmisité eszkozok harci al-
kalmazasara vonatkozo szamitasok, amelyekbdl megéallapithatok a csapasok
varhato hatékonysaganak jellemz6i €s a csapasmérd csoportok Osszetétele.
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A harcaszati repiilék a csapasmérés soran végrehajthatnak tamadast katonai
rendeltetésli objektumok és/vagy csapatOsszevonasok és/vagy harci-technikai
eszkozok ellen, melyek szervezetileg és/vagy funkcionalisan egymashoz kapcso-
lodnak. Ezekre a célokra kiszamithatoak és meghatarozhatoak a repiiléfedélzeti
megsemmisitd eszkozok valtozatai, (fegyver variacid), valamint a tlizcsapasok
feltételei és modszerei, és meghatarozhatoak a kivant eredmény eléréséhez sziik-
séges repiildeszkozok szama is.

A célok osztalyozasa

A célok osztalyozasanak az attekintése el6tt vizsgaljuk meg, mit tekintiink célnak.

Célnak nevezziik az egész objektumot vagy annak egy részét, amelyre repii-

logépcsoporttal vagy egyes repiilogéppel tlizhatast kivanunk gyakorolni. Ennek
megfelelden altalanos esetben a célokat kijelolhetik a repiilégépcsoport részére
¢s a repiilégépcsoporton beliil egyes repiil6gépek részére.

Egyes célnak nevezziik azt az egyes (elemi) objektumot, amely tiizhatasra

van kijeldlve.

Elemi célnak nevezziik azt az elemi objektumot, amely a csoportos vagy a te-

riileti cél Osszetevoje.

A hatékonysagvizsgalat szamitasai szempontjabol a harcaszati reptilok tiizha-

tasanak kitett célokat, objektumokat a kovetkezok szerint osztalyozhatjuk:

— hadmiiveleti szempontbdl milyen helyet foglal el fontossaga szerint (kii-
I6ndsen fontos, fontos, kevésbé fontos);

— a harci rendeltetésiik és az altaluk végrehajtott feladatok sajatossaga sze-
rint (rakéta-atomeszkzok, repiild és haditengerészeti célok, a szarazfoldi
csapatok egységei és harci technikéja, a légvédelmi és a rakétaelharitd
objektumok, vezetési pontok, atrakodasi csomdpontok, stb.);

— a célobjektum elemeinek Osszetétele és egyiittmiikddési szervezete sze-
rint (egyes, csoportos egységes és nem egységes, bonyolult célpontok);

— a mozgékonysag szerint (fix telepitési, mozgo, attelepiild);

— méretek szerint (kisméretii, szalag alakt, sik és teriileti célok);

— a cél és annak Osszetevoinek felismerhetdségi foka szerint (felismerhetd,
nehezen felismerhetd, nehezen felderithetd).

Azokat a kiilon elhelyezett harci-technikai eszkdzoket vagy hadmiiveleti beren-
dezéseket, amelyek 6nallo harcfeladat végrehajtasara képesek egyes célnak ne-
vezzik. Ilyenek a hajok, hidak, kis- és kozepes hatdtavolsagh 1égvédelmi komp-
lexumok.

Azok a célok, amelyek egy meghatdrozott teriileten elhelyezett elemi célok-

bdl allnak és egylittmiikodve hajtjak végre a koz6s feladatot csoportos céloknak
nevezziik. Tehat a csoportos cél elemi célokbdl all.
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A csoportos egységes cél egységes elemi célokbol all (példaul azonos tipusu
replilégépek az allohelyen, azonos tipust pancélos oszlop vagy gyalogsagi szal-
litd gépjarmiivek menet kdzben).

Az ismeretlen mennyiségli vagy nagyszamu elemi célokbdl all6 egységes
csoportos cél elleni tiizhatast a cél teriilete ellen kell alkalmazni. Az ilyen célo-
kat terileti céloknak nevezziik.

Az egységes csoportos célok elleni légitevékenység esetén a cél sériilési mér-
tékének tekintjiik az elemi célok egy részének meghatarozott fokozatu (,,A”, ,,B”
vagy ,,C” tipusu) sériilését, a csoportos célon beliil.

A csoportos, nem egységes cél a sériilékenységiiket figyelembe véve, kiilon-
b6z6 tipust elemi célokbol all. Rendszerint ezen célok koziil nem lehet kivalasz-
tani olyan elemi célt, amely dontéen befolyasolja az egész célobjektum miikodé-
sét (példaul iiteg vezetési pont).

A csoportos, nem egységes célok elleni légitevékenység (a pancélosok, az
onjaro 1ovegek ¢és egyéb célok elleni tevékenység) esetén, amikor a kiilonbozo
tipust elemi célok egyenletesen vannak elhelyezve a cél teriiletén, akkor a sérii-
1és mértékeként a meghatarozott fokozati sériilést szenvedett teriileti. cél része
szolgal. Az ilyen célokat szintén teriileti célnak nevezziik.

A cél sérult teriiletének nevezziik az dsszteriilet azon részét, amelyen a meg-
hatarozott fokozatban megsériilt elemi célok tartozkodnak, vagy pedig a teriilet
azon részét, amelyen megsemmisiiltek volna az elemi célok, amennyiben azok
ott tartdzkodnak.

Bonyolult célnak nevezziik azt a célt, amely kiilonb6z6, egymas kozott mii-
kodési és technologiai csatolasban allo elemi célok Osszessége (példaul ,,Kub”
légvédelmi rakéta iiteg). Ezek a célok rendelkeznek olyan elemi céllal, amelyek
dontéen meghatarozzak az egész cél mitkodését (a példaban emlitett iiteg felderi-
to és ravezetd radidlokator allomasa).

Nem teljesen felismert célnak tekintjiik azt a csoportos célt, melynek elhelye-
zése és méretei ismertek ugyan, de ezen belill az egyes célelemek felderitése és
felismerése a repiilégép fedélzeti felderité eszkozokkel vagy vizualisan gyakor-
latilag nem lehetséges (példaul, amikor az elemi célok alcazva vannak).

A nem teljesen felismerhetd csoportos vagy bonyolult célok elleni
légitevékenység soran meg kell semmisiteni az elemi célok meghatdrozott részét
a csoportos célon beliil, vagy pedig meg kell semmisiteni a cél meghatarozott
teriileti részét. Mindezek ellenére az ilyen cél altal elszenvedett sériilés nem fel-
tétleniil lesz aranyos a megsemmisitett teriilet nagysagaval.

A csoportos (bonyolult) foldi célobjektum a tiizhatas tervezése és szervezése
soran az alabbiak szerint vizsgalhato (attol fiiggéen, hogy megsemmisithet6-e
egy repiilogéppel végrehajtott tlizrahatas soran):

— egyes cél, példaul a , Kub” légvédelmi rakétailiteg hadrendjébe tartozo

felderitd és ravezetd radidlokator allomas;
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— Osszetett cél a repiilégép egy tiizhatassal megsemmisitheti valamennyi
elemi célt, amennyiben a célzasa cél kozéppontjara tortént;

— 0Osszetett célkomplexum a repiil6gép egy tiizhatas soran nem tudja meg-
semmisiteni a célobjektum valamennyi elemi céljat, a célobjektumon a
tobbszori tlizhatas érdekében tobb célzasi pont keriil kijelolésre;

— egyes célkomplexum a repiil6gép egy tlizhatds soran csak az objektum
készletébe tartozo egy célt képes megsemmisiteni.

Vizsgaljunk meg egy példat: a repiil6tér — mint a harcaszati repiilok csapasanak
célja — az alabbi szamvetések szempontjabol kiilonallo célpontokbol 4ll, ame-
lyek a kovetkezok lehetnek:

— replilégépek az allohelyen,;

— fel- és leszallobeton;

— fegyverraktarak;

— lzemanyag ¢s egy¢b raktarak.

A tovabbiakban valamennyi meghatarozas csak a szamitott célokra vonatkozik.

A célmegsemmisités fogalma

Az elemi (tobbek kdzott egyes), hadmiiveleti vagy harcéaszati jelentoségt foldi
célok esetén harom kiilonbozo tipusu sériilést kiillonboztetiink meg:
— megsemmisiilés (feltételesen ,,A” tipusu sériilés). Ilyen sériilés esetén az
egyes célobjektum mitkddése legalabb hét napra megsziinik;
— harcképtelenné tétel (feltételesen ,,B” tipust sériilés). Ilyen sériilés esetén
az egyes célobjektum miikddése legalabb egy napra megsziinik;
— Uzemképtelenné tétel (feltételesen ,,C” tipust sériilés). Ilyen sériilés ese-
tén a célobjektum miikddése legalabb egy orara megsziinik.
A felsorolt sériilési fogalmak a célobjektumok esetében az aldbbiakat jelentik:
— acél harcképtelenné valik a hadmiiveleti feladat idejére ,,A”;
— anapi feladat idejére ,,B”;
— az adott harcfeladat végrehajtasanak idejére ,,C”.
Az egyes tengeri célok elleni 1égi-tevékenység esetén harom kiilonb6z6 tipusu
sériilést kiilonboztetiink meg:
— megsemmisiilés (feltételesen ,,A” tipusu sériilés). Ilyen sériilés esetén a
tengeri cél elsiillyed, vagy hosszu idére elveszti harcképességét;
— harcképtelenné tétel (feltételesen ,,B” tipusu sériilés). Ilyen sériilés esetén
a cél harcképességét legalabb 30 drara elveszti.(lasd 1. tdblazatot)
A hadmiiveleti és harcaszati rendeltetésii csoportos és bonyolult f6ldi célok ese-
— rombolas (megsemmisiilés);
— lefogas;
— dezorganizalas.
147



------

Az egyes elemi célok sériilési tipusai 1. tablazat

A sériilés tipusa Foldi cél Tengeri cél
Megsemmisiilés | Ilyen sériilés esetén az egyes | Ilyen sériilés esetén a tengeri
HA” célobjektum miikodése leg- | cél elsiillyed, vagy hossza
alabb hét napra megsziinik id6re elveszti harcképességét
Harcképtelenné | Ilyen sériilés esetén az egyes | Ilyen sériilés esetén a cél harc-
tétel célobjektum miikodése leg- | képességét legalabb 30 orara
,,B” alabb egy napra megsziinik elveszti
Uzemképtelenné | Ilyen sériilés esetén a célob- —
tétel jektum mitkodése legalabb
,LC” egy orara megsziinik

A fenti sériilési fokozatok realizalasa érdekében a csoportos, egységes célhoz
tartozo elemi célok vagy pedig a csoportos, nem egységes (teriileti) és bonyolult
célok teriiletének legalabb a meghatarozott részét sziikséges megsemmisiteni,
harcképtelenné tenni, illetve sériiltté tenni.

A cél sziikséges sériilés tipusat az alabbiak hatarozzak meg:

— a harci koriilmények;

— a harcfeladat;

— arendelkezésre allo erdk és eszkdzok.

A sziikséges tipusu sériilést a hadmiiveletet (csapast) tervez6-szervezd parancs-
nok allapitja meg a harcfeladat meghatarozasa soran.

A foldi egységes, csoportos célok, mint példaul a csapatok, a repiil6téri célok

— romboléds (megsemmisulés): Tlyen tipust sériilés esetén megsemmisiil
(,A” tipusu sériilést szenved) a csoportos célhoz tartozo elemi célok leg-
alabb 50%-a. Ez esetben a csoportos cél fennmarad6 célelemei rendsze-
rint szintén sériilnek.

— lefogés: ilyen sériilés esetén a csoportos célhoz tartozo elemi célok legalabb
50%-a harcképtelenné valik (,,B” tipusu sériilést szenved). Rendszerint a
csoportos célhoz tartozoé elemi célok 70%-a ,,C” tipusu sériilést szenved.

— dezorganizalas (gyengités): Ez esetben sériil (,,C” tipust sériilés szenved)
a csoportos célhoz tartozo elemi célok legalabb 50%-a.

— rombolés (megsemmisulés): Ilyen sériilés esetén megsemmisiil (,,A” tipu-
su sériilést kap az egyes tengeri célokra vonatkozdan) a csoportos célok-
hoz tartoz6 elemi célok 70%-a;

— lefogas: Ilyen sériilés esetén harcképtelenné valik (az egyes tengeri célok
B tipusu sériilésének megfeleld sériilést szenved) a csoportos célhoz
tartoz6 elemi célok 50%-a;
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— dezorganizalas (gyengités): Tlyen sériilés esetén harcképtelenné valik (az
egyes tengeri célok ,,B” tipusu sériilésének megfeleld sériilést kap) a cso-
portos célokhoz tartozo elemi célok 30%-a.

Az egységes, csoportos célok sériilési tipusai 2. tablazat
A sériilés tipusa Foldi csoportos cél Tengeri csoportos cél
A megsemmisitett tipus A megsemmisitett tipus
elemi célok aranya, | szerint elemi célok aranya, | szerint
legalabb legalabb
rombolas 50% A 70% A
(megsemmisiilés)
lefogas 50% B 50% B
Dezorganizalas 50% C 30% C
(gyengités)

A foldi, teriileti célok ellen ugyanazon tipusu sériilések javasoltak, mint a foldi
csoportos célok ellen (lasd fentebb).

A repiiléfedélzeti megsemmisité eszkozok egy tipusd elemi célokbdl allo te-
riileti cél elleni megsemmisitési jellemzdje ugyanaz, mint az egyseges csoportos
célok elleni megsemmisitd hatasé.

Amennyiben a csoportos, nem egységes célon beliil kiilonb6z6 tipust elemi
célok vannak, akkor ezek koziil valamelyik kivalasztasra keriil, és ez alapjan
hatarozzak meg a repiil6fedélzeti megsemmisitd eszkdz megsemmisitési jellem-
z0it az egész célra vonatkozdan.

A hadaszati és hadmiiveleti célok esetében pl.: gyarak, ipari és adminisztrativ
kozpontok, vizierdmiivek, kdz- és vastti csomopontok, a szamvetéseket az egész
célobjektum miikodése szempontjabol legfontosabb kiilonallod cél sériilése alap-
jan hatarozzuk meg (példaul az iizemrészek, a technologiai folyamatok 6 beren-
dezései, energiaellatod pontok stb.).

A ,célok sériilései” fogalmat (lasd korabban) kozvetleniil felhasznaljuk a 1é-
gierd csapdsainak tervezése soran az alabbi esetekben:

— a csapasmérd csoport Osszetételének meghatirozasakor;

— arepiiléfedélzeti megsemmisitd eszkdzok célszer véaltozatainak és az al-

kalmazasi feltételeinek meghatarozasakor.

A megsemmisité eszk6zbk harci alkalmazasanak hatékonysagi mutatoi

A foldi (tengeri) célok ellen a légierd tevékenysége soran alkalmazott
repiiléfedélzeti megsemmisitd eszk6zok harci alkalmazas hatékonysaganak
mennyiségi értékelésére az alabbi mutatdkat hasznaljuk:

Wy — egy cél megsemmisitési valoszintisége N fliggetlen tiizhatas soran;
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M(V) — a viszonylagos sériilés matematikai valdszintisége, amelyet a szamitott cél
elszenved, a repiilok N egymastol fliggetlen tlizcsapasa soran (vagyis a
csoportos célon beliili elemi célok egy része, illetve a teriileti cél esetében a
célteriilet meghatarozott része sériilésének matematikai valdszintisége).
A szamitott cél sériilése alatt értjiik, azt hogy a cél altal elszenvedett veszteség
legalabb egyenld a megadott, szamitott veszteséggel.

A hatékonysagi mutatd formajat a megoldando feladat céliranyossaga hatarozza
meg. A tlizhatasnak kitett szamitott cél (adott esetben az egyes cél) sériilési vald-
szinliségét elsddlegesen a repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkoz harci alkalmaza-
sanak tervezése soran hasznaljak fel.

A sériilés matematikai valdsziniiségét foként a repiiléfedélzeti megsemmisitd
eszk6zok harci alkalmazasa eredményeinek 0sszehasonlitdsakor hasznaljuk fel,
mint a hatékonysag mutatojat.

A repiilok harctevékenységét adott koriilmények kozott ugy kell szervezni,
hogy gyakorlatilag biztos legyen a meghatarozott harcfeladat sikeres végrehajta-
sa a kijelolt erokkel és eszkdzokkel.

Annak a valdszinliségét, hogy a repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkozok har-
ci alkalmazasanak szamitott eredménye legalabb a megadott értékii lesz, a repii-
16k hatasanak kitett cél esetében, garantalt valosziniiségnek (P,) nevezziik.

A célok megsemmisitésének szamvetéseit a garantalt valdszinliség két meg-
hatarozott értékénél, P, = 0,8 és 0,95 végezziik. Hagyoméanyos fegyverekkel
torténd megsemmisités estén a P, = 0,8 értéket alkalmazzuk.

A sziikséges repiilégép mennyiség (N) szamitasa az adott cél viszonylagos
sériilésének meghatarozott szintli matematikai valoszinliségébol torténik.

Sok esetben a sziikséges repiilogép mennyiség (N) meghatarozasa abbol kiin-
dulva torténik, hogy az adott cél viszonylagos sériilésének matematikai reménye
a meghatarozott szintii legyen.

F6 szamitasi feladatok

A harcaszati repiilok csapasmérésének tervezése soran és a kiilonb6z6 hadmiive-
leti-harcaszati feladatok megoldasakor, amelyek a repiiléfedélzeti megsemmisitd
eszk0zok harci alkalmazasa hatékonysaganak elézetes értékelésével fiiggenek
Ossze. Alabbi f6 szamitasi feladatok elvégzésével kell megoldani:

— meghatarozzuk a kivalasztott hatékonysagi mutaté értékét (Wy vagy Mn(V));

— meghatarozzuk az erdk, eszkdzok sziikséges mennyiségét €s a tlizhatasok
szamat — N) annak érdekében, hogy a cél sériilésének matematikai valo-
szinlisége a megadott értéki legyen — My(V);

— meghatarozzuk az erdk és eszkdzok sziikséges mennyiségét (a csapasok
szamat — N), amely sziikséges a csoportos (teriileti) vagy bonyolult cél
legalabb a megadott v szintli sériiléséhez garantalt valosziniiséggel;
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— meghatarozzuk a viszonylagos sériilés értékét, amelyet a cél az adott ko-
rilmények kozott garantalt valosziniiséggel elszenved egy meghatarozott
— N szdmu — csapas esetén.
A felsorolt feladatok megoldasa lehetséges szamitdogépes vagy pedig operativ
szamitasi modszerrel. Az elébbi megoldas lehetdvé teszi a hatékonysag értékelé-
sénél valamennyi befolyasold tényez6 figyelembe vételét. Ilyen szamitasi mod-
szert a tudomanyos kutatasok és a modszertani segédletek Osszeallitdsanal hasz-
nalnak, amelyeknél sziikséges az adott repiilogép rendszereinek pontosabb figye-
lembe vétele. (Gyakorlatban az operativ eljaras hasznalatos, mert jelenleg nem
all rendelkezésre olyan szoftver, amely a szamitasokat elvégzi.)

Az operativ médszerek kozelitd pontossadgot adnak. Ez a szamitasi modszer
lehetdvé teszi a szamitas végrehajtasat manudlisan, és biztositja a feladat megol-
dasat olyan pontossaggal, amely a katonai alakulatoknal, a kiilonb6zd szintl
torzsekben és a katonai tanintézeteknél sziikséges.

Altaléanos ismeretek a repiil6fedélzeti megsemmisité eszkézék har-
ci alkalmazasi hatékonysaganak értékeléséhez

A repiilécsapatok harctevékenysége folyaman a célok ellen alkalmazott repiild-
fedélzeti megsemmisitd eszkozok hatékonysagi értékelésének szamvetései soran
az alabbiakat kell figyelembe venni:

— adatok a harctevékenység céljarol;

— acél sziikséges sériilési fokozata;

— adatok a megsemmisito eszk6zokrol,

— adatok a megsemmisito eszk6zok alkalmazasi feltételeirdl.
A harctevékenység céljara vonatkozo adatok az aldbbiak:

— acél jellemzoi;

— acél Osszetétele és a célelemek tipus elhelyezési vazlata a terepen;

— acél tevékenységének sajatossagai;

— acél és az Osszetevo elemek felismerésének lehetdségei repiil6géprol;

— a szamitott cél Osszetétele és méretei (egyes, csoportos, vagy teriileti

szamitott célok);
— a szamitott cél megsemmisitési feltételei — javaslatok a tipus ,,sériilésekre”
(milyen sériilés ,,A”, ,,B”, ,,C” vezet a cél sziikséges mértékii sériiléséhez).

A sériilési szamitasok soran felhasznaljak a célok ismert adatait és a felderitési
adatokat.

A repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkozok alkalmazasi sajatossagaira vonat-
koz6 adatok az alabbiak:

— amegsemmisitd eszkdz alkalmazasanak magassaga;

— arepiilogép sebessége a megsemmisitd eszkdz alkalmazasakor;

— arepiilégép zuhanasi (emelkedési) szoge;
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— a megsemmisitd eszkdz alkalmazasanak biztonsagos feltételei.

A repiil6fedélzeti megsemmisitd eszkdzok alkalmazasanak célszer(i feltételeit a
kovetkezok hatarozzak meg:

— az ellenséges 1égvédelem lehetOségei;

— aradidelektronikai harc;

— a cél korzetében levé meteorologiai viszonyok;

— acél és Osszetevdinek felderitési €s felismerési lehetdségei;

— aterepviszonyok a cél korzetében;

— a megsemmisitd eszk6z megsemmisitd hatasa az alkalmazas feltételeitol
fliggben.

A repiiléfedélzeti megsemmisitd eszkozokre vonatkozd adatok az alabbiakat
foglaljak magukba:

— az alkalmazott megsemmisit6 eszkoz tipus és tirméret adatai;

— az adott tipusu megsemmisitd eszkodz harci alkalmazasi sajatossagai;

— az adott megsemmisitd eszkoz egyes (elemi) célokra vonatkozd megsemmisitési
hatékonysagat jellemz6 adatok. Az egyes célok csoportos (teriileti) vagy bonyo-
lult célok 6 elemei. (A jellemz6 adatok lehetnek: a viszonyitott sériilési zonat al-
koto téglalap oldalai; a cél megsemmisitéséhez sziikséges megsemmisitd eszko-
70k kozepes szama; a megsemmisitd eszk6z megsemmisitési sugara.);

— azok a paraméterek, amelyek jellemzik a megsemmisité eszkoz szétszoroda-
si zonajat egyszeri alkalmazasi bombakazettak, konténerek alkalmazasa, ka-
zettas harci résszel rendelkezé megsemmisitd eszkdzok alkalmazasa esetén;

— az egy repiilogéprol, egy tamadas soran alkalmazott megsemmisité esz-
kozok szama.

A repiiléfedélzeti megsemmisitd eszk6zok szorasi jellemzdire vonatkozo adatok
az alabbiak:

— a csoportos szoras valoszinii eltérése az x €s z tengelyeken;

— az egyéni szoras valoszinli eltérése az X és z tengelyeken;

— amegsemmisit6 eszkdzok decentralizalasa (a sorozat hossza) a f6ldon, a repii-
1és iranyaban, az eszkdzOk mesterségesen eldidézett szorasa kovetkeztében. A
mesterséges szorast a repiiléfedélzeti fegyverzet iranyitorendszere hozza 1étre.

A fenti adatok értékei fiiggenek:

— az alkalmazott megsemmisitd eszk6zok tipusatol;

— a célzorendszer tipusatol;

— a célzasi feltételektol,;

— a hajozoallomany kiképzési szintjétdl és készségétol,

— valamint a repiiléfedélzeti fegyverzet iranyitorendszerében beallitott pa-
raméterek értékeitol.

A csoportos szords valoszinii eltérésének értékei alkalmazhatok a szabvany képle-
teknek megfeleléen. Ezen képletek bevezetése meghatarozott intézkedések alapjan
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torténik. A célok sériilésére vonatkozd, a fenti képletek alapjan kiszamitott szab-
vany valoszinii eltérések, ezen célok sériilésének kdzepes lehetdségei jellemzik.

Az adott magasabbegység, egység, alegység és hajozoszemélyzet harckész-
ségének kiszamitasa ez esetben a harckészség egylitthatoval — kg torténik. A kg
egylitthato értékei az alabbiak lehetnek:

— 0,50 a mesterlovészek részére;

— 0,70 a kivalo 16vészek részére;

— 1,00 a jo 16vészek részére;

— 1,25 a megfeleld 16vészek részére.

A magasabbegység, egység, alegység €s hajozoszemélyzet 16vészeti felkésziilt-
ségének jellemzobit azok a konkrét, valoszint eltérések adjak, amelyeket a harc-
kiképzésben végrehajtott 16vészetek, a bombavetések és a rakétainditasok adata-
inak feldolgozasa soran kapunk.

A célok sériilésére vonatkozd szamitasoknal figyelembe kell venni a
magasabbegység, egység, alegység hajozoszemélyzet harcfeladat végrehajto
képességére jellemz6 valoszinii eltéréseket.

A repiil6fedélzeti megsemmisito eszkozok egyéni szorasanak valoszinii elté-
rését a bombavetésben, a rakétainditasban és a 16vészetben ismétlodoen megha-
tarozzak a specialis kisérletek soran. A kapott valoszinii eltérések értékeit segéd-
letekbe foglaljak.

A repiil6fedélzeti megsemmisitd eszkdzok harci alkalmazasanak eredményei jelen-
t0s mértékben fliggenek az ellenséges 1égvédelem helyzetétol, a célra valo rarepiilés és
a célfelderités lehetdségeitdl, valamint a repiilétechnika tizemi megbizhatosagatol.

Mivel az ellenséges 1égvédelmet specialisan erre a célra kijelolt erokkel és eszk6zok-
kel ugy kell lefogni, hogy a csapasmér6 csoport részére a légvédelem lekiizdésének valo-
szinlisége egyenld legyen eggyel, ezért a célok sériilésére vonatkozo szamitasokat a 1ég-
védelem lekiizdésére vonatkozo valosziniiség figyelembevétele nélkiil végezziik.

Hasonloan nem foglalkozunk a célfelderités valosziniiségével €s a repiildtechni-
ka iizemi megbizhatosaganak valosziniiségével (azzal szamolunk, hogy a célra valo
rarepiilés mindenkor végrehajthato6 és a repiilétechnika megbizhatéan miikodik).

Minden szamitas, amelyet a foldi (tengeri) célok elleni tlizhatas hatékonysa-
ganak értékeléséhez végziink, feltételezi, hogy elézéleg végrehajtasra keriilt az
adott viszonyok kozotti repiil6fedélzeti megsemmisité eszkoz alkalmazasa biz-
tonsagi kovetelményeinek ellendrzése.

A szamitasokhoz sziikséges alapadatok és 16 jellemzbk

Az operativ szamitasok soran alkalmazott fobb alapadatokat harom csoportra
oszthatjuk:

— adatok a harc tevékenység céljara;

— a célmegsemmisitésre vonatkozo harc feladat jellemzoi;
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— arepiil6fedélzeti fegyver komplexum jellemzbi egy csapas figyelembevételével.
Adatok a harc tevékenység céljara:

C,, Cy — a csoportos (teriileti) cél téglalapja oldalainak méretei, méterben. Ezen a
csoportos célt abrazold téglalapon beliil az adott elemi célok kdzéppont-
jai statisztikailag egyenlden vannak elosztva (a kisméretii, ismert elhe-
lyezésti foldi, egyes célok esetében a négyzetek oldalai: C, = C, = Om);

Nc¢  — az elemi célok szama a csoportos célon beliil.

A célmegsemmisitésre vonatkozo harcfeladat jellemz6i:
Uy(P,) — a garantalt sériilés megadott értéke adott garantélt valosziniliség esetén;

My~ — csoportos vagy terlileti cél viszonylagos sériilésének matematikai
valoszinlisége,
Wy — egy cél megsemmisitési valdszinlisége;
N  — a célra mért csapasok szama.
A repiiléfedélzeti fegyver komplexum jellemz6i egy csapas figyelembevételével:
N — az Osszes megsemmisitd eszkoz szama, amelyet egy repiilo-
g¢p,

egy tamadas soran alkalmaz;’

Sp [m?] — egy megsemmisitd eszkoz atszamitott veszteség okozasi
korzete, adott elemi cél esetén, a fold felszinen mérve;

Exc, Exg [m] — a megsemmisité eszkoz harci alkalmazas csoportos szoras
valoszinli eltérése a fold felszinén mérve, amely a célzoké-
szllék és a legénység hibajabdl keletkezik;

Abban az esetben, ha minden egyes repiilé két kiilonb6z6 tipusa ME-t alkalmaz
a tamado csoport értékelésére eldszor ki kell szamitani kiilon-kiilon a csapas-
szamot, majd a kovetkezd Osszefliggés segitségével meghatarozhato a végrehaj-
tando csapasok szama:

N1N2

— 172 1
N, +N, M

Kiilonboz6 tipusu ME alkalmazésa esetén a kozepes sériilés értékelésére eloszor
meg kell hatarozni kiilon-kiilon a kézepes sériilés értékét My; és My, a két kiilon-
b6z06 tipustt ME-re, majd a kdvetkezo 0sszefiiggés alapjan kiszamitjuk a véglegest:

MNzl-(l-Mnl)(l-MNz) (2)

[N

Kazettas vagy széthulld tipusi megsemmisité eszkdz alkalmazésa soran az n-t a kdvetkez6kép-
pen szamitjuk: n=nK*nBK, ahol

nK —. a tdmadas soran alkalmazott bombakazettak vagy bombafiizérek szama;

nBK — a bombakazettadban vagy bombafiizérben taldlhatdo bombak szama
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A szamitas menete

1. AZ ALAPADATOK ELOKESZITESE
Cx; Cz; Ng; Ug; Pg; N; Sp; Exc; Ezgs

2. Ax és Az meghatarozasa, a ME és az 2°. Az Sy korrekcibja
elemi cél viszonyitott szorasi zonajanak (az esetek tobbségében)
méretei

3. AV, - a ME kozepes becsapodasi valoszinlisége az elemi célba:

aiognﬁp
=—
AxAz

4. Az N csapasszam meghatarozasa,
amely biztositja az Ug; My; vagy Wy
megfeleld értékét

5. Meghatarozni:

— My - kdzepes sériilést;

— Wy - a megsemmisités valoszinliségét;

— Ug - a garantalt sériilés megadott értékét adott
N csapés esetén

1. abra
, 1o ’ r r 3
A szamitas operativ modszerének menete

3 Ha a cél csoportos, tagolt akkor a 4. pontban szamitott csapds szamot szorozni kell a célok sza-

maval NC;
Az 5. 1épés végrehajtasa eldtt a csapas szamot el kell osztani a célok szamaval NC.
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OSSZEGZES

Ebben a cikkben rovid ismertetetést szerettem volna adni a repiiléfedélzeti meg-
semmisitd eszkoziik harci alkalmazasi hatékonysaganak értékeléséhez, amely
igen fontos jelentdséggel bir, ugyanis eszkozt (koltséget), id6t és az esetek tobb-
ségében EMBERT sporolhatunk meg azzal, ha kell6 pontossaggal tervezziik
meg a harcfeladatokat.

Az id6 és terjedelem hidnya, valamint rezsim okok miatt részletes szamitaso-
kat nem mutattam be, de Ugy érzem, a leirtak is kelloképpen vazoljak a haté-
konysagi szamitasok bonyolultsagat.
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Téth Tivadar

A US ARMY ELKEPZELESEI A JOVO
HADSEREGENEK KOMMUNIKACIOS ES
INFORMACIOS RENDSZEREIROL

INFORMACIOS TECHNOLOGIAK

Az informacioval kapcsolatos technoldgianak van néhany kritikus pontja, kove-
telménye:

— a gyors dontéshozatal szamara egy gazdag terep és miiveleti informacio-

kat szolgaltato rendszerre van sziikség;

— helyzetfelmérés és szenzor-harcos kapcsolat a lehet6 legkisebb atfutasi

idovel;

— a rejtettség képessége kiképzés, gyakorlas, tervezés, tamogatas és harc

kdzben, egyetlen rendszerbe agyazva;

— a vezetd és iranyitd rendszerek mikodoképessége, tuléloképessége moz-

gas kozben;

— asikeres tevékenység képessége tartalék és aktiv erdk, egyesitett ¢s kom-

binalt csapatok viszonylataban is;

— képesség a kereskedelmi kommunikacids rendszerek hasznalatara.

Az e kovetelményeknek megfeleld rendszerek kis része rendelkezésre all, na-
gyobb része még csak elképzelés, illetve kisérletek targya.

Az egyik ilyen eszkdz az AAN torzsei szamara a hadszintér megjelenités
(Battlefield Visualisation). Ez képes a régi archivalt adatok és a frissen szerzett
informaciok komplex feldolgozasara és a sziikségleteknek, illetve jogosultsa-
goknak megfeleléen informacioszolgaltatasra, akar 3 dimenzios, multimédias
szolgaltatasok formajaban is.

Az adatokat egy globalis, széles spektrumi érzékel6 rendszer (szenzor WEB)
szolgaltatja. Itt az emberi megfigyelést6l a gombostiifejnyi érzékelékon at (tud-
tunkon kiviil akar le is nyelhetjiik) az Girbazisu rendszerekig a technika legujabb
vivmanyait kell hasznalni. Terminologidjukban a rendszer neve Situation
Awarness System — SAS. Elképzelt felépitése az 1. abran kovethetd.

A megszerzett adatok feldolgozasa példaul torténhet a hiperspektralis abrazo-
las (Hyperspectral Imagery) felhasznalasaval. Ennek segitségével példaul megal-
lapithato, hogy szaraz homok, harmatos fii vagy kemény agyag, a vizsgalt terep
talaja.
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1. abra A SAS rendszer

Az elképzelések alapja a megfeleld savszélességli adatatviteli vonalak megléte. Ez
az a probléma, feladat, amit még az USA védelmi minisztérium (Department of
Defense — DoD) koltségvetése sem tud feltétel nélkiil megoldani. Valamikor a
DOD volt a vilag legnagyobb megrendeldje, befektetdje és hasznaloja a kommuni-
kacids és egyéb technoldgidknak. Mara ezt a vezetd szerepét elvesztette, a kommu-
nikacios technologia hajtdomotora a kereskedelmi szféra.

AZ INTERNET

Az Internet oriasi mértékben ndvekszik, hozzavetélegesen megkétszerezodik min-
den évben (utols6 8 év adataibdl). Az Internet forgalom kb. 400%-al né évenként
Osszevetve a hang kommunikacié 10%-os ndvekedésével. Az Internetes kommuni-
kaci6 forgalma varhatéan 2001-ben haladja meg a hang kommunikaciot.

Az 1997-es naptari évben az Internet ,,host”-ok szama koézel 15 millidval
nétt, elérve a 29,7-es teljes szamot. E novekedés zome az iizleti szektorban tor-
tént, atlag napi 11 000 0j (.com) domain név regisztracio torténik. Ezzel egyiitt
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folyik a fejlesztés és bevezetése az Uj kommunikacios technologidknak, nagy
savszélességl infrastruktirdk, tivegbazisi kommunikécio (tavoli és kozeli kap-
csolat) és a személyi vezeték nélkiili kommunikécio. Felmeriil a kérdés, hogy
ezek az eszkozok, fejlesztések megfelelnek-e az AAN szamadra.

Kommunikécios technoldgia az alapja minden elképzelt AAN cselekmény-
nek, beleértve a logisztikat, stratégiai és taktikai muveleteket. Ez kozvetlen kap-
csolatba hozhat6 a hadszintér vizualizacioval, a harcérték informacios rendsze-
rekkel és az tirtechnoldgiaval.

// ( Commercial Drivers: The Internet j\

= Explosive growth of the internet drives commercial development of glebal and
personal communications technology

= Internet statistics (as of Jan."88).
29,670,000 Internet hosts, and doubling every year.
~86 million users.
8.201.511 *.com hostnames.
= = 11,6806 "“.com names added every day.
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2. abra Az Internet novekedési liteme

FOLDI (UVEGBAZISU) GLOBALIS KOMMUNIKACIO
NOVEKEDESE

Az AAN szamara a legalapvetobb kovetelmények a biztonsag és a megbizhato-
sag. Tény, hogy az internet novekedése hatalmas erdfeszitést igényel a biztonsag
€s megbizhatésag megvalositisdban mind a globalis nagysebességli digitalis
kommunikacidban, mind az livegbdzist €s a celluaris rendszerekben.

A szarazfoldi livegszalas rendszerek teriiletén van néhany cég (Qwest, AT&T,
Sprint...), amely nagykapacitasu livegvonalakat fektet. A GTE/Qwest bacbone pél-
daul 92 vilagvarost fog at, és kapacitasa majdnem 5 terabit/sec (2 Mb-0s leveleket

feltételezve, e rendszeren 2,5 millio kiildheté masodpercenként).
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A globdlis iiveg telekommunikacioban a helyzet, hasonl6. Sokan telepitenek
oceanalatti kdbeleket. Ennek novekedése 80%/év és a kapacitdsuk zome mar
elkelt. A jovo a 100 terabit/sec sebességli vonalaké.

/_ Terrestrial (Fiber-based) Global j\
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3. abra Az tivegalapti kommunikacids rendszerek novekedési liteme

KERESKEDELMI SATELLIT KOMMUNIKACIO

A globalis telekommunikacids iizlet tilterjed a szarazfoldi livegrendszereken a
mitholdas kommunikacioig. A legtobb iizleti elérejelzés megjosolja, hogy a
SATELLIT kommunikacié névekedése gyorsul, eléri a 10%-ot a teljes tizletben.
Az abra a ndvekedést dollarbilliokban mutatja.

Bar a mitholdaknak sok technoldgiai hatranya van, mégis nagyon vonzoak az
AAN miiveletek szamara. A sziikos savszélesség ellenére (kb. 10 Gbit/sec) von-
z6ak a pont-pont kapcsolatok szamara, mert nincs sziikség foldi kabelekre. Nagy
jovo all e projektek elétt. Tobb tipusa is van a mitholdas kommunikacidonak a
tavoli és kozeli hangsavszolgaltatastol a digitalis és direkt kdzvetitésig.
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- Commercial Satellite j\
( . roial Satellite |

Growth in Total Commercial Satellite Services Market ($ Billions).
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4. dbra Uralapt rendszerek novekedési liteme

A VEZETEKNELKULI SZEMELYI KOMMUNIKACIO
NOVEKEDESE

A személyi vezetéknélkiili kommunikacidé egy hatalmas iizlet. A kereskedelmi
szektor erGsen tor elére e teriileten tligyes iizletpolitikaval novelve bevételeiket.
Egyetlen cég 3 millio késziiléket allit elé havonta. Vilagszerte 500 000 digitalis
mobilradio késziil havonta. Valoszinii, hogy nagysagrendi megtakaritasok érheto-
ek el itt az AAN szamara, ha fel tudja hasznalni e fejlesztések eredményeit.

A technoldgia gyors fejlodése egyiitt jar az alap infrastruktira valtozasaval.
A jelek szerint a gyartok a hossza életciklusu termékek eléallitasara torekszenek
melyek belsd ,,Upgrade”-del fejleszthetdek.
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5. &bra A vezetéknélkiili kommunikacid novekedési titeme

ALACSONYSZINTU KOMMUNIKACIO

Az AAN koncepcié a kommunikacids problémakat két nagy teriiletre csoporto-
sitja: az alacsonyszintli katonai kommunikaci6 (zészloalj szintig) és a magasabb
vezetési szintek kommunikacios rendszereire.

Alacsonyabb szinten a szakasz kommunikacioban valdszinti, hogy a hadsereg-
nek sziiksége lesz az ¢ sajat hang/adat atvitelre, képes radidjara, talan kdzdsen
alkalmazva az USMC-vel (tengerészet rendszere United State Marine Corps). Az
egyes harcos egy felderit6-harcold platformma valik, aki képes gondoskodni in-
formaciok gazdag forrasardl az egyenrangli és a magasabb parancsokhoz. A cél-
zokeésziilekek képalkotasa parban precizios céltdvolsag méréssel és sajat helymeg-
hatarozassal fog gondoskodni a valds idejii, pontos adatokrol.

Személyi allapotmonitor fog gondoskodni a valds idejii készlet és allapotje-
lentésrol parancsnokok és tervezok szamara, figyelembe véve az aktualis veszte-
ségeket is. Ehhez sziikséges, hogy adat-kommunikacio legyen a harcos és maga-
sabb parancsnoka kozott. Az atviteli kapacitas-kovetelmény még nem tisztazott.
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/ AAN Communications Requirements: ] hS
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6. abra Az alacsonyszintii kommunikacio atviteli kapacitas igénye

Adatok egyszerii mozgatasahoz kb. 56 Kb/s sziikséges, habar a parancsnok kap-
csolata a hal6zat menedzsmenttel valoszintileg ndveli ezt a szamot. Hasonlokép-
pen a kerekes és a lanctalpas jarmiiveknek is hasonld kapacitasra lesz sziikségiik,
bar tovabbi kapacitas-sziikséglet 1éphet fel figyelembe véve az {izemképességi,
fegyver allapotjellemzdket, illetve a harcos azonositast. Minden esetben megfe-
lel6 kodok kellenek a kapcsolatfelvételhez és azonositashoz. E rendszerek biz-
tonsaga, megbizhatosaga csak kizarolagosan katonai kézben 1évé eszkdzokkel
biztosithato.

A KOMMUNIKACIO FUGGOLEGES TAGOLTSAGA

A magasabb, zaszloaljszint folotti kommunikacio, sokkal nagyobb savszélesség
igényli. Itt varhatéan a katonai forrdsok nem elegenddek a meglévo és oriasi
iitemben fejlodo kereskedelmi finanszirozasu rendszerek csak katonai felhaszna-
lasu parjanak megteremtésére, fenntartasara.

A 2010 utani hadsereg szamit a kereskedelmi szatellitekre a harci hal6zat
megérkezéséig. A vezetési 1épcs6k kozotti Osszekottetések eszkozei lehetnek
majd az olyan kereskedelmi Ur- alapt rendszerek, telefonok és kis terminalok,
amelyek megfelelnek a mobilitas és terep kovetelmeényeinek. A kereskedelmi
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mitholdas (személyi) kommunikaciés rendszerek, mint az Iridium-2 és hasonlo-
ak, valosziniileg megfelelnek ezeknek a kovetelményeknek.

/ AAN Communications Requirements:
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7. abra Magasabb vezetési szintek kommunikacids rendszere

Ehhez azonban olyan univerzalis kézi beszéloket kell fejleszteni, melyekben
integralva van a sokféle hangformatum, és igen erés kovetelményeknek kell
megfelelniiik. Vannak azonban korlatai is e rendszerek alkalmazasanak a t1él6-
képesség €s hasznalhatosag tekintetében haborts koriilmények kozott, ezért e
rendszerek mellett a vezetési 1épcsdk szamara stacionarius szarazfoldi és trans-
oceani liveg vezetékeknek kell biztositani az alapvetéen sziikséges Osszekap-
csolhatosagot és magas savszélességili csatlakozasi pontokat a hadszintérre. Var-
hat6 e két rendszer egylittes hasznalata a mobilitast koveteld feladatok esetén a
SATCOM, illetve nagy savszélesség- és biztonsagigénynél a telepitett vezetékes
atviteli csatornak.

A SATCOM HATRANYAI

A hadsereg ¢s a DoD (Department of Defense) kiilonleges kdvetelményeket tamaszt
a SATCOM kommunikécioval szemben katonai miiveletek kozben. Ezek a kove-
telmények messze meghaladhatjak az tizleti alkalmazasok igényeit. Fontos sajatos-
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saguk, hogy a kereskedelmi vallalkozdsok nem ugy tervezik rendszereiket, hogy
azok alkalmasak legyenek miikodni ellenséges RF tamadassal szemben. Mindamel-
lett az tizleti vallalkozasoknak is probaljdk SATCOM rendszereiket ugy tervezni,
hogy nehéz legyen Oket lehallgatni. Sok vallalkozas fogja megvaldsitani néhany
szintjét a biztonsagi kovetelményeknek, kiilondsen az elektronikus kereskedelem
fejlodésével. Valoszintitlen azonban, hogy ez a biztonsag elegendd lenne a hadsereg
¢s a DoD szdmara. Az adott katonai kdvetelmények tarsulva a SATCOM rendszer
1étével és fejlodésével, valoszinil, hogy a hadseregnek és a DoD-nak meg kell vésa-
rolnia az igényeinek megfelel6 eszkozoket a kereskedelmi fejlesztéseken és alkal-
mazasokon feliil. A mai napig a kereskedelmi spektrum a tervezéseknél és gyakorla-
soknal volt hasznalatos.

AZ UZLETI SATCOM ALKALMAZASOK
MEGSZERZESE AZ AAN SZAMARA

A hadsereg ¢s DoD csokkend koltségvetésével szamolva vilagos, hogy a hadse-
reg nincs erds pénziigyi pozicidban fejleszteni, fenntartani sajat tirbazisu kom-
munikécios infrastrukturdjat, 1épést tartani a felmeriild informaciés valtozasok
kovetelményeivel. Az sem teljesen biztos, hogy van-e elegend6 forrasa a hadse-
regnek megvasarolni a sziikséges kiilonleges tulajdonsadgu katonai alkalmazaso-
kat a kereskedelmi vallalkozasok hatan iilve (IRIDIUM). Az elképzelések sze-
rint vannak mas lehetdségek is a pénziigyieken kiviil, melyek elegenddek lehet-
nek a j6 targyalasi pozicidhoz a targyaldasztalnal.

A katonai frekvenciaspektrum példaul egy ilyen lehetGség.

A katonai spektrum hasznalatanak koncepcidja, mint egy alkupozicio rendel-

kezik néhany vonzé vonéssal:

— a kereskedelmi szektor kezd kifutni a fizikai savszélesség készletbol és
igénye lesz a vezeték nélkiili hang és adatatvitel novelésére, de nincs tobb
szabad sav;

— vannak nemzetkdzi egyezmények a kereskedelmi transzponder frekven-
cidk haszndlatara katonai célokra ellenségeskedés idején;

— a katonai frekvenciak felajanlasa kereskedelmi vallalkozasok céljaira béke
idején lehet6séget tud biztositani a hadsereg €s a DoD szamara, megnyerni a
kereskedelmi vallalkozasokat, hogy ,.lenyeljék” a felmertilo jarulékos koltsé-
geket (ijarma, foldi terminal) is, amit a katonai frekvenciak befogadasa je-
lent. Ezek a frekvencidk késobb aztan visszavehetdek béke és haborus miive-
letek céljaira. A megallapodas a DoD és az lizleti szféra kozott hasonlo lehet,
mint a katonai és polgari légterek esetében.
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OSSZEFOGLALAS

— az AAN koncepcidjaban az informéciés dominancia olyan ,,eszkdz”, ami
az eredményes katonai tevékenység elengedhetetlen része;

— a kereskedelmi kommunikacids rendszerek igénybe vehetdek és veliik
nagy anyagi megtakaritasok érhetdek el;

— az alacsony vezetési szintek kommunikacios projektjeit katonai forrasok-
bol kell finanszirozni és megvalositani, bar eme forrasok is egyre behata-
roltabbak;

— a digitalizaci6 fel tudja gyorsitani a harcos kiképzést a szimulacios és
modellez6 technikék segitségével.

A fenti megallapitasok tokéletesen alkalmazhatonak tlinnek a magyarorszagi
viszonyok kozott is. Az internet térhoditasaval a legkiilonb6z6bb, csticstechnika-
ju kommunikacids rendszerek épiilnek. Mindenképpen hasznos lenne mind e
rendszerek, mind a rajtuk keresztiil elérhetd informaciok szempontjabol meg-
vizsgalni a katonai felhasznalhatdsagukat.

166



Varga Béla

LEGCSAVAROK AERODINAMIKAJA

Ha megvizsgaljuk a 1égcsavarok mitkodését, lathatjuk, hogy bizonyos mértékben
a faba befurddé facsavarhoz vagy a csavaranyaba becsavarodo csavarhoz hason-
16. Ezért érthetd, hogy a légcsavar, de még korabban sziildanyja a hajécsavar,
fokozatosan fejlodott ki az egyszerti csavarbol.

A légcsavarnak repiilés céljara valo gyakorlati felhasznélasaval elészor Lo-
monoszov probalkozott meg, amikor 1754-ben egy kis oraszerkezettel mitkddte-
tett gépet épitett. A szerkezet kialakitdsa hasonlitott a mai koaxialis helikopterek
felépitéséhez. A gép azonban 6nalléan nem volt képes a felemelkedéshez.

A dont6 16kést azonban a XIX. szazad végén a repiilés teriiletén bekodvetke-
zett hatalmas fejlddés adta meg. Ekkorra mind a kormdnyozhat6 1éghajok, mind
a repiilégépek eljutottak a célegyenesbe. A sikeres felemelkedéshez mar csak
megfeleléen konnyli és megbizhatd motorra, illetve megfeleléen hatékony 1ég-
csavarra volt sziikség.

Kezdetben fa légcsavarokat alkalmaztak, majd a 30-as évektdl a motor telje-
sitmények novekedésével a tervezOk attértek a nagyobb szilardsagl fém légcsa-
varokra, ezzel egyiitt elterjedtek a harom-, majd négyagu 1égcsavarok is. A repii-
1ési sebesség novekedése pedig sziikségessé tette az allithatd 1égesavarok alkal-
mazasat. Mindezzel egyiitt is a hagyomanyos légcsavarok a II. vilaghdbora vé-
gére elérték fejlodésiik végso hatarat.

Manapsag egyrészt tovabb novekedett a 1égcsavarlapatok szdma, masrészt egé-
szen specialis hajlitott 1égcsavarlapatokat alkalmaznak, hogy a lapatvégi My, érté-
kének novelésével novelhetd legyen a lapatok végén elérheto keriileti sebesség.

AZ IDEALIS LEGCSAVAR VIZSGALATA IMPULZUS ES
A PERDULETTETEL SEGITSEGEVEL

Az idealis légcsavar elméletében feltételezziik, hogy a levegd surlodasmentes
idealis kozeg, illetve, hogy a légcsavar altal indukalt tengely irdnyt sebesség a
légcsavar altal surolt teljes feliiletre allando, a levegbsugar forgasabol eredd
keriileti sebesség pedig a sugarral egyenes aranyban valtozik. Vagyis ugy tekint-
hetiink egy adott keresztmetszetet, mintha egy merev test forogna.
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1. abra

Ilyen esetek vizsgalatanal optimalis az impulzus-, illetve a perdiilettétel. Tulajdon-
képpen ebben az esetben nem vizsgaljuk magat a légcsavart, csak az ltala a kozeg-
ben létrehozott tengelyiranyli sebesség és szogsebesség valtozasokat. Az 1. abran
lathatjuk az idealis légcsavar koriili aramlast, illetve annak ellendrz6 feliiletekkel
koriil hatarolt vizsgalt részét. A szakirodalomban ezt altalaban légcsavarsugarnak
nevezik. Ez egy olyan enyhén sziikiilo kor keresztmetszetli &ramcsd, ahol a belépd
és a kilépo keresztmetszetek (A,' €s A,') parhuzamosak a légcsavar forgasi sikjaval
és attol egy-egy légcsavar atmérényi tavolsagra vannak. Errdl az aramlasrol elolja-
rojaban annyit kell tudnunk, hogy az dramlas mintegy az A;' belép keresztmetszet-
t6l vesz tudomast a légesavar jelenlétérol. Tehat ebben a keresztmetszetben a nyo-
mas a kdrnyezeti nyomassal (po) egyenld, az aramlasi sebesség a repiilési sebesség-
gel egyenld és az aramlasnak nincs forgasa. Az A,' kilépd keresztmetszetben a
nyomas mar Ujra a kornyezeti nyomasnak felel meg, és azt tapasztaljuk, hogy az
aramlas valamilyen mértékben felgyorsult, illetve forgasba jott a 1égcsavar hatasara.

Az idealis légcsavar impulzus elmélete

Az impulzustétel altalanos esetre:

[cp-cdA+[p-dA-[p-g-dv=F (1)
A’ A’ \%

ahol:
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A" — az ellendérzd feliiletekkel kijeldlt rész aramlds szempontjabol szabad
feliiletei (ezeken a feliileteken aramvonalak 1éphetnek at), jelen eset-
ben az aramcso be és kilépd keresztmetszete;

C — a szabad feliileteken ataramlé kozeg aramlasi sebessége;
p — a kdzeg strlisége;
dA — elemi feliilet, jelen esetben ‘dA‘ =r-de-dr

p — akozeg nyomasa a szabad feliileteken;
g — nehézségi gyorsulas;
dV — elemi térfogat a kijeldlt térfogatban;

F—a kozegre gyakorolt erd.
A vizsgalt esetben (1) egyenlet bal oldalanak masodik és harmadik tagja gyakor-
latilag zérussal egyenld, mivel a masodik tagnal mind a belépd, mind a kilép6
keresztmetszetben a nyomas a kérnyezeti nyomassal egyenld, a feliilet kiilonb-
ség pedig jelentéktelen. A harmadik tag pedig az ellenérzo feliiletekkel hatarolt
részben 1évo levegd sulyaval egyenld, ami szintén minimalis. Tehat az els6 tagot
kell tovabb vizsgalnunk a légcsavarsugar belépési és kilépési keresztmetszet-
ében. Megallapithatjuk még tovabba, hogy a p-C-dA skalar szorzat a dA
elemi feliileten ataramlé dm elemi tdmegarammal egyenld.
Tehat felirva az impulzus tételt a vizsgalt esetre a kdvetkezo Osszefliggést kapjuk:

j\7-p~\7-dz+J‘(VV+5><F)~p-(VV+5xF)-dK=If )

A A,
ahol: o
Ay', Ay’ — az aramcs6 belépd és kilépo keresztmetszete, A=A +A;;
vV — A/ belépési keresztmetszetben az aramlas sebessége (repiilési sebesség);
w — A,' kilépési keresztmetszetben a kidramlas tengely iranyu sebessége;
17 — a légcsavarsugar kilép0 keresztmetszetében az aramlas szogsebessé-
ge;
r —a dA feliiletelem helyvektora.
A (2) egyenletet tovabb folytatva:
— [V -dm+ [W-dm+ [(@xT)-dm = F 3)
A A, A,

A bal oldal harmadik tagjanal az @ x T vektori szorzat az dramlas keriileti sebessé-
gét (U) adja meg az T helyvektorral jel6lt pontban a légcsavarsugar kilép6 ke-
resztmetszetében. Az (5 X F)‘ dm elemi tangencialis erdket (dF,) dsszegezve a
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kilép6 keresztmetszetben zérus vektort kapunk. Viszont ezek az elemi tangencialis
erék hozzék létre az T x [(& x F)-dm]=F x dF, elemi nyomatékokat (dM ), ame-
lyek végso soron az aramlas forgasat okozzak (lasd késobb a perdiilet tételnél). Az
elso két tagnal a tovabbiakban, mivel a vektorok iranyat ismerjiik (parhuzamosak a
légcsavartengellyel), célszer(i attérni a vektor egyenletrdl skalaris egyenletre.

Ennek megfelel6en az aramlast tengelyiranyban gyorsito erd a kovetkezo lesz:

m-W-Vv)=F 4)

Ertelemszeriien ez az aramlas iranyaba fog hatni, az is vilagos, hogy ennek reak-
cioerejeként egy ugyanekkora, de ellentétes irdnyu eré fog hatni a légcsavarra,
amit légcsavar vonderdnek, vagy propulzids erének (F,) neveziink.

F,=m-(W-Vv) 5)

Az idealis légcsavar perdulettétele

A perdiilettétel altalanos alakja:

[(Fxc)-pc-dA+[rxp-dA-[Fxp-g-dV=M (6
A’ A’ \
ahol:
M —a kozegre gyakorolt nyomaték.
Jelen esetben észrevehetjiik, hogy a (6) egyenletben az T x p-dA vektori szor-

zatokat Gsszegezve az A; és A, légcsavarsugar belépd és kilépé keresztmetsze-
tek mentén zérus vektort kapunk, és mivel a siirliség és a nehézségi gyorsulas is
allando a kijeldlt térfogatban, az T x p-§ - dV vektori szorzatok térfogat szerin-

ti 0sszegzése utan is zérus vektort kapunk.
A (6) egyenletet tovabb folytatva:

[(FxV)-div+ [(Fx W + @ xF))- dm =M (7)
A A
A (7) egyenletet tovabb bontva:

j(rxv)-dm+j’(rva)-dm+j’(rx(axr))-dmzm ®)

A (8) egyenletben az T x V ésaz T xW vektori szorzatokat Osszegezve az A,
és A, légcsavarsugar belépd és kilépd keresztmetszetek mentén zérus vektort
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kapunk. A harmadik tagnal célszeriibb attérniink a vektor egyenletrdl skalar

egyenletre, mivel tudjuk, hogy az [F X (5 X F)]drh =dM elemi nyomatékvekto-

rok a légcsavar tengellyel parhuzamosak, irdnyuk a légcsavar forgasi iranyatol

fiigg. Abszolut értekiik pedig a ‘dl\W‘ =r’ - @-dm Osszefliggéssel hatirozhaté meg.
Felhasznalva ezt:

2z

Irz-w-p-W-r-dw-dr:M Q)
0

O = 0

A kett6s integralast elvégezve megkapjuk annak a nyomatékvektornak a nagysa-
gat, amely a légcsavar forgastengelyébe esik, iranya pedig a légcsavar forgasira-
nyatol fiigg. Ez a nyomaték okozza az aramlas forgasat. Ennek reakcié nyoma-
téka (Mr) a repiil6szerkezetre hat vissza, amelyet értelemszertien ki kell egyen-
sulyozni (pl. helikoptereknél faroklégcsavarral).

_m-R*-w
2

M (10)

Teljesitmények, veszteségek, hatasfokok

A bevezetdben emlitettiik, hogy idealis surlodasmentes kdzegben vizsgaljuk a
légcsavar mitkodését.

A teljesitményeket és veszteségeket szamolhatjuk a hagyomanyos teljesitmény-
szamitasi modszerekkel, illetve a mozgasi energiak idoegység alatti megvaltozasabol
is. Mint késébb ki fog deriilni, ez tdbb szempontbol is hasznos lesz szamunkra. A
teljesitmények és veszteségek értelmezésénél segitséget nyujt a 2. abra, de az impul-
zus- és perdiilettételekkel torténd vizsgalat soran csak a vastagabb vonallal koriilkeri-
tett bal als6 sarok teljesitményei és veszteségei jelennek meg, mivel a profilellenallas
legy6zéséhez sziikséges teljesitményt ezzel a modszerrel nem tudjuk figyelembe ven-
ni.
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Az idedlis l1égcsavar szilkséges teljesitménye (Pszi)

Az idealis 1égcsavar altal felhasznalt Osszes teljesitmény. Ez az a teljesitmény,
amelyet befektetlink az idealis 1égcsavar forgatasaba.

P, = M-Q (11)

ahol:

) — a légcsavar szogsebessége.
A masik modszer szerint ez a teljesitmény egyenld lesz a repiildgéphez, mint
vonatkoztatasi rendszerhez képest a légcsavarsugar teljes mozgasi energiajanak
idéegység alatti megvaltozasaval. A belépd keresztmetszetben (A,") az aramlas
sebessége a repiilogéphez képest V,a kilépo keresztmetszetben (A,") pedig

W' =W + @ xT.Mivel W ésaz @ x T vektorok egymasra mer8legesek, igy
‘W
iranyanak és nagysaganak ismeretében célszerlibb itt is skalar egyenletet felirni.

Tehat a 1égesavarsugar teljes mozgasi energia valtozasa idéegység alatt a ko-
vetkez0 lesz:

= ‘W‘z +|5 X F|2 , vagyis skalarisan W' = W2+(I’-a))2 . A vektorok

P :% Jwe .dm_%j'vz dri (12)

A

A (12) egyenletet folytatva:

R2rx R27z
% I” ] r-de- dr—— pV.HV2 r-de-dr(13)
00
Elvégezve az integralasokat:
Pszi:%-m-(\/vz—v2)+i-m-R2-w2 (15)

A jobb oldal elsé tagjat egy kis matematikai tigyeskedéssel tovabb bonthatjuk:

1 1

E.m.(wz —v2)=5 m.[(w -V) +(2WV—2V2)] (16)

vagyis a (15) egyenlet a kovetkez6képpen is felirhato:
. | |
P, =m-(W-Vv)V +E-m-(w ~V) +Z-m-R2 - 0* (17)
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Lathatjuk a 2. abra utols6 soraban, hogy a P, teljesitmény harom részre bontha-
to, ez megfelel a (17) egyenlet jobb oldalan lathatoé bontasnak.

Tangencialis veszteség (Py)

A tangencialis veszteség a (17) egyenlet jobb oldalanak utolsé tagja:

|
=R -0’ (18)

Vagyis a légcsavarsugar forgasabdl adodd idoegység alatti mozgasi energia valtozas
(mind a nyugvo kozeghez képest, mind a repiildgéphez képest ugyanakkora). Ez a
forgas a repiildgép mogott felemésztodik a strlédas hatasara, ennek megfelelden ez
a teljesitményveszteség hvé alakul. Ertékét ebben az esetben is meghatarozhatjuk a
hagyomanyos teljesitményszamitasi modszerrel is.

0 2
P=M- o = m-R" -0 (19)
2
ahol:
o; — a légcsavar sikjaban a 1égesavar sugar szogsebessége, indukalt szogsebesség.
A (18) és a (19) egyenleteket egyenlévé téve azonnal latjuk, hogy w=2w;, vagyis
az egész szogsebesség-novekmény fele jon 1étre a 1égesavar sikjaig.

Sugar teljesitmény (Ps)

A sugar teljesitmény a (17) egyenlet jobb oldalanak els6 két tagja, vagy vissza-
alakitva a (15) egyenlet jobb oldalanak els6 tagja:

e YLy e )

Vagyis a repiilégéphez, mint vonatkoztatasi rendszerhez képest a légcsavarsugar
tengelyiranyu sebességvaltozasbol adodo idéegység alatti mozgasi energia valtozas.
A mozgasi energia idoegység alatti megvaltozasa egyenld lesz azzal a teljesitmény-
nyel, amelyet a tengelyiranyt sebesség novelés 1étrehozasara befektettiink.

Tangencialis hatasfok ()

A tangencialis hatasfok a sugarteljesitmény €s az idealis légcsavar sziikséges
teljesitménye kozotti viszonyt fejezi ki.

p PR,-P P o, —_ _
=ttt el-—t=1-w =1-0
P, P. P. Q

Szi szi szi

= (21)
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ahol:
@; — viszonyitott indukalt szogsebesség (a feliilvonas itt nem vektor jeldlés);
U, — viszonyitott indukalt keriileti sebesség valamely tetszéleges sugéron,

u=rwj, illetve U= r-Q) kertileti sebességek hanyadosa.

Vontatasi veszteség (P)

A vontatasi veszteség a (17) egyenlet jobb oldalanak kdzépso tagja:

1 )
P, =—-m-(W-V)=
v 2 ( )

V

L m-v? (22)
2

ahol:

v — a teljes sebességndvekmény a kilépd keresztmetszetig (A,)

Vagyis a légcsavarsugar nyugvo kozeghez képesti tengelyiranyl felgyorsulasabol
adodo idéegység alatti mozgasi energia valtozas. Ez a v = W-V sebességndvekmény
is, hasonldan a légcsavarsugar forgasahoz a repiilogép mogott felemésztddik a surlo-
das hatasara, ennek megfeleléen ez a teljesitmény-veszteség is hové alakul. Ertékét
ebben az esetben is meghatarozhatjuk a hagyomanyos teljesitményszamitasi modszer-
rel is.

(23)

P,=F,-vi=m-W-V)-v,=m-v-v,

ahol:

vi — a légesavar sikjaig 1étrejovo sebesség ndvekmeény, indukalt sebesség;
A (22) és a (23) egyenleteket egyenldvé téve azonnal latjuk, hogy v = 2v;, vagyis
az egész sebesség novekmény fele jon 1étre a légcsavar sikjaig. Megjegyzendd,
hogy a Bernoulli egyenletet felhasznalva is eljuthatunk erre az eredményre.

Vontatasi teljesitmény (P,)

A vontatasi teljesitmény a (17) egyenlet jobb oldalanak els6 tagja. Tulajdonképpen
ez a hasznos teljesitmény szamunkra, amely a repiilégép vontatasara forditodik.

P, =m-W -V).V =F, -V .
Propulziés hatasfok (1)

A propulzios hatasfok a propulzids teljesitmény és a sugarteljesitmény kozotti
viszonyt fejezi ki.
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| 2
—-m-(W -V
n =&:PS—PW:1_2 ( ) :1_W_V: I (25)
" P P, 1 ._(Wz_vz) W+V  1+V,
2
ahol:
V, — viszonyitott indukalt sebesség, az indukalt és a repiilési sebesség ha-

nyadosa (a feliilvonas itt nem vektor jeldlés).

Az idedlis (surlédasmentes) légcsavar hatasfoka ()

Az idealis 1égcsavar hatasfoka a propulzids teljesitmény és az idealis 1égcsavar
sziikséges teljesitménye kozotti viszonyt fejezi ki.

P P P 1
=P s P _(1=-T)- — . 26
77' F)szi I:)szi Ps ( I) 1+\7I 77’3 77t ( )

A LEGCSAVAR VIZSGALATA LAPELEM ELMELETTEL

A lapelem elmélet esetében a légcsavart egy szarnynak foghatjuk fel, ahol az
aramlast tigy vizsgalhatjuk, mint egy szarnyprofil koriili &ramlast.

3. abra
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A légcsavarlapat geometriai és aramlastani jellemzdi

Tekintsiik at a 3. dbra alapjan a lapat, a lapatprofil és a koriilotte kialakult aram-
las jellegzetességeit. Lathatjuk, hogy a lapatprofil alakja megegyezik a szarny-
profil alakjaval, igy tehat mindazok a geometriai jellemzdk, amelyekkel a
szarnyprofil esetében talalkoztunk (hurhossz, vastagsag, iveltség, orrgdrbiileti
sugar, kozépvonal, stb.), itt is érvényesek lesznek. A 3. abra szerint:

R, D — légcsavarsugar, illetve légcsavaratméro;

r,r — egy tetszéleges lapatprofil tdvolsaga a légcsavartengelytdl, illetve

ennek viszonyitott értéke, T = —;

h  — a lapatprofil htirhossza, 1égcsavarnal altalaban lapatszélességnek ne-
vezzik;

h - dr — a vizsgalt lapatszelvény feliilete;

r-Q — alégcsavar forgasabol adodo kertileti sebesség;

v — repiilési sebesség;

Vi — indukalt sebesség a 1égcsavar forgasi sikjaban;

ro; — alégcsavarsugar forgasabol adodo keriileti sebesség a 1égcsavar for-
gasi sikjaban;

W, — aprofil eredd megfuvasi sebessége;

B — az eredd megfuvas (W,) és a légcsavar forgasi sikja altal bezart

sz0g, értéke a lapat hossza mentén valtozik a kertileti sebesség val-
tozasa miatt;

[0} — a vizsgalt profil beallitasi szdge, a hur és a légcsavar forgasi sikja
altal bezart szog, értéke szintén valtozik a lapat hossza mentén f3 ér-
tékének valtozasa miatt, ezt a valtozast lapatelcsavarasnak nevez-
ziik, ahol a lapat elcsavarasanak biztositania kell, hogy az eredd
megfivas a [ sz0g valtozasatol fiiggetleniil a 1égcsavar teljes hosz-
széban azonos o allasszog alatt érje a profilt;

(o75 — a lapat beallitasi szoge, a légcsavarok beallitasi sz0g szerinti 0ssze-
hasonlithatdsaga miatt fontos kijeldlni egy olyan lapatprofilt, amely
beallitasi szogét jellemzonek tekintjiik az adott 1égcsavar lapatra, ez
a profil rendszerint I = 0,75 helyen van;

o — a lapatprofil allasszoge, a hur ¢s az ered6 megfuvas altal bezart szog;

H = 2-R-n-tgp — mértani emelkedés, vagyis az a tavolsag, amelyet a metszet
a légcsavar egy fordulata alatt tengely iranyban megtesz a levego-
ben, mint egy képzeletbeli anyaba csavarodva;

Her=2-R-m-tgPy — tényleges emelkedés.
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A propulziés eré és a tangencialis er6 meghatarozasa a lapelemen

A propulzids er6 és a tangencialis er6 meghatarozasahoz el6szor meg kell hata-
roznunk a lapatelemen keletkezo elemi felhajtderdt (dY), ellenallast (dX) és ezek
ered6jét (dR). A szarnyprofilhoz hasonldan a felhajtoeré az eredé megfuvasra
mer6leges, mig az ellenallas a megfuvas iranyaba esik, mint ahogy az a 3. abran
lathato.

dy =c, -%Wf -h-dr 27)
dX = cx-g-wp2 h-dr (28)
dR =, -g.wpz -h-dr (29)

Nekiink légcsavar esetében azonban sokkal kedvezébb, ha a dR eredd 1égerdt
egy a légcsavartengellyel parhuzamos erdre, elemi vonoerdre (dF,), illetve egy a
légcsavar forgasi sikjaba es, a lapattengelyre merdleges tangencialis (keriileti)
erére (dF;) bontjuk. Ezt konnyen megtehetjiik, mivel tudjuk, hogy dY és dF,
vektorok altal bezart szog is B-val egyenld. A 3. abra alapjan felirhatjuk a kovet-
kez6 6sszefiiggéseket.

dF, =dY-cosf—dX sinf = £-Wp2 . h~dr~(cy -cosff—C, ~sinﬂ) (30)

2
dF, =dY-sinf+dX . cosf = g-sz . h-dl’-(cy -sinff +C, -cosﬂ) (31)
Uj 1égerd tényezoket kapunk:
C,=C,-cosf—C,-sinf (32)
¢ =C,-sinf+c, -cosf (33)

ahol:

¢, — vonderd tényezd;

¢ — keriileti er6 tényezo.
Magat a propulzids er6t és a tangencialis erdket ugy kaphatjuk meg ha a (30) és
a (31) egyenleteket a légcsavar sugara mentén integraljuk.

R
Fp:z-jcp-g-wp~h-dr (34)
0
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R
Ft:z-jct -g-wp-h-dr (35)
0

ahol:
z — a légcsavarlapatok szdma.

A légcsavar hatasfokanak meghatarozasa (n isg)

Amikor a légcsavar impulzus elméletét vizsgaltuk, meghataroztuk az idealis légcsa-
var hatasfokat (n;). Lapelem elmélet segitségével meghatarozhatjuk a légcsavar
teljes hatasfokat figyelembe véve a profil ellenallas legy6zéséhez sziikséges telje-
sitményt is. Itt az értelmezéshez a teljes 2. abrat figyelembe vehetjiik, vagyis a lég-
csavarhatasfok a propulziés (vontatas szamara hasznos) teljesitmény ¢€s a valdsagos
sziikséges teljesitmény kozotti viszonyt fejezi ki. A hatasfok felirasahoz érdemes a
(30) és (31) egyenletekben meghatarozott elemi mennyiségekhez visszatérni.

@, dF,-v dF,.V ¢,V ¢,V

L — = = = £ (36)
dP,, dM,-Q dF-r-Q ¢ -r-Q c¢-U

77Iég =

c
A — hanyados a (32) és (33) egyenletek alapjan.
Ct

C, C,-cosf—C.-sinff Cy-cosﬂ-(l—g-tgﬂ) _1-e-tgB

- ; = : = (37
¢ C,-sinf+c, -cosf Cy-smﬂ-(1+g-ctgﬂ) tgf+ ¢
ahol:

dM, — a valosagos (surlodasos) légesavar forgatasahoz sziikséges elemi
nyomaték, ebben az esetben mar nem csak a légcsavarsugar for-
gatasahoz sziikséges nyomaték, hanem a profilellenallas legy6-
zéséhez sziikséges nyomaték is megjelenik;

dP, — a valosagos 1égcsavar forgatasaba befektetett elemi teljesitmény;

C 1z
& =—* — azGigynevezett sikloszam.
C

y
Vv
Vizsgaljuk meg a U hanyadost is. A 3. abra alapjan felirhatjuk, hogy:

V+vi V+y V14,
r-Q-r-o;, U-uy U 1-0

tgf = (38)
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Innen:

Y tgp (39)

Visszatérve a (36) egyenlethez és 0sszegezve az eredményeket a kdvetkezd 6sz-
szefliggést kapjuk a valosagos légcsavar hatasfokara. A jobb atlathatosag miatt a
szorzatokat zarojelekkel részekre bontottam.

nlég=[1_Ui:|'|: 1 }[tgﬂﬂ} (40)

1+V, tgf+¢

Megvizsgalva a (40) egyenletet, érdekes felismerésre juthatunk. Az egyenlet jobb
oldalan az els6 két szorzattag visszaadja a (26) egyenletben megkapott idealis lég-
csavarhatasfokot (1), kovetkezésképpen tehat a harmadik tag a profil ellenallasbol
adodo veszteségbdl szarmazik, vagyis ez lesz az ugynevezett profilhatsfok (Mpror).
Ezt kdnnyen igazolhatjuk, ugyanis surlédasmentes aramlast feltételezve c, = 0, ko-

C
vetkezésképpen & = — =0, amib6l adodik, hogy Mpwor = 1. Azt is lathatjuk, hogy a
y
3. abranal a W, eredd sebesség meghatérozasakor akdr a v;, akar az r-«; komponen-
seket elhanyagoljuk (tudjuk, hogy ezek veszteségforrasok), értelemszeriien a hozza-
juk tartozo hatasfokok eggyel valnak egyenlové.

LEGCSAVAR-JELLEGGORBEK

Altaldban a légcsavarvonoderd, -nyomaték és -teljesitmény meghatarozasakor
nem az elézéekben levezetett Osszefliggéseket hasznaljuk, hanem gyakorlati
képleteket alkalmazunk. Ezeket a gyakorlati képleteket dimenzidanalizis segit-
ségével hatarozhatjuk meg.

Dimenzid analizis

A dimenzidanalizis lényege, hogy tudjuk, hogy egy fizikai mennyiség milyen
valtozoktol fiigg, de nem tudjuk, hogy az Osszefiiggésben milyen hatvanykite-
vokkel fognak szerepelni. Ezeket a hatvanykitevoket az adott fizikai mennyiség
mértékegysége alapjan meghatarozhatjuk. Példaul vizsgaljuk meg a vonderot.
Tudjuk, hogy a vonoder6 nagysaga fiigg a stiriségtdl, fordulatszamtol, légcsavar-
atmérotol és egy dimenziotlan tényezotdl, amit az el6zéekhez hasonldan vono-
erd tényezonek (c,) neveziink.
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Tehat F, = f (Cp ;0N D) , gy a képletiink a kovetkez6 alakot fogja felvenni:
— X 01y . D2
F,=c¢c,-p-n”"-D 41

ahol:

N’ — alégcsavar masodpercenkénti fordulatszama.
A kovetkezd 1épésben a mértékegységeiket behelyettesitem az adott fizika
mennyiségek helyébe, €s mintegy egyenletet megoldom.

kg - m-s2 = (kg . m_3)x .(8_1)Y m? = kg* - m>+7 . gV (42)

Innen mar konnyedén meghatarozhatjuk a kitevoket, ami: x = 1; y = 2; z =4 lesz.
Ugyanezt a légcsavarnyomatékra is elvégezhetjiik, igy az alabbi képleteket kapjuk:

F,=c,-p-n?.D* (43)
M, =c, p-n?-D° (44)

\

A légcsavar forgatasahoz sziikséges nyomaték segitségével a sziikséges teljesit-
mény.

P,=M,-Q=c¢c,-2-7-p-n?-D’=cy-p-n’-D° (45)
ahol:
M, — a valosagos légcsavar forgatasahoz sziikséges nyomaték;
Py — a valosagos légcsavar forgatasaba befektetett dsszes teljesitmény;
M — nyomatéki tényezo;

cn= 2'm-cy — teljesitménytényezo.
Ezeknek a gyakorlati képleteknek a segitségével meghatarozhatjuk a 1égcsavar-
hatasfokot is.
12 4
P, F,-V _¢c-pn"-D°-V ¢C \Y; _c

= = _P. _P
P M-Q c¢y-p-n-D ¢, N-D ¢

Szv

Mg = 2J (46

ahol:
J—ugynevezett elérehaladasi fok.
Mind a ¢, , mind cy értéke a J elérehaladasi foktol fiigg. Ezt egyszeriien belathat-
juk, ha végig gondoljuk, hogy c,; cx= f(cy; cy; B) és ahol cy; ¢ = f(a), de mivel a
= ¢ - B, ahol ¢ rogzitett a 1égcsavar kialakitasa miatt, igy c,;en= (). Ugyanakkor
)= v o_ \% Ve _ £(p) ami belathato a 3. abrabol.
"D Q ,, RO
2.z
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4. abra

A 4. abra egy adott @75 beallitasi szoggel rendelkezé 1égcsavar jelleggdrbéit
abrazolja. Jellegzetes pontjai alapjan kdvethetjiik a 1égcsavar lizemmodjait.

A légcsavar lizemmodjai

Az 5. abran nyomon kovethetjiik ezeknek a jellegzetes pontoknak, vagy tarto-
manyoknak a megfivasi viszonyait is.

A pont: A repiilégeép allo helyzetében miikddik a légesavar. Gyakorlatilag dY =
dF,, illetve dX = dF, . Az éllassz6g maximalis, ¢, és cx maximalis, a vonderd maxi-
malis, de a légcsavarhatasfok zérus, mivel a repiilési sebesség zérus.

A-B pontok kozotti tartomény: Normal {izemi tartomany, amely kozben a se-
besség novekedésével az allasszog értéke folyamatosan csokken. A légcsavar
hatasfok egy maximalis érték utan tijra csokkenni kezd.

B pont: Hatarpont, az allasszdg érteke zérushoz kozeli. A profilon még pozitiv
felhajtoerd keletkezik, de az eredderd pont a légcsavar forgasi sikjaba esik, vagyis
megegyezik a keriileti erdvel, kdvetkezésképpen a légcsavar forgatisara teljesit-
ményt kell forditanunk, de sem pozitiv, sem negativ vonder6t nem kapunk.

B-C pontok kozotti tartomany: Motoros fékezési tizemmod. Ennek egyik jel-
legzetes pontja lesz, amikor az allasszog egyenld a zérus felhajtder6hoz tartozo
allasszoggel (o = o). Ez esetben dX = dR. Erre a tartomanyra az a jellemzo,
hogy teljesitményt kell befektetniink a Iégcsavar forgatasaba, de negativ vonoero
keletkezik. Ezt az lizemmoddot a leszallas kozbeni kigurulasi uthossz csokkenté-
sére lehet felhasznalni.
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d¥=dF,
o
: Vo v :
i — e —————— el 2
dX=dF, r{@-w;) d; “’& rigt-,)
1

5. abra

C pont: Hatarpont, az allasszog negativ. A profilon negativ felhajtéerd képzodik,
de dR éppen a légcsavartengellyel lesz parhuzamos, vagyis negativ vonderd
keletkezik, de a keriileti er6é éppen zérus lesz.

C ponton tdli tartomany: Szélkerék-tizemmod. A negativ allasszog tovabb nd, a
kertileti erd a légcsavar forgasi iranyaba mutat, vagyis a 1égcsavar forgatja a hajto-
mivet. Ez az lizemmod kikapesolt motorral torténd siklaskor fordulhat eld.

A légcsavar-jelleggorbék gyakorlati alkalmazasa

A légcsavarok jelleggorbéi azért sziikségesek, hogy segitségiikkel ki lehessen
valasztani a legmegfelel6bb 1égcsavart. Ezért a jelleggorbéket altalaban nem egy
adott Iégcsavarra abrazoljak, mint tettiik azt a 4. abran, hanem egy egész légcsa-
varcsaladra.
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6. abra

Ezek a légcesavarok geometriailag egyformak lesznek, csupan egyetlen paramé-
terben kiilonbdznek egymastol, ez pedig a lapat beallitasi szoge (o 75)-

A 6. abran lathatunk erre egy példat, ahol a beallitasi szogek 15°-t6] 45%-ig
terjednek. A diagram also részén a légcsavarhatasfokok (n,), feliil pedig a telje-
sitménytényezOk (cn) vannak abrazolva az elérehaladasi fok (J) fliiggvényében.
A cy gorbékre felrakhatjuk a 1égcsavarhatasfok megfeleld pontjait, az also diag-
rambol és ezen pontok Osszekotésével megkapjuk az allandd hatasfokgorbéket.
Mint latjuk az allandd hatasfokgorbék zartak, e zart gérbék magja megfelel az
also diagram hatasfok-gorbesereg burkold gorbéjének. A fekete téglalappal jel-
zett pont pedig megadja a légcsavarcsalad (Migg max = 0,87) maximalis légcsavar
hatasfokat. Ezt a diagramot fel lehet hasznalni, hogy egy adott sebességtarto-
manyra merev légcsavart valasszunk, illetve még inkabb alkalmas, hogy allithato
légcsavar esetében meghatarozhassuk az optimalis lapatallitds modjat. Az abra-
bol azt is lathatjuk, hogy miért elény0s az allithato 1égcsavar alkalmazasa, hiszen
barmelyik zart gorbét vizsgaljuk meg, lathatjuk, hogy allithato 1égcsavar esetén
sokkal szélesebb lizemmod tartomanyban lesz képes a légcsavarunk egy vi-
szonylag magas hatasfoktartomanyban mikddni.
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Szilagyi Dénes

ROTORLAPATOK LEGEROTEHELESENEK
MEGHATAROZASAHOZ SZUKSEGES ADATOK
MERESSEL TORTENO MEGHATAROZASA

Egy helikopter f6- és farokrotor rendszerének rotorlapatjait az elrendezés alapjan
¢és a kiilonféle repiilési mandverek miatt nagyszamu instaciondrius terhelés éri.
Jelentdsek a lapatorvény kolcsonhatasok €s nem tengelyiranyu megfiivas esetén
a rotorlapat valtozoé térbeli helyzete miatt allanddan valtozo iranya és nagysagu
megfavast kap. Mindezek hatasara a rotorlapatot egy térben és idében erdsen
valtozo megoszlo 1égeréterhelés éri, mely hatasara deformalodik, s igy visszahat
a légerékre, modositvan azokat. Lathatdo, hogy a rotorlapaton ¢ébredd
l1égerdterhelés térbeli és idobeli alakulasat aerodinamikai oldalrdl pusztan felté-
telezések, matematikai modszerek segitségével szamithatjuk. Szerkezeti oldalrol,
mérésekkel alatamasztottan megkozelitve a kérdést, joval egyszeriibb és pontos-
sagat tekintve kielégité modszer 1étezik a rotorlapatot terheld 1égerék geometriai
¢s idobeli lefutasanak meghatarozasara [8].

A MERORENDSZER LEIRASA

A rotorlapatok szerkezeti deformacidinak mérésére repiilés kozben a legalkalma-
sabbnak a telemetrikus rendszer kinalkozik. Az ilyen rendszerek két jol elkiilonit-
hetd részre oszlanak: az egyik a forgd rész, a masik a statikus (1. dbra). A forgo
rész tartalmazza a méro-rotorlapatot, a csapkoddszogadot, a fordulatszamadot, a
méro6-atalakitot, a radidadot, az antennat, és a fesziiltségforrasokat. Mindezek a
rotoragyon kaptak helyet. A rendszer statikus része a f6ldon elhelyezett antennak-
bol, a vevokésziilekbol, az adatrdgzitébol, a jelatalakitobol, és a kiértékeld szami-
togépbdl allt. A méré-rotorlapatra 8 aktiv nyulasmérd-bélyegpart ragasztottak az
érzékenység novelésére az egyes méréhelyeken a hurnegyedeket 6sszekoté vonal-
ban a 2. abranak megfelelden a lapat also és felsé kontarjan.

A bélyegek a kereskedelmi forgalomban is kaphato egytengelyti — mivel itt
tisztan huzas és nyomas van — 250 Q2-0s 6 mm x 12 mm-es kiviteliiek voltak. A
bélyeg-parokat 6sszekoté huzalok az alsd lapatoldal utolsé harmadaban lettek
kivezetve a lapattdig, és félhid kapcsolassal lettek bekotve a mérd-atalakitoba,
amely bélyegparonkénti félhidkapcsolas volt [4].
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Statikus rész

A bélyegek és a drotok specialis ragasztdval lettek rogzitve és fémfolia szalaggal
lefedve. Igy a lapat szerkezeti és aerodinamikai tulajdonsagait nem befolyasol-
tak, és az elektromos zavarvédelem is megoldodott, mivel a bélyegek kiilon
szimmetrikus kozépleagazasos kapcsolasuak voltak. A zavarvédelem nagyon
fontos, foleg a telemetrikus rendszer sajat radidadasa, ill. a repiiléssel kapcsola-

1. abra

tos kommunikacios radidadasok hatasa miatt.
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A helikopter energia- és gyujtasrendszerei ebb6l a szempontbol elhanyagolhato-
ak azok megfelel6 arnyékolasa miatt. A mérés megkezdése elott sziikség volt a
lapat tdmeg és z tengely menti hajlito-merevség mérésére. Ezt tordallvanyba
fogott lapaton 0,5 m-es szakaszonként végezték el. A merevségértékeket linear-
potenciométerek és Huggenberger-féle tenzométerek segitségével, etalon terhe-
1ések felvitelekor bekovetkezett lehajlasok mérésével hatiroztdk meg. Ezek a
merevségértékek a centrifugalis eréd merevitd hatdsa nélkiiliek, melynek hatasat a
szadmitas késébbi fazisdban egy kiilon taggal kellett figyelembe venni. A tdmeg-
eloszlas értékeket ugy hataroztdk meg, hogy az egyes szakaszok tomegértékeit a
szakaszok tomegkdzéppontjaiba redukaltak. A mérési eredményeket az 1. tabla-
zat tartalmazza.

1. tablazat
R [m] 05 1 15 2 25 |3 35 |4 45 |5 55
x[ml |o 05 |1 15 |2 25 |3 35 |4 45 |5
IE [Nm?] | 3.58e5 | 53240 | 33216 | 12544 | 9696 | 7716 |6350 |4866 | 3872 | 2976 | 2157
MIkg] |6 31 |1.716 |1.734 [1.691 | 1504 | 1.561 |1.654 | 1.956 | 1.82 | 1.644
M” [kg/m] | 12 62 |3.432 |3468 |3.382 [3.008 |3.122 |3.308 |3.912 |3.64 |3.288

Ez kozelités, de az egyes szakaszokon meghatarozott tomegértékekre illesztett
m(x) tomegeloszlas fliggvényt — a lapat mentén integralva az a lapat teljes
25,38 kg-os tomegétol alig eltérd 24,63 kg-os értéket adott, mely eltérést nyu-
godtan tekinthetiink elhanyagolhatonak. A szamitasok soran a merevségértékek-
re az el6z6hoz hasonld moédon — kobos Spline alkalmazasa a MATLAB
POLIFIT programcsomagbol — illesztett merevségeloszlas-fiiggvényt illesztet-
tiink. A nyulasméro bélyegeket egységnyi hajlitonyomaték értékekre kalibralva,
a hajlitd merevségértékeket az adott méréhelyen ismerve, a bélyegekrol jovo
fesziiltségértékeket be lehet helyettesiteni a rugalmas szal differencial egyenle-
tébe (1), és igy az adott mérési helyen az elmozdulas masodik derivaltjaval azo-
nos értéket kapunk:

M(x, t)

£ =Y"(x1) (1)

Az Y”(x, t) értékekbdl kiindulva hatarozhaté meg a rotorlapaton mikodé léger6-
rendszer térbeli és idobeli lefutasa.

Ezeknek a jeleknek a kiértékeléséhez sziikség van a csapkodoszog és az
azimutsz0g pontos ismeretére is. A csapkodasi-szog ado egy rugdacéllapra fel-
ragasztott nyulasmérébélyeg volt, és ugy volt felszerelve a csapkodocsuklora,
hogy csapkodd mozgas esetén deformalddjon. A kornyezeti hatasoktol ez is
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folids arnyékolassal volt védve. Az ado a hitelesités sordn a csapkodoészoggel
aranyos jelet adott +0,25° pontossaggal. Az azimutszogadd a ddlésautomata
kiils6 (forgo) elhelyezett mikrokapcsolobol és a belsd (4ll6) gytirtin elhelyezett a
kapcsolot mikodtetd acélbiityokbdl allt. Ez igy egy négyszogjelet adott minden
koriilfordulas utan, és a hitelesités sordn a pontossdga +1° tartomanyon beliil
adodott. Itt a zavarvédelem nem sziikséges, mivel ez A1 tizemmodnak felel meg.

Az egész telemetrikus mérérendszer kovetkezd s egyben legfontosabb elemei
a radidado és -vevd. A mérési eredmények értékelhetdsége szempontjabol na-
gyon fontos volt, hogy a jelek lehetdleg 1°-os azimutszog ugrasonként rendelke-
zésre alljanak, és a lapat hossza mentén az egyes mérdhelyek jelei kozott ne
legyen idokiilonbség. Ezt és a rotor maximalisan 5 Hz-es forgasi frekvencijat
alapul véve elegendének bizonyult az A/D atalakitas soran 0,0005 s id6kozon-
kénti mintavétel. A jelek atalakitidsdra és lesugarzasara a legcélszertibbnek a
fiiggetlen FM csatornas radioadé bizonyult. Igy egy azimutszog értékhez tarto-
z6an meg lehetett kapni a nyulasmérdbélyegek, a csapkodoszog, és a fordulat-
szamado jeleit (2. tablazat).

2. tablazat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
-7.018 -11.80 -45.37 -43.99 -46.96 -40.52 33.52 3.751 -.3080
-7.178 -9.779 -44.52 -47.48 -46.47 -39.92 35.35 3.528 -.2880
-8.046 -10.68 -43.37 -28.71 -44.10 -41.18 39.12 3.251 -.2980

Megjegyzés: Az elsd hét oszlop tartalmazza a nyulasmerobélyegektol jovo jele-
ket. A 8. oszlop a csapkodoszégado, a 9. pedig az azimutszogado negyszogjeleit
tartalmazza.

A zavarvédelem szempontjabdl az egész rendszerben ez a leggyengébb lanc-
szem. Gondot kellett forditani a tdpfesziiltség sziirésére, és a keskenysavi kime-
net biztositasara. A kimenetet a legcélszeriibb megoldani lineéris lizemmodu A
vagy AB osztaly végfokkal, és természetesen hangolt antenndval. Az antenna
karakterisztika és a jeler6sség miatt célszerti a mérési mezo szélsd pontjainak
kozelében tobb vevOantenndt alkalmazni. A vételi oldalon szintén meg kellett
valositani a tapfesziiltség szlirését, és a bejovo jelek nagy szelektivitasu savszi-
rokkel vald szétvalasztasat.

Az igy bejovd szétvalasztott jeleket ezutan egy mérOmagnon rogzitettek
szabvany FM modulalassal. A mérémagné zavarvédelme a szabvanyoknak és a
mérés kovetelményeinek megfeleld volt.

A kovetkezd 1épés a rogzitett analog jelek A/D atalakitasa és rogzitése volt a
konnyebb feldolgozhatosag érdekében. Itt a mintavételezés frekvencidja meg-
egyezett a fentebb emlitett frekvenciaval, és kielégitette a savsziirt jelek minta-
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vételezési frekvencia novekedését is [1]. Ez a frekvencia a rotor maximalis for-
gasi frekvencidjanak a 360-szorosa, és a motorok forgési frekvenciajanak pedig
a 36-szorosa, igy joval nagyobb, mint az analog jelek valtozasainak varhatod
frekvenciaja. A pontossdg 1 mV nagysagrendii volt 0—10 V kozott, és 10 mV
10 V folotti értékeknél. Ehhez 12 bites felbontasra volt sziikség [2]. A mintavé-
telezés szabalyos volt, melynek csillapitas-torzitasa a nem 0 értékii mintakdzti
idorés miatt az f4=2000 Hz, t = 4,1667 s értékekre 0,0994 dB értéki volt [1]. A
mintavev és tartd iizemmddok kozotti valtashoz sziikséges 1d6 instabilitasa altal
keltett dzsitterzaj az alkalmazott kristalyvezérléses mintavételezés esetén elha-
nyagolhaté (mintegy 10 nagysagrendii zaj/jel viszony) [1]. Az A/D atalakitas-
hoz a fentieknek megfelelden 12 bites fixpontos bindris kddolas lett alkalmazva.
Ebben a fazisban — ahogy az kés6bb lathato lesz — legnagyobb hibat az ampli-
tado kvantalasi zaj jelentette, ahogy az a 3. abran is jol lathato. A jel/zaj viszonyt
ilyen tipusu atalakitok esetére [1] alapjan 65 dB értékiire adodik. A fixpontos
binaris kodolas csonkitasi hibajarol sem szabad elfelejtkezni, amely ebben az
esetben pozitiv szamokra 2B<Er< 0, és negativ szamokra 0 < Er< 28 értékiire
adodik [1]. A kerekitési hiba tetszéleges eldjelii fixpontos kodolasu szamra -
0,5*%2® < Eg < 0,5*2° [1] alapjan. Az igy rogzitett mérési eredmény file-ok
egyikének részletét mutatja a 2. tablazat. A file-ok hosszsagat korlatozta a ra-
didadé max. 250 m-es hatosugara, mely limitalta a mérési mezd hosszisagat. Ez
végiil is nem jelentett gondot, mivel még a nagysebességii athtizasok alkalmaval
is sikeriilt rogziteni 9 teljes rotorfordulatra valé jelet. Ez azt is jeleni, hogy az
aliasing problémaktol eltekinthetiink, mivel a mintavételi id6ablak Tr id6széles-
sége az alapfrekvencia Ty periddusidejének a tobbszorose, és ezért az idéablak
spektralis komponensei eltiinnek [2].

MERES|I EREDMENYEK ERTEKELESE

A fentiekbdl is kovetkezik, hogy a mérés soran sok lehetdség adodott a hibak
keletkezésére. A mérés soran keletkezett hibakat két f6 csoportba lehet sorolni.
Az els6 csoportba tartoznak a rendszeres hibak. Ezek kikiiszobolése viszonylag
egyszeribb, mivel ehhez rendszeres hitelesitésre van sziikség, mely hitelesitése-
ket természetesen minden mérés eldtt €s utan is elvégezték. A masik csoportba
tartoznak a véletlen hibak, melyek alapvetéen a kornyezeti hatasok (hémérsék-
letvaltozas, elektromagneses terek, mechanikai hibdk) szamléjara irhatoéak. Az
ezek elleni védekezés a mérérendszer elemeinek helyes kivalasztasaval, gondos
elokeszitéssel (lasd el6zo fejezetet), pontos végrehajtassal és nagyszami mérés-
sel valosithaté meg. De mivel a hatasukat legfeljebb becsiilni tudjuk, ezért fontos
a mérési eredmények utdlagos sziirése és elemzése. Erre a legcélszeriibb adatba-
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zisnak a parnahatés nélkiili fiiggeszkedés csapkodoszdg csatorndjanak jelei igér-
keztek, mivel ez a legegyszeriibb lizemallapot, és ebbdl a csapkodoszog értékek
a legkdnnyebben visszaellendrizhetdek.

Cheby filter

(e} 50 100 150 200

3. abra

Az eredmények sziiréséhez a MATLAB programcsomagbol a kétpolusu Csebisev
szlir6t valasztottam, mivel [1] és [2] szerint is ez az egyik legkisebb torzitast okozo
eljaras. A 3. abran lathat6 a sz(ird karakterisztikdja melyet a sziirtervez0 program
rajzolt fel. A sziir6 jellemzdi: a frekvencia mintavételezési pontok szama N = 10; az
atereszt0 tartomany 0—30 Hz (az alapfrekvencia 6. felharmonikusaig, a forgasi kap-
hoz viszonyitott, a fleg a lapat deformaciokbol szarmazd elmozdulasok miatt); a
csillapitas ebben a tartomanyban 0 dB, ami természetesen idealizalt; a zarofrekvencia
35 Hz; és itt a csillapitas -50 dB. A sziiretlen és a sziirt jeleket mutatja a 4. abra.
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4. abra

Az ilyenformén megsziirt mérési eredményeket a tovabbiakban a felhasznalhato-

sag szempontjabol értékelni kellett.

190



Ehhez legmegfeleldbbnek a csapkododszdget leird mozgasegyenlet paraméte-
reinek azonositdsa igérkezett. A csapkodoszoget az azimutszog fiiggvényében
[5] alapjan az alabbi Gsszefiiggéssel lehet felirni:

p(t) =a, +a,sin ot +b, cosmt + a, sin 2wt + b, cos 2wt +... (2)

A fenti 6sszefiiggésbol a masod és magasabbrendi tagokat az egyszertiség ked-
véért elhanyagolva, a legkisebb négyzetes eltérés elve alapjan — mivel a
csapkodoszogado 1° értékre volt kalibralva — a B(i) értékhez meghatarozhatoak
az ao; a;; by paraméterek. Ehhez még sziikség volt a korrekt forgasi szogsebesség
értékre. Ezt az impulzusszamlald négyszogjelének elemzésével lehet megkapni.
Az elemzés soran 432 minta adodott minden koriilforduldsra, amely a At = 0,0005 s
id6lépések ismeretében o = 29,08882 1/s szogsebesség értéknek felel meg. Ismer-
ve a rotortengely beépitési szogét (6° eldre a szimmetriasikban) ebbdl kovetkez-
tetni lehet a jelenlegi lizemallapot — mely fiiggeszkedés parnahatas nélkil —
figyelembevételével a paraméterek és ezaltal a mérési eredmények helyességére.
A kozelités Osszefiiggéseit mellozve a végeredmények: a; = 4,10964°;
a; = 11,01726°; b, = 2,82174e-4°~0°. Ezek az értékek megfelelnek a tapasztalatok-
nak, és a [9]-ben szerepld, hasonld tizemallapotra vonatkozoan a diagramokbol ki-
vehet6 értékeknek.

Végeredményben kijelenthetd, hogy a rotorlapatokon repiilés kdzben, a fenti me-
todika szerint felépitett mérorendszerekkel végrehajtott mérések eredményei, kvan-
talasi hibak kivételével fehérzaj-jellegli hibak, amelyek megfelelé karakterisztikaja
szlirbkkel val6 eltavolitasa utan azok a tovabbi felhasznalasra alkalmasak.
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Pricop Gheorghe

KISERLETI KUTATASOK EGYES MECHANIKAI
MENNYISEGEK TAVMERESERE GIROSZKOPIKUS
BERENDEZESSEL

Egyes mechanikai mennyiségek (szogeltérés, szogsebesség, gyorsulas) mozgd
testen, adott koordinata-rendszerben vald dinamikus {izemmoda tavmérésére
komplex mérérendszert épitettink meg. A rendszer a mozgd testre szerelt
giroszkopikus mérdatalakitobol, adéantennakbol és tapegységekbol all. Az adat-
gyljtés vevoantennan ¢€s interfészen keresztiil digitalis szamitogép segitségével
torténik. (1. abra).

Antenna AAmenna

Co\mputer N SR e Y

1 APDGY! _,]: GIROSZKOP
KOZPO\.’

O——O N

Interfész|  Vevs

1. abra
A mérorendszer mozg6 és allo részének a szerkezete

ADATFELDOLGOZASRA SZAKOSITOTT SZOFTVER

A szamitogépben rogzitett, a mozgo testet jellemz6 dinamikus tizemmodia mechani-
kai mennyiségek mérési adatainak a feldolgozasira a Bukaresti Katonai Miiszaki
Egyetem Légier6 Tanszékén kifejlesztett ARGUS szoftvert alkalmaztuk.

Az ARGUS-program lehetdséget nyujt az opciok kijelzésére, a méro-
atalakitok hitelesitésére, a fajlok analizis céljabol valo el6hivasara. A mérések
hitelesitése végett a programban elShivjuk a ,,HITELESITES” meniit, melyben a
billentytizeten betaplaljuk az Osszes mérendé mennyiségnek megfeleld mérod-
atalakito elem értékjellemzojét.
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A, KIJELZESEK” menii el6hivasaval megjelenik az ,,ADATFELDOLGOZAS”
képernyd, ahol valasztani lehet a fajlok feldolgozasa és a nyomtaton valé megjeleni-
tés modozatai kozott. Ugyanezen a képernydn az ,,ADATOLVASAS” gombbal a
mozgd testrol tdvkozvetitett adatokat beolvassa a szamitogépbe vagy kijelzi a mért
adatokat (2. abra).

! 0.K. ! AFISARI Selectie Abandon
isier:DEPASIRE. MSR
ata:
— - ——— Avion: IMM

Tip:

«ACC. 1 0.01 g
«ACC. 2 0.04g
[ Alfa L 4 grad
“Alfa 2 3 grad
+U alfa 1 -4.03a/s
+U alfa 2 10.21 /s
+“Directie do9rad
_/IF‘___WW—_, +Uiteza 8 kn/h
Q NS

oo 800
300 1300

200 1100

A - NJ\/M 200 11100

SO0 1000

F—_J 50 800
00 1400
200 000

Extins

Comprimat

(x> [ ra ] = | --]==2] = | Firtrat |mumeridfZBor: 0.02.10 |

Afisare: 0.01,19

2. abra
A mennyiségek id6fiiggé lefolyasat megjelenitd ,,KIJELZESEK” képernydje

Az adatok id6fiiggd grafikonjainak a kijelzésekor az idotengely valds iddben olva-
sando, a képernyén lathato valtakozo fehér-fekete szakaszokat szamolva. A részle-
tek elemzésére (2. abra) az id6fiiggd gorbék lekérhetk ,,SURITETT” alakban, a
jelenség atfogod vizsgalata céljabol ,NORMAL” vagy ,,BOVITETT” alakban is.

Az egérrel a gorbékre pozicionalva a megjelolt pontban megjelenik az adott
mennyiség pillanatnyi értéke és a mérés idOpontja is.

A nyomtaton a mért mennyiségek grafikus gorbék alakjaban (4. és 6. abra)
vagy tablazatszerlien jelenithetok meg. A tablazatos megjelenitésnél masodper-
cenkénti nyolc mért értéket ir ki az alkalmazott késziilékek miiszaki teljesitoké-
pessége szerint.
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KISERLETI EREDMENYEK

Mechanikai mennyiségek mérése céljabol egy mozgd testre felszereltik a
giroszkopikus méro-atalakitokkal ellatott egységet. A mozgd testet bizonyos 1t
¢s mozgas leirdsara programoztuk. Az akadalyok kozotti kanyargastesztre a 3.
abran lathat6 tgorbét definialtuk és alkalmaztuk.

ATLed 3 ) 5 S
2N\g=15"
A
" >

3. 4dbra
A kanyarg6 utproba utgorbéje

A 3. abran lathat6 ttgorbe egyenlete:
.2
y = Asin 77[ X (1)

A sebességet és gyorsulast a kovetkezo kifejezések alapjan lehet szdmitani:

. 274 2r
=——COS—xX 2
y== 1 )
27\ . 2¢
y=—A — | sm—x=a 3
y (/1] 7 y 3)
A kanyarsugar értéke:
5 2 \3/2
X" +y
p=% “)
(xy—yx)

Allando sebességii haladasi feltételek mellett (v, = 20 km/h = 5,5 m/s), a mért meny-
nyiségek valtozasi gorbéi a 4. abran lathatok. A t =2 s idopillanatban, x = A/4 tavol-
sagban, a gyorsulas mért értéke a,= 0,129 =1,17 m/s®.
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4. abra
v1=20 km/h alland6 sebességgel leirt szinuszos utszakaszon mért mennyiségek
iddgrafikonjai

A keresztiranyu gyorsulas szamitott értéke (x = A/4):

27\ . 2z 2
y=—A =] sin==x=Lllm/s ®)

At = 4 s iddpillanatban x = A/4 tavolsdgban, a mért szogeltérés a; = -15,5°.
Ugyanezen szog szamitott értéke:

tga, = —% =-0,24, a, = arctg(—0,24) = —15,29° (6)

Az akadalyok k6zotti haladas szogsebessége maximumot ér el az x = A/4 értékre:

a, = Aa =7,5fok/sec. 7
At
A kanyar sugara:
= 30.25 = 25,85m (8)
117

Ha x = A/4, akkor:
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2
v
p P4
Szintén x = A/4 esetén a szOgsebesség mért értcke

o, =7,37 fok /sec. (10)

Az 1. tablazatban a mért és szamitott értékeket foglaltuk Gssze.

1. tablazat
Mennyiség A (m) a (fok) w (fok/s) a, (M/s®)
Szamolt érték 1,5 15,29 7,5 1,11
Meért érték 1,56 15,5 7,37 1,17

A teljes mérési id6tartam 12 masodperc volt. Az iranyvaltozasi méréprobara az
5. abran lathat6 utprofilt valasztottuk.

Ay

S 10 20

5. abra
Utvonal az iranyvaltozasos mérések kivitelezésére

A menetirany valtoztatdsakor az Uttdrvény egyenlete:
.21
y = Asin — X (11)
A
A menetszog értékét iranyvaltozas esetében x =A/2 értékre az alabbi médon ha-

tarozhatjuk meg:

tlga, = —@ =-0,47, ahonnan o, =-28,03°
! A

A kisérleteket v = 30 km/h (8,3 m/s) allando sebességgel végeztiik. Az oy me-
netsz6g mért értéke x = A/2 esetén oy = -28° volt.
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A vélasztott utiranyba valo beallas pillanatdban az elméleti szogsebesség ér-
téke x = A/4 pontban w;c = -14 fok/s, mig ugyanez a mennyiség mért értéke
oi1m = -13,93 fok/s. A mérési idd 5 s volt.

ARGUS Besed Mang 12 13:01:06 1999
Inmatriculari. ..M Pag. 1
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6. abra

A méréseket kiterjesztettiik kanyargd ttszakaszra a bal-, illetve jobbsavon vég-
rehajtott elinduldsok esetére, savcserére, kiillonb6zo szogsebességli korpalyakra,
mindkét irdnyban haladva. Az adatok elemzésébdl hasznos kovetkeztetések von-
hatok le a mozg6 test palydjanak optimaldsara vonatkozdan, a megfeleld mind-
ségi jellemzok elérése érdekében.
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REZUME

Mraz Istvan
A stratégiai vezetés és probléemamegoldas a Magyar Honvédségben

A stratégia a leg6sibb katonai fogalmak egyike, melyet sziiletését6l fogva mé-
lyen atszott a politika. A militans tarsadalmi formaciokban természetes modon
kapcsolodik 6ssze ma is a politika, a hadsereg és a tarsadalom. Vizsgalatunk
szempontjabdl tobb mint figyelemre méltod a korabbi militans gondolkodas ¢és a
tarsadalom-felfogas atalakulasa, egy gyakorlatiasabb szemlélet el6térbe keriilése
valamint az, hogy a Magyar Honvédség szakmai professzionalizalodasa mellett
érzékelhetben valtozott a politikahoz vald viszonya, pontosabban a politika val-
toztatott a hadsereghez val6 viszonyan.

Rasa Laszlo
Valtozas, valtoztatas, atalakulas, atszervezés, reform? Haderéreform?

A valtozas az emberi élet természetes jelensége, problémaja. Az a tarsadalmi
kornyezet is valtozasokon megy keresztiil, amely az emberek szerves egyiittléte
folyaman alakult ki. Igy az ember altal létrehozott és miikodtetett szervezetek is
atélik a valtozas traumajat. A valtozas tehat igy, vagy ugy érinti az embert ko-
rilvevo vilagot. Felgyorsult vilagunkban azt tapasztaljuk, hogy a valtozasok
egyre gyakoribbak és egyre gyorsabb lefolyasuak. Felfedezheték nemcsak a
szervezetekben, hanem az emberi 1ét minden teriiletén.

Voros Miklos
A tdvoktatds, mint a Magyar Honvédségben bevezetésre keriilé rendszeres to-
vabbképzés perspektivikus modszere

A Magyar Honvédség korszeriisitése soran jelentdsen atalakul a tiszti és a tiszt-
helyettesi tevékenységek tartalma. A technikai és a szervezeti fejlodés gyors
liteme miatt jelent6s a tudas amortizacidja, ezért megné a rendszeres, azonnal
alkalmazhat6 és szamon kérhet6 ismereteket nyujtd tovabbképzések szerepe. A
tudas a palyan maradas és az el6rejutas feltételévé valik. A képzési koltségek és
az oktatoi terhelhetéség korlatjai, valamint a kisebb 1étszamu hadseregben a
helyettesitési nehézségek miatt a tavoktatas és az 6nképzés szerepének rohamos
novekedése varhato, sziikségessé valik az egész életen at tartd tanulas.
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Toth Zoltan

Valtozo kornyezet, megujulo szervezeti kommunikacio

Szervezeti keretek kdzott az emberek szervezeti szerepeiken at keriilnek kapcso-
latba egymadssal €s az interakciok egy része normdk altal szabalyozott. A vezetd
akarata érvényesitésére szankciokat alkalmazhat, jutalmazhat, azonban az eszko-
z0k kivalasztasat és altalaban a vezetés gyakorlatat objektiv és szubjektiv ténye-
z6k sora befolyasolja. A dolgozat célja a befolydsold tényezok elemzése, a he-
lyes vezetési stilus kialakitasanak segitése.

Dr. Horvath Janos—dr. Kormos Laszlo
A légierd repiiloszakember képzésének koncepcioja 2000 utan

Elgondolkodtato vajon beszélhetiink ,,megujulasrol”? Vagy inkabb ,,atalakulas-
rol”, vagy ,,valtozasrol”, vagy egyszeriien a jovét illetéen, ,,massagrol” beszélhe-
tiink? Ugyanis a képzés koncepcidjat olyan tényezék befolyasoljak, mint a 2000.
év utani évtized repiil6- és helikopter technikai fejlesztésének konkrétumai, a
MH Légier6 haderénem 1j szervezeti adllomanytablai, ebbdl eredden a tiszti,
tiszthelyettesi helyek aranya és azok palyaképei, a konkrét (esetleg 0ij, a mostani-
tol eltérd) beosztasok kovetelményrendszere, a NATO-csatlakozasbol fakado
igények és kovetelmények és természetesen a katonatisztképzésre vonatkozo
felsészintli dontések. Fenti tényezOk egy 0sszefiiggd folyamat részét képezik,
kidolgozasuk, kialakitasuk sajnos még nem befejezett.

Dr. Hadnagy Imre Jozsef
Néhany gondolat a vezetési hadviselésrol

A cikk vizsgalja a katonai vezetd szerepének és tevékenységének valtozasat az dkor-
tol napjainkig; jellemzi a XXI. szd. Haborujat a vezetés szemszogébol; értelmezi a
vezetési hadviselés fogalmat, tartalmat, 6sszefoglalja az alapelveit, timogat6 eleme-
it, 0sszetevoit, roviden szol tervezésérol, szervezésérol és megvivasarol.

Dunai Pal
Alkalmassagi kévetelmények meghatarozdasanak modelljei, a fizikai teljesitmény
merésének modszereli, teljesitményprognosztizalds lehetéségei

Napjainkban a magyar haderbatalakitas egyik sarkalatos eleme a human eréfor-
ras mindségi atalakitasa. Minden katonanak — beosztastol és rendfokozattol
figgetleniil — magas szinten kell megfelelnie a professzionalis kdvetelmények-
nek. Az alkalmassag és alkalmatlansag vizsgalata egyre inkabb el6térbe keriil a
szakmai tevékenységének megitélésében. A cikk e kérdéskor elméleti alapjait
dolgozza fel kiemelt figyelmet szentelve a fizikai alkalmassag megitélésének,
mint a katonai alkalmassag alapvetd alkoto részének.
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Békési Bertold
A légierd repiildcsapatainak feladatai, helyiik és szerepiik a béketeremtd teve-
kenységben és a terrorizmus elleni harchan

A szerz6 tanulmanyaban roviden bemutatja a légierd repiilécsapatainak feladata-
it, valamint a NATO harcaszati repiiléerdi kovetelményrendszerét. Igyekeztem
ramutatni a légierd szerepére a béketeremtd és -fenntartd tevékenységben, a
terrorizmus elleni harcban.

Békési Laszlo
Ismeretdtadas és tanulas a multimédia és a miikodoé modellek felhaszndlasaval

A helikopter aerodinamika tantargy oktatdsa soran szamos esetben problémaként
jelentkezik a helikopter vezérlésének magyarazatakor a statikus tablai rajz alap-
jan valo megértés. Ezt a problémat a tanszékiinkon egy multimédia alkalmazasa-
val szeretném megoldani. A cikk egy példan keresztiil mutatja be a tananyag-
elsajatitas hatékonysaganak novelését.

Kovacs Istvan—Dudas Zoltan
Az A—10 Thunderbolt

A helyi héboruk tapasztalatai alapjan az Amerikai Egyesiilt Allamok Légierd
vezetésben felmeriilt az igény egy olyan repiilégép kialakitasara, amely képes
nagy tomegl pusztitdeszkozt célba juttatni, valamint j6 mandverezd képességgel
rendelkezik kis és foldkozeli magassagban is, fedélzeti fegyverrendszere pedig
alkalmas az ellenséges szarazfoldi csapatok pancélozott eszkozeinek hatékony
pusztitisara.

Dr. Szab6 Laszlo

A repiilogép szimulatorok, mint a virtualis valosag alkalmazasi lehetéségének
kérdesei a Magyar Honvédségben

A ZMNE Repiil6 sarkany-hajtomii tanszékén 15 éve kutatjuk a repiil6-miiszaki
témak mellett a személyi szamitogép felhasznalasat, ezen beliil a multimédia és a
virtualis valosag alkalmazasanak lehet6ségét tanitas-tanulas folyamataban. Az utob-
bi idében a repiilogépek tervezése és lizembentartdsa, a repiildszemélyzet oktatasa
(kiképzése) és kivalasztasa, a repiilogépvezetd és a repiilogép szerkezet — mint
komplex rendszer — optimalizalasa soran felmeriilé sokrétii feladatok megoldasa-
kor széles korben alkalmazzdk a modellezést. Ennek soran kiilonbdzé modellez6
berendezést hoznak 1étre, amelyek segitségével foldi viszonyok kozott — megfeleld
pontossaggal — eldallithatok a repiilés alapvetd koriilményei, jellemzoi, a repiilés
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teljes folyamata és a repiildszerkezet iranyitasa. Ehhez a csoporthoz tartoznak a
szimulatorok és a trenazs berendezések. Ezek az eszkozok a korszeri technikaval
ellatott hadseregekben ma mar alapvetéek, foleg a repiilohajozok és a miiszaki sze-
mélyzet oktatasaban. Ezen a téren sajnos elég nagy a lemaradasunk, de nemrégiben
a MIG—29 repiilégéphez kiirt tenderrel mar bizonyos elmozdulas tapasztalhat6 a
virtualis valosag eszkozrendszerének felhasznalasa felé. A szimulatorok kivalaszta-
séhoz és alkalmazasi lehetdségének bovitéséhez kivanok ezen cikkel segitséget
nyujtani a szimulator beszerzéssel megbizott dontéshozoknak és alkalmazoknak.

Siklosi Zoltan
A repiilésbiztonsagi szakmai vizsgalat egyik legfontosabb eleme, a tanumeghall-
gatds modszere

A szerz6 a repiilésbiztonsagi szakmai vizsgalat egyik legfontosabb elemének a
NATO-ban mar széles korben alkalmazott modszerét ismerteti. A cikk foglalkozik a
tanameghallgatas helyével, szerepével a szakmai vizsgalaton beliil, ismerteti a tanuk
fellelhet6ségét és osztalyozasat, a meghallgatas modszerét és technikajat.

Szegedi Péter—Békési Bertold
A XXI. szazad egységes Csapasmérd vadaszrepiilogépének (JSF) varhato megva-
lositasai

Az Amerikai Védelmi Minisztérium (Department of Defense, DoD) 1996 nov-
emberében harom palyazo koziil kettd a Boeing és a Lockheed Martin bemutato
ajanlatait fogadta el. A jovo egységes csapasmérd vadaszrepiilogépének (Joint
Strike Figter, JSF) programjat szantak az amerikai 1égierd, az amerikai haditen-
gerészet, az amerikai tengerészgyalogsag jelenleg hadrendben 4all6 vadaszrepii-
16gépeinek kivaltasara és az Angol Kiralyi Haditengerészet tengeri Harrier tipu-
st vadaszrepiildgépeinek potlasara egy nagyon egyszeri konstrukcié harom
variaciojaval. A repiil6gépgyartok feladatul kaptak, hogy készitsenek egy olyan
tanulmanytervezetet, amelyben egy 0j vadaszrepiilégép két valtozata szerepel.
Az egyik egy hagyomanyos felszallasra képes (CTOL), mig a masik egy rovid
felszallasra és fliggbleges leszallasra képes (STOVL) valtozat kell, hogy legyen.
A Boeing uj kisérleti repiil6gépe az X—32, a Lockheed Martiné az X—35 elne-
vezést kapta. A két repiildgépgyartod vallalat prototipusa koziil az egyiket fogjak
kivalasztani az egységesitett csapasméré vadaszrepiilogép kovetkezo fejlesztési
fazisara 2001-ben.
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Keszthelyi Gyula—Buzai Laszlo
Az MH repiilécsapatai logisztikai biztositasanak lehetdségei, kiilonos tekintettel
a szakember utanpotlas kérdésére

Az MH Logisztikai rendszere a NATO-val valo interoperabilitas érdekében
adaptalta a Szovetség altal alkalmazott definiciot és a stratégiai feliilvizsgalat
utan kialakitasra keriild szervezetek mar a termeldi (el6allitoi) és fogyasztoi
(felhasznaloi) logisztikai elveknek megfeleléen keriilnek felépitésre. A logiszti-
kai biztositas lehetdségeinek vizsgalatakor, a teljes rendszert kell analizalni, azaz
a sziikséges és rendelkezésre allo erdforrasokat, az azokkal valé hatékony gaz-
dalkodast kell vizsgalnunk. Tovabba a repiilémérnok-miiszaki logisztika egyik
alapvetd elemét, a human er6forrast, azaz a repiilémérnok-miiszaki allomany
felkészitését- és tovabbképzését is vizsgalnunk.

Szilvassy Laszlo
A repiilofedélzeti megsemmisito eszkézok harci alkalmazasanak hatékonysagat
értékeld szamitdasok

A harcaszati repiilok harcfeladatainak gyakorlati végrehajtidsat az adott alegy-
ségnél rendszeresitett fegyverzeti eszkozok hatékony alkalmazasaval lehet bizto-
sitani. Az alkalmazas hatékonysagat mar a tervezés id6szakaban el6re meghata-
rozhatjak a kiilonb6z6 vezetési szinteken, annak érdekében, hogy a megfeleld
szamu és mindségii harceszkoz keriiljon bevetésre. Ehhez viszont elengedhetetlen
a harcaszati repiildcsapatoknal a megfeleld szintli feladatok végrehajtasa és begya-
korlasa. Az egyik ilyen feladat a megsemmisité eszkdzok hatékonysagi szamitésai.

Toth Tivadar
A US Army elképzelései a jové hadseregének kommunikacios és informdcios
rendszereirdl

A vilag legerésebb haderejében aktivan kutatjak, hogy milyen lesz a jov6 hadse-
rege. A témaban rengeteg tanulmany sziiletett, konferenciakat rendeznek, nyari
egyetemeket tartanak. Mindezen eseményeken sokféle koncepcid, elképzelés
jelent, illetve jelenik meg, de mindnek van egy kdzos vonasa, azonos megallapi-
tasa. Ez pedig az informaci6 dominanciaja, meghatarozé ereje (Information
Dominance). Eredményeik tanulmanyozasa, feldolgozasa, adaptalasa hasznos
lehet mas orszagok hadereje szamara is.
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Varga Béla

Légcsavarok aerodinamikaja

Manapsag a sugarhajtast korszakban is fontos a légcsavarok miikodésének meg-
értése. Ennek tobb oka van. Elészor is nem valdszinil, hogy a kozeljovében a
kisrepiil6gépes kategéridban elterjednének a gazturbinas sugarhajtomiivek. A
masik ok az, hogy megtjult az érdeklddés a 1égesavaros gazturbinas hajtomiivek
irant, mivel jelentdsen kisebb a tiizeldanyag fogyasztasuk mint a sugarhajtomii-
veknek, vagy akar az tizemanyag takarékosabb turbofan hajtomiiveknek.

Szilagyi Dénes
Rotorlapatok légerdtehelésének meghatarozasahoz sziikséges adatok méréssel
torténé meghatdrozasa

A rotorlapatot terhel6 megoszlo 1égeréterhelés meghatarozasa aerodinamikai
uton rendkiviili nehézségekbe iitkozik. Abban az esetben, ha a rotorlapat szerke-
zeti paramétereit ismerjiik és a szerkezeti deformaciokat repiilés kozben mérjik,
meghatarozhatd a rotorlapat altalanos deformalt alakja, melynek segitségével
meghatarozhatd a rotorlapatot terhelé megoszlo 1égeré-rendszer tetszéleges
azimut helyzetben és a lapat hossza mentén tetszdleges finomsaggal. Ehhez a
modszerhez sziikséges mérési eredmények mérési modszerérdl és a mért ered-
mények elemzésérol szol ez a munka.

Pricop Gheorghe
Kisérleti kutatisok egyes mechanikai mennyiségek tavmérésére giroszkop0s
berendezéssel

A dolgozatban mozgé testre szerelt giroszkopos berendezéssel szogeltérések,

szOgsebességek és gyorsulasok tavmérésének kisérleti eredményeit targyaljuk.
Az adatok feldolgozasara az erre szakositott ARGUS szoftvert alkalmaztuk.
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RESUME

Mraz, Istvan
The strategic leading and problem solving in the Hungarian Home Defence Force

Strattegy is on of the most ancient military concept, it has been interweaved with
politics since its birth. Today the community lives in close contact with politics
and military. Last ten years the way of thinking in the Hungarian Military has
changed, it has become more professional and practical, because the politics has
transformed its relation between military ...

Rasa, Laszlo
Change, alternation, transformation, reorganization, reform? Military Reform?

Change is natural incident, problem in humans life. The social environment is
always in moving, so organizations, which were established and directed by
people, live through the trauma of change. In our accelerated world we feel, that
the way of life is sped up and the number of change is grown up.

Voros, Miklés
Open University, as a long term post graduation method in the Hungarian Home
Defence Force

The content of the officers and NCQO's function is transformed meaningfull dur-
ing modernization of the Hungarian Armed Force. The structural and technolo-
gical development cause the amortization of knowledge, so the role of postgra-
duate education, further education training course is grow up. The knowledge
will be the basic stipulation of the carrier. For this reason, the self-education and
the all-life-long training will be very important.

Téth, Zoltan
Alterning environment, regeneration of constitutional communication

The members of organization have personal relations with their colleagues by con-
stitutional functions. The communication and constitutional interaction is controlled
by norms. The leader could impose sanctions on or reward, but impartial and subjec-
tive reasons influence the way of conducting. He purpose of this essay is to analyze
the reasons and to give a hand with forming the correct leadership.
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Horvath, Janos—Kormos, Laszlé
The conception of avionics and maintenance specialists training after the year of 2000

It is thought provoking, that we could speak about the regeneration or just the
change, the transformation or simply the difference between nowdays and fu-
tures education system of avionics and maintenance specialists. The reason is
complex, because the conception depends on the technological developments in
the next decade, the composition of the staff (the number of CO and NCO), the
new NATO requirement system and the actual high-level decisions about the
military education. These factors are parts of a long process, which unfortunately
has not finished yet.

Hadnagy, Imre Jozsef
(Some) thougts on Command and Control warfare

This article examines the changes of the role and the activity of the military
commander from anciens times to this day; characterises the war in the XXI.
century from the point of view of the Command and Control; interpretes the
concept and the content of the Command and Control warfare, summariezes the
principles, support elements and components; speaks about the planning, organi-
zation, and fighiting.

Dunai, Pal
The models for determining of demands for ability, methods of physical fitness
and opportunities of prediction endurance

In our days one cardinal element of transforming the Hungarian military force is
the qualitative changing in human resources. Every solder irrespective of their
rank or duty has to meet their requirements. The examination of eligibility or
insufficiency for service is coming into the limelight by appraising the profes-
sional level. The article is working up the theoretical bases of this topic paying
stressed attantion to judgement of fitness for military service as the fundamental
component of military suitability.

Békési, Bertold
The tasks, places and roles of the Air Force in peackeeping missions and in the
anti-terrorism

The author in his essay try to show the tasks of the Air Force's troops and the re-
quirements of the NATO Tactical Air Force. He makes in effort to present the part
of Air Force in peacmaking and peackeeping missions and in antiterrorist actions.
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Békési, Laszlé
Multimedia and active models in studying

In process of teaching subject of aerodinamics of helikopter understanding the
explanation of working of rotoring wing by drawing them an chalkboard aften
accures as a problem. At the Airframe and Engine Department they socceeded in
solution to these problems by multimedia. This article, through an example
shows the increasing effectiviti of learning the subject.

Kovacs, Istvan—Dudas, Zoltan
The A—10 Thunderbolt

The experiences of regional wars showed to the command of the US Air Force,
that it is needed a new plane with good manouverability in low altitude and near
the surrface, which is able to carry hughe amount of weapons and hit and destroy
enemy tanks with his internal weapons system.

Szabd, Laszl6
The aircrafts simulators as the questions of the virtual reality application possi-
bilities in the Hungarin Home Defence Force

In the Engine and Airframe Department of the Aviation Officer' Institute of the
Miklés Zrinyi National Defence University we have been searching the possibil-
ities of application of personal computers in the teaching-studying process for
fifteen years among other technical topics. From 1997 the main direction of our
research is to create a base for application of the virtual reality in the flying and
mechanical engineering training. The outhor is writing about the simulators of
the fighters and the helicopters in the teaching of the pilots.

Siklési, Zoltan
The most important element of flight security examination the hearing of witnesses

The author present the widely applied method of the NATO in the flight security
examination. The essay specialize on the place of the hearing of witnesses, its
role in the professional examination, and show the selection of witnesses and the
process of hearing.
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Szegedi, Péter—Békési, Bertold
The Joint Strike Fighter (JSF) programe of Boeing and Lockheed Martin

The Joint Strike Fighter (JSF) is a multi-role fighter optimized for the air-to-
ground role. The US Department of Defense awarded JSF concept demonstra-
tion contracts to Boeing and Lockheed Martin in November 1996. The JSF pro-
gramme is aimed at replacing the US Air Force's F-16s and A-10s, the US
Navy's A-6s, the US Marine Corps' AV-8Bs and F/A-18s and the UK Royal
Navy's Sea Harriers with three variants of one highly common design. Each
covers the construction of two demonstrators: one conventional take-off and
landing (CTOL), the other short take-off and vertical landing (STOVL). The X-
32 is Boeing's Joint Strike Fighter (JSF) concept demonstrator aircraft. Lock-
heed Martin's Joint Strike Fighter concept demonstrator is designated the X-35.
A winner is scheduled to be selected in 2001.

Keszthelyi, Gyula—Buzai, Laszlé
The possibilities of the logistical supporting in the Hungarian Air Force, consid-
er reserves of technician

The Hungarian Logistical System has adopted the NATO rules, deffinitions be-
cause of the interoperability. After the strategical revision, the new organizations
will be built on the base of user-producer logistical principle. We have to ana-
lyze the whole system during the examination of possibilities of the logistical
supporting, namely we have to scrutinize the necessary and aviable resources
and the efficient economy with them. In addition, we ought to examine the edu-
cation and the post-graduation training of the aviation engineer-officers, the
human resource.

Szilvassy, Laszl6
Evaluative calculations of onboard weapons tactical application effectiveness

The succesful missions of tactical fighter subunits are ensured by the efficient
use the onboard armament which is in current service. Their efficiency can al-
ready be determined during the phase of development in order to make sure that
the required quantity and quality of armament is deployed. To this end it is in-
dispensible to perform and practise tasks at the suitable levels. One of these
tasks is the efficiency analysis of annihilating equipment.
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Téth, Tivadar
The US Army conception of the communication and information system

In the most powerfull military, scientists are looking for what will be the future mili-
tary like. There have been a lot of essey, conferences in this topic, and summer
schools have been organized as well. Several conceptions, ideas have been born and
will be born on these events, but one thing is the same all of them. The dominance of
the information. Their results will be very usefull for other countries military as well.

Varga, Béla
The aerodynamics of props

Understanding propeller behavior is important, even though we are currently in
the "jet age". It has several reasons. First, because it is doubtful that gas turbine
engines will be used in the smaller, general aviation aeroplanes in the foreseea-
ble future. Second, there is currently a renewed interest in the turboprop engine
because its lower fuel consumption compared to turbojet or turbofan engines.

Szilagyi, Dénes
Necessary datas calculation for rotor blade air loads determination by measuring

Determination the air loads of the rotor blade by aerodinamical way is very difi-
cult. When we know the structural parameters of the rotor blade and we can
measure the structural deformation by flight, we can define the universal de-
formed figure of the rotor blade, so with this universal deformed figure we can
calculate the space and temporal distribution of air loads of the rotor blade by
optional asimut angle and by optional fineness along the rotor blade.

Pricop, Gheorghe
Test searching for certain mechanical quantities telemetry by gyroscopic equipments

A gyroscopic measuring center is discussed, with remote measurement capabili-
ty. The center, installed on the investigated mobile, allows the measurement of
angular deflections, angular speeds and accelerations. Some experimental results
and the data processing software are also presented.
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	 felkészültség, kiképzettség szintigényei:
	 fizikai felkészítés: A hivatásos katonákat és a sorozott állományúakat is érintik az általános testi, fizikai állapotszint elvárásai, amit a kiképzettség- felkészítettség normaszint táblázatai rögzítenek. Az is megállapítható, hogy sem az eddigi mentális előéletünk és a szolgálati viszony létesítése előtti ezirányú állami szintű felkészítés még ma sem egymásra épülő, permanens folyamat. Ugyanakkor tények igazolják, hogy a fizikai trénig (edzettség) és az azzal párosított pszichikai felkészítés kulcsfontosságú szerepet játszik az átélt konfliktushelyzetek eredményesebb megoldásában, a személyi veszteségek csökkentésében. A fizikai felkészítés, kiképzés területén az új szövetségi rendszerben vállalt kötelezettségeink területén az elvárások következetesebb teljesülését kell elérnünk. Ezt indokolják a békefenntartói feladatok tapasztalatai;
	 elméleti ismeretek: Minden tekintetben a fogyasztói logisztika területét érintően a megrendelői igények szerinti, konvertálható és megújuláshoz alapot biztosító ismeretekre van piacképes kereslet. Az első beosztásba történő kinevezés után a szakfeladatok ellátását zökkenőmentessé tévő ismeretszinten túl, igény mutatkozik a megszerzett ismeretszint mobilizálhatósága és annak eltérő körülmények, feltételek közötti működtetése iránt. Párhuzamot vonva a fizikai állapot kialakítása és fenntartása, valamint a birtokolt elméleti ismeretek megőrzése és megújítása között, kézenfekvőnek mutatkozik a hivatásos életpályát a jövőben jellemző, kiképzési és továbbképzési követelményrendszer;
	 gyakorlati készség, jártasság területén: A repülőtechnikai eszközöket üzemeltető szakállománnyal szemben mindig is magasra állította a gyakorlati készségek mércéjét az emberi élet tisztelete, a nagy értékű technikai eszköz, a repülésbiztonság iránti felelősségérzet. Az elmúlt évtizedekben üzemeltetett repülőtechnika kiszolgálását végzők minden tekintetben, — időszakonként az objektív feltételek hiánya esetén is — igazolták felkészültségüket, kreativitásukat számos műszaki probléma megoldásában.
	 kompatibilitás, interoperabilitás: „A rendszerek, egységek vagy haderők azon képessége, hogy szolgáltatásokat nyújthassanak vagy azokat elfogadják más rendszerektől, egységektől vagy haderőktől és ezen szolgáltatásokat a hatékony közös működés érdekében használják fel.” Ez jelentheti szabványosítás másik fokozatát is, amelynek elérése meghatározott területeken a Magyar Honvédség számára napirenden levő feladatként jelentkezik.
	 Rövid visszatekintés a szakkáder-utánpótlás eredményeire:
	 az utánpótlásképzés jelenlegi helyzete: Természetesen a képzés rendszerét is érintette a változások szele. Nem maradt hatás nélkül ez a folyamat, néhol a veszteségek sora könyvelhető el, ha csak a beiskolázandó létszámok és a befogadó szabad beosztások számának ellentmondásosságára gondolok. Az utánpótlásképzés jelenlegi helyzete csak a mintavétel adta — pillanatnyi — állapothoz tartozó paraméterekkel jellemezhető. Miközben nincs „etalon” és nincs „végtermék paraméter”. Napjainkra a tiszt — és a tts. — képzés „képesítés megszervezésének feltételei” jogi alapjait kiszélesítették. Rendelkezik a rendszer a felsőoktatási törvény (1993. évi LXXX tvr.), a szakoktatási törvény (1993. évi LXXVI tvr.) adta jogbiztonsággal.
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	 a szakkáder állomány jövőbeni feladatai, a velük szemben támasztott elvárások:
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