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Séndor Endre fSiskolai docens:

A FELADATMEGOLDAS NEWANY ELVI, MODSZERTANI
PROBLEMAIA

Alighanem minden pedagdgus, de ffikdnt

dist igdnyl8 tantérgyst tanftd tandr taldlkozott a hallgatdk tdbbségének

azzal @ problémdidval, hogy nem tud a feladat 1ddsdh

Jelen cikkben - toljessdg igénye nélkiil, mintegy gondolatébresztésil - sze-

retndk egy-két gondolatot fiilvetni, néhdny forrdsmunkdra és o tepesztslatra
arca hogy miként érzem "jdnak" a gondolkodds for-

mildsdt, hogy milyen stratégidt képzelek el éltaléban a Teladatmegoldds

megtanitésdt illetfen.

A pmmna meglehettsen komplex és sok oldalrdl megkbizelfthets, Min-
a 14 gogus érzi, hogy a feledatmegoldd drék, az issere-
tek gyskorlati 4t igényl6 fogl gszervezdse és
az egyik legnehezebb didaktikei feledat. A mddszertan szecint is helytelen
8z a gyskorlat - mégis tipikus -, amikor egy hallgatd dolgozik a t&hlénsl,
és Ubndlldan vagy a tendr sepitségével, esctleg a szekasz bevondsdval, meg-
old egy feladatot. A szakasz b dsa ilyenkor t abbdl 411, hogy
valamelyik hallgatdé a helyén iilve elvégez egy-egy résamiveletet, s annak
eredmdnydt hangosan diktdljs. Ekkor a szakesz nagy része mésol.

Az_ilyenfaita & szakasz egyetlen hallgatd fi-
tél. A helyikin 15 hallgatdk tibbsége nem gondolkodik = feladat megoldd-
sén, hiszen az a felell gondja, a tébldndl dolgozd hallgatd munkd it pedig
a tandr dllanddan megszakitja azzal, hogy egy-egy részletet missal végeztet
al.

A leghatékonyabb médja a pyakorldsnak az, ha minden hallgatd teljesen
tindlldan oldhatja meg a szdmdra kitlziitt feladatot vagy foladatokat.

Feladatunk tehdt megmutatni azt oz utot, a gondolkoddsnak azt s mdd-
J&t, amelyet d&ltaldban kivetni kell a kitlziitt feladatok megolddsa sorén.



Ldtnunk kell szt is, hogy a mtmtikai problémdk megoldésdban vald jértas-
sdg dltaldban a problé 1dd ke dgdt hivatott kifejlesz-
teni. VdgsSsoron ez adja - fSként az alap- és kizépfokd képzésben - az is-
kolai matematika-tanftds nagy Jelentfsdgét, és ezért mondjuk azt, hogy a
matematika-tanitds elsfdleges é5 legfontosabb feladata az #n411d gondolko-

désra, probl lddsra nevelds.

A tanitds sordn elSforduld matematika feladatokat két csoportra szok-
ték osztani: gyskorld- vagy tipusfeladatok, 111. gondolkodtatd feladatok.
A gyakorls- vagy tipusfeladatok dltaldban olyan feladatok csoportidt jelen-
tik, emelyek az elméleti bsszefiippések, forsuldk, tipuseljdrdsok kiizvetlen
egyszerl alkalmazdsdt kivéniék meg. Természetesen e feladatcsoport a maga
szint}én is po dtatd, hiszen a tandrnak tudat fel kell hivnia a
hallgatdk fig: t azokra a felté » Jegyekre, amelyek sz adott eljé-
rds alkalmazdsdt lehetfvé teszik, gy az elfz felosztds nem feltétlen
helytdlld. Tipusfelsdattd egy feladat akdor vélik, he mér annyiszor oldot-
tdk meg azt a tipust, hopy a pondolatsor sutomatizdlt kdszség szint}én je-
lentkezik, a feladat b nélkiil®, {i rel is meg tudjdk
oldani. A sok egyforma vagy hasonld tipusfeladat megolddsa nem viszi elfice
a hallgatdkat a matematika-tanitds dltaldnos célja felé, ti.: azt a bizo-
nyos  feladattipust mep tudjék oldani, de ezeken keresztiil nem feltétleniil
sajétitdk el a feladatok megoldssénak dltaldnos technikéjét. A sablonfela-
datok mégis sziikségesek a matematika oktatdsdban, hiszen az isseretsk rég-
zitdsét segftik el8, de pusztdn csak a sablonfeladatok megolddsa, a megol-
dési mddszer péples gondolkodds szintjén, ok-okozati Hsszefiignések nélkiili
ay 1tatdsa, begy ldsa megbocsdthatatlan dolog.

Véleményem szerint a fentl probléma élessépe tompithatd, ha a felada-
tok  megolddsdnak mddjdt - még a tipusfeladatokeét is - akként mutatiuk meg,

hogy megvildgitjuk a feladatok 1 dltaldnos techniksist.

A kiveticoztl Brim A szeretnék néhdny meg-
Jegyzést tenni, foként az algoritmizalhats vagy tipusfeladat megolddsdnak
oldalérdl, és esetleg kitérve mds tipusd 1dd is. A gondolataimat

alapvetden matematikal oldalrél fejtem ki, de dgy gondolom, hogy ezek adap-
télhatdak azon tdrgyak kiirére is, amelyek a matematikdt felhaszndljdk.



Lényagé minden feladatmegoldds sordn a fel bivs, egy-

mAssal szorosan bsszefiiggh, de mégis kiiltinbtz& hérmss egységhtl kell kiin-
dulnunk:

1. C4l,
2. Feltételrendszer ,
3. Alkalmazhatd szdmitdsi eljdrdsok .

E hdrom elem bdrmely feladattipusndl mindig megtalélhatd. Ezek segit-

ségével az algoritmizdlhatd feladatok megolddsdnak dltaldnos sémdja rividen

az aldbbi mddon fogalmazhatd meg.

A és a feltételrendszer egyeztetésével kivilas: 1 az alkalmaz-

haté szdmitdsi eljdrdsokat, és ezeken alapuld megolddsi algoritmus készité-
se, végll a feladat algoritmuson alapuld megolddsa.

L. A cél Jelentése vildgos: ez, amit a feladatmegoldds sordn meg kell hatd-
rozni, amit a feladat célul t0z ki. Tdgebb drtelemben: az az dllitds,
amit a feladat kapcsdn bizonyftani kell. Altaldnosan azt is mondhatiuk,
hogy minden feladatmegoldds is célként tartalmaz egy dllftdst, ti. azt,
hogy a meghatdrozands értéke az, ami. Egy egyenlet megolddsa sardn azt
is mondhatndnk: bizonyitsuk be, hogy példéul az egyenlat gybke 3.

2. A feltételrendszer + ugyanis megh tathetiink un. expli-
cit illetve implicit feltdteleket.
Az guplicit feltételek alstt mindazon edatok (mennylsdpek) tsszességét
kell érteni, amelyek a cdl el kiizvetlen dkat adnak.
Ezek lehetnek megadott adatok, vagy feltételként megadott tulajdonségok.
Az implicit feltételek aslatt egyrészt azon feltételek, ‘tulajdonsdgok
sszességét kell drtenlink, melyek a szdban forgd céllal kapcsolatos ob-
Jektum mibenlétdbSl kivetkeznek, misrdszt pedig szémolhaté sdatok.

3. Az alkalmazhatd szdmitdsi eljdrdsok azon tételek

amelyek 8z adott probléme megolddsdra kiizvetleniil alkalmasak, vagy ame-
lyek alkalmazdsdt a feltételrendszer elemel (feltdtelei) biztositjdk.



Nyilvdnvald, hogy @ feladatmegolddsok vagy dltaldban a problémamegol-
désok sorén alapvetl kiivetelmény e hdrom egyséq elsh ldpésként vald tisztd-
zdsa, az egységekben levl elesek tudatos feltdrdss. Mindenekeldtt fontos
- monchatni prioritdsi kérdés - az elérendf vagy kitlziitt cél tiszrténléts-
sa. A célt mindig vilégosan kell latnunk, tudnunk kell, hové kell eljut-
nunk. (ML a célunk? Mit is akarunk?) Az algoritmus feldllitésa sordn minden
alkalmazott lépésnél tisztdznunk kell, hogy kbizelebb jutottunk-e az eléren-
db célhoz.

A kivetkezf ldpésben feltdtleniil tisztéznunk kell a rendelkezésre d1-
1d feltételrendszer elemeit. Az explicit és implicit feltételek jelentésd-
nek tisztdzdsa érdekdben tekintsik | az aldbbi példdkat.

F.l. Az ABC egyenlf szdrd hdromszig alapja 32 cm, a szdrak hossza 20 cm.
Az alsppal szemkiizti csicsban
merflegest @llitunk az egylk
sz2drra. Mekkora részekre osztja
ennek meghosszabbitdsa az ala-
pot?

Explicit feltdtelek:

a./ Megadott adatok: © = 32 cm ; a=b=20ecm; TCB =950°,
LA -

Implicit feltdtelei:

a./ Minden olyan tétel, amely & s hdromsziigben érvényes.

b./ A CTBa deréksziigl haromszig.

c./ Az ACB2 sztigfelezSje merSlegesen felezi az AB szakaszt.

F.2. 0ldijuk meg sz aldbbi egyenletet:

x+2 X =2 4

x+1 x =1 -1



Explicit feltételen:

a./ A felirt egyenlfiség egyenlet.
b./ Az egyenlet tipusa: ismeretlent nevezfben tartalmazd egyenlet.

Implicit feltételek:

8./ Az ismeretlen szdba nem johett értskel -1, 111, 1.
b/ o - 1 = (x-1)(xe1)
./ A th lat dlyok.

Dldjuk meg az aldbbi differencidlegyenletet:

Egy 100 V-os egyenfeszilltségh Aramforrds sarkesira & sorbakapcsolt

,"-”'-zuyxx‘z-tz:o}

Explicit feltdtal:

Az adott let diff

icit fi lekc:

a./ A differencidlegyenlet linedris.

b./ A differencidlegyenlet konstans egylitthatds.
c./ A diff 4l let inh

d./ A differencidlegyenlat mdsodrendd.

€./ A zavardtag mésodfokd polinom,

L = 0,5 H induktiv és R = 10052 chmikus ellendlldsokat ekt ik .

Hatdrozzuk meg, hogy az dramerfsség mennyl ids alatt éri el a 0,99 A

drtékat!
L 3

CYiw)




Explicit feltételek:

a./ Megadott adatok: L = 0,5H, R=10051, =100V
b./ R és L sorbakapcsolt ellendlldsok.

Implicit feltételek:

a./ Ervényes Kirchhoff II. tirvénye.

b./ Ervényes Lenz tirvénye.

c./ Az indukt{v ellendlldson esd fesziiltség L-Ji- , az chwikus ellen-
41ldson esd fesziiltség R - 4.

d./ Ervényes a kiivetkez® kezdeti feltétel i(0) = 0 .

Természetesen a fenti feltételek fipyelembevételével megalkotott ma-
tematikai modell tovsbbi elemzésre szorul.

Mint az elfz6 példdkbdl kideriil, sz implicit feltételek megdllepité-
sdhoz sz objektumot elemezniink kell. Elemezniink kell magdt a fizikai je-
lenséget: meg kell dllapitanunk az érvényes fizikal térvényszeriségeket,

1 kell az al , i11. fel kell tdrnunk a geometriai
objektum tulajdonségait.

A harmadik elemet, az alkalmazhatd szdmftdsi eljdrdsokat a cél figye-
1 kell szd s Ez szt jelentl, hogy tisztdznunk kell a
cél elérdséhez alkalmas szdmitdsi eljdrdsokat, majd ezeket szelektdlnunk
kell: csak azokat az eljérdsokat tartjuk meg, melyek alkalmazdsdhoz sziksé-
ges feltételek a feltételrendszerben megtaldlhatdk.

Az oktatds sordn tehdt nagyon fontos hangsilyozrunk és tisztdznunk,
hogy mely eljdrdsok milyen mennyiségek meghatdrozdsdra alkslmasak, i11. az
egyes matematika szer! milyen elvek csatlskoznak.

Példdul az elfzbekben megadott feladatok esetén az alébbiskat kell
tisztdznunk: :

F.l1. esetén:

a./ Milyen dltaldnos mddszert ismeriink szakesz hosszdnak és szlig nagy-
ségdnak meghatdrozdsdra?



b./ Milyen tételek, Gsszefliggések alkel "hossz" megha
(Ezek: Pitagorasz-tétel; sziigfipgvények, sinus-, cosinus-tétel;
hasonldsdg; pdrhuzamos szelfk tétele; ardnyossdgl tételek a
deréksziigh hdromsziighen, stb.)

c./ Milyen tételek, Bsszefilgpések alkalmasak sz28p nagysdgdnak smeghatd-
rozdsdra?

(Pl.: sziigflpgvényes, sinus-, cosinus-tétel, hasonldsdg, sziigpd-
rok)

a./ Milyen szerkezetl az egyenlet?

b./ M a o 1dd dltaldnos sémdla?

c./ Hogyan kell megdllapitani a legkisebt kizis te ?

d./ Milyen szonosségokat kell alkalmazni a szorzattd alskftdshoz?
stb.

Az F.3. feladat esetén:

./ Hogyan @11 8l6 a linedris inhomogén diff gyenlet dltaldnos
megolddsa?

b./ Mi & homogén egyenlete és sz milyen szerkezet?

c./ Hogyan kell a partikuldris
egyenlet srerkezetdnek flpgvényében?

meg a dif

Az ismertetett "hdrmas egység" tisztdzdsa utdn kell a megolddsi slgo-
ritmust feldpfteniink. Itt {s legfontosabb a cél szem elftt tartdsa: abbél
lebontva épitiik fel az algoritmust eljutva a kiinduld feltételekig.



Pélya Gyirgy az algoritsus felépitésére az aldébbi, J61 kezelhets sé-
mét adja:
"Problémdnk wvan - olyan A célunk, amelyet kizvetlenil nem tudunk eléeni. A
cél megvaldsitdsdhoz feleld tevékenységet i A cél lehet slméleti
vagy gyakorlati, esetleg matematikai: valamilyen mennyiség meghatdrozdsa
vagy valamilyen tétel bizonyftdsa. A cél kezlinkbe adja az eszkizt, szilll az
eszkiiz pgondolatdt, B eszkbzét, amelyz az A cél elérdsére szolgdlhat. Gon-
doljuk, hogy A-hoz eljuthatunk B megléte esetén. Ennek a B eszkbznek gondo-
lata sziili az elérdséhez alkalmas C gondolatdt. A C-hez vald eljutds szili
a D gondolatdt, melynek megléte elvezethet C-hez, ds fgy tovdbb. O-t meg-
szerezhetilk, ha wvolna E-nk, no oe mdr E-nk van! Ez az E zdrjs a gondo-
latldncot, E-vel "mdr rendelkeziink"”, az dott, ismert.

A gondolatldnc tehdt: azt vizspdltuk, hogy eldenfk A-t, ha 8, B-t, ha
C, C-t, ha D, D-t, ha E. Ez a fdzis a megoldds tervezdss, sz algoritmus fe-
ldllitdsa. (Megjegyzés: A feladatot matematikal értelemben akker érti a
hallgatd, ha mindezt dtldtja!) A kivitelezés, a feladatmegoldds gyakorlati
megvaldsitdss e ldncolat visszafeld vald felnBngyiilitdse: E-ba! kiindulva
eljutunk D-hez, D-bSl C-hez, C-bBl B-hez és B-bSl A-hoz."

Mézziink ismét egy példdt!

F.5. Hatdrozzuk meg annak a kirnek az egyenletdt, amely dthalad a PI(E;O)
és Pz(-lxﬂ pontokon, és @ Ja az x-y+2s0 illeszke-
dik!

1./ Cél: a kir egyenletének felirdss, azaz "ldtnunk kell" a ki egyenle-
it Geu)ely-v)? = 12 - szilkesaiink ven tehdt o kbzéppont ket koor-
dindtdjdra K(u;v) és a ki sugardra (r).

2./ Feltételrendszer
8./ Explicit feltdtelek:
- @ kiir dthalad & Pl(!;nl és P2(~1.-2) pontokon: azaz mindkdt
pontnok ki kell elégitenie a kiic egyenletét!
- a kbzdppont az x-y+2 = 0 egyenes velsmely pontjs.

Megieqyzés: Pélya Gybrgy ez amerikal Stanford egyetes magyar szérmazdsi
vildghird professzora.



b./ Implicit feltételek:

- P\P, szakasz @ kiir egy hirja (azaz a Py #s P, egyenlé tévol-
sdgra van a kiir kizéppontjdtdl;

- @ kbir bdrmely hirjénak felezS merfilegese dtmegy o kir kbzép-
pont jén;

- a kiir sugara bérmely kerillet! pontidnsk a kizépponttdl mért té-
volsdga;

- 8z dérinth és a2 érintédsi pontba hizott supdr merSlegesek egy-
mdsrag

- barmely kerlileti sziig fele a vele azonos kiiriven nyugvd kizép-
ponti sxfignek;

- drvényes a Talesz-tétel;

= kiirhbz kiilsé pontbdl hizott érintre vonatkozd tulajdonsdgok;

sth.
3./ A cél szempontjdbdl figyelembe veendd (alkalmazhatd) szdmitdsi el hE
résok, elvek:
= pont koordindtdi meghat midszerek, elvek;
- & ol a mértani helyek (alakza-
tok) letébbl adddd egyend megolddsdt kivénia meg;

- @ sugdr hossza két pont tévolsdgaként adddik;

- 8z egyenes egyenletének irdnyvektoros alskia (pdrhuzomossdg és me—
rlegesség feltétele);

- felezfpont koordindtdinak meghatdrozdsa.

4./ Az slgoritmus kislak{tdsdndl is @ célbdl kell kiindulnurk - azt min-
denkor szem elftt kell tartsnurk -, és az algoritmus egyes fézisait
e adot alapién cél Ielépiteni. A kérdéseket
: art ik gfogalms tnal negvdlaszoldsuk & prob
1 Lokt~ kifejlesztéséher asdnak dltal ismereteket
intulcidkat.

egfog

A kérdéseknek s logikei kapocs, az ok-okozati Buszeflgndesk meqldtte-
tdsdra kell ird fuk.



=)

Az F.5. feladat kapcsdn a kiivetkezf kérdések megvdlaszoldsa segithet
az algoritmus feldllitdsdban,

1./ Pont 4 milyen miéd: vannak a koordind ridban?

2./ Milyen slakzatok - mértani helyek - metszéspontisként adédik a kiizdp-
pont?

3./ Ezekbbl melyiket ismerjik és melyiket kell meghatdrozni?

4./ A meghatd szoruld egyenlet felirdsdra milyen adatok 41lnak ren-

? Mit kell i iink az egyenlet felirdsdhoz?

5./ A hidnyzd adatok milyen feltdtslekbSl hatdrozhatdk meg? Ezel kiizil me-
lyik hozhatd kapcsolatba a céllal és a feltdtelrendszercel?

6./ Hogyan kell egy normdl vektort el&1l{tani?

7./ A hir irdnyvektora vegy vektor meghatdroz mit kell i ?

8./ Felezt mire van sziksé

E kérdések megvélaszoldsdval az algoritmus fdzisai felépftheték, s e
ldncolatban visszafelé haladva oldjuk meg a feladatot.

A probléms megolddsdnak az elfizf algoritmus alapidn tBrténd felvdzo-
l4sét Pélya Gytirgy Hobbes nyomdn regressziv tecvnek, mig a kivitelezést
progressziv sunldnek nevezi.

Az algoriteus feldpftésének azonban van egy dltaldnossbh formdda is.
Tudniillik, amikor nem tisztén egy mdsodlapos cél szikséges az A cél eléré-
sehez.

Pdlya Gylirgy a kiivetkezfképpen fogalmaz:

"Célunk A. Kbzvetleniil nem échetilk el, de dszrevesszik, hogy ha kii-
linbiizé dolgokkal, B'-vel, B'’-vel, B'''-vel... rendelkeznérk, skkor elér-
hetnék. Nos ezek a dolgok ugyan nincsenek meg nekiink, de szon kezdink tip~
rengeni, hopyan is szerezhetnbk meg fket; = ekkor mésodlagos célul thzzik
ki B', B!, B'" elérését. Némi gondolkodds utdn esetleg céjtviink, hogy

ldsithatndk mésodlagos , ha egy sereg mdsik dologgal rendel-
keznénk, legyen az mondjuk C*, C'*, C*** ... Valdjdban ezek nincsenek bir-
tokunkban, de prébélkozunk @ megszerzésikkel, és {gy ezeket tizzik ki har-
madlagos célul, ds gy tovdbb. Egyre sztvdgetilk terviink hdldjat. Esetleg
tbbsziir mondjuk majd: "midrk lehetns ez, ha azokkal és azoikal rendelkez-
nénk", egészen oddig, amfg szildrd alapra talélunk, olyan dolgokra, ame-
lyek valdban a birtokunkban vannk. Hilénk sztivedéke a f6 célnak aldrendelt

melldkedlok ds nzok Gsszessége.”
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Viélemd szerint a problé kifejlesztése, az Gndl-
16 feladatmegoldds pdtjaként jelentiezd "nem tudom, hoy kezdiek hozzd a
feladat megolddsdhoz" probléms kikiszibilésdnek (tja, hogy tudatos ds ki-
vetkezetes tandri munkdval - kimondvs vagy kimondatlanul - mér a legegysze-

ribh alkalmazdsi szintet meg & fel is kirdéseink a tdr-
gyalt egységek megvildgitésdra kell irdnyulniuk. Fel kell hivnunk a hallga-
tdk figyelmét a cél, a feltétel és az alkal eljdrdsok feltd-

résdra. Ugyanakkor a foglalkozésck tartdsskor kiemelten hangsdlyaznunk
kell, hogy az ismertetett appardtusok alkelmazdsdnak mi a feltétele, s hogy
ailyen - LIS S e

A feladatokban megbivé "elemek" feltdrdss és az algoritmus felépitsse
kiizbs, frontdlis munkdval elvé y & a gyakorlati mepvaldsitds mir
Bndlld munkdval thcténhet.

Hem szabad figyelmen kivill hagy - éppa # ki-
fejlesztése végett sem - a feladatok diszkusszidist. E1 kell végezni a meg-
oldds diszkusszidjdt is, s ugyanal a feltételr eredd disz-
kusszidt is.

Példdul:

F.6. Oldjuk mep az aldbbi egyenletet!

"'2_014"':-1:1.

Ha a sablonos megoldést, ez egymds uténi kétszerl négyzetre emelést

alkalmazzuk, akkor x =%- adddik , amely terme:
hamis gytk.

A diszkusszi6 alkalmazdsdval azonnel adddik, hogy a feladatnak a sike-
res megolddsdra ugyanis x z 1 -nek kell teljesedni, azoz csak az en-
nek eleget tevd x-ek kijziitt kereshetd a feladat megolddsa, azonben a
%1 + T sszeg mér x = 1 esetén is nagyobb, mint oz 1.

Az elfizbokben olyan feladattipus megolddsdrdl beszéltem, amelynek meg-
olddsa algoritmizélhats volt, ezaz & megolddsi terv felépfthetd volt.
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A megolddsi terv azonban - killtntisen, ha nem megszokott feladattal van dol-
gunk - nem egyszerre bontskozik ki. Gyakran csak sejtésekre tdmaszkodha-
tunk, "ad hoc" megolddsokat keresiink, amelyeket végig kell prdbdlnd ahhoz,
hogy megldssuk, cél . Az ilyen sajtd alkalmazott, nem vég-
leges, inkdbb dtkeresS okoskoddst nevezi Pélya heurisztikus okoskoddsnak. A
heurisztikus ckoskodds kialakitdsdhoz segitenek a Pdlya-féle lista kérdései.

“Nem taldlkoztdl mér a feladattal? Esetleg a mostanitél kissé eltérs
forméban?

Nem ismersz valami rokon feladatot? Vagy olyan tételt, aminek hasz-
ndt vehetndd?

Nézzik csak az ismeretlent! Prdbélj visszaemlékezni valasi ismert fel-
adatra, amelyben ugyanez - vagy ehhez hasonld - az ismeretlen!

Itt wvan egy mir megoldott rokon feladat. Mem tudndd hasznositani? Nem
tudnad f dlni az yEt? Nem tudndd fel Ini a 7 Nem
tudnéd esetleg valami ddel ilhatdvd tenni?

Nem tudndd dtfogalmazni a feladatot? Mem tudndd mésképpen is dtfogal-
mazni? Idézd fel a definicidt!

Ha nem boldogulsz a kitdziitt feladattal, pribdlkozz elésztir egy rokon
feladattal! Nem tudndl ki Ini egy ki it ithetd rokon fela-
datot? Egy dltaldnosabb feladatot? Vagy egy specidlisabbat? Vagy egy analég
feladatot? Nem tudndd megoldani legaldbb a feladat egy részét? Tartsd meg a
kikiités egylk részét, a tibbit ejtsd el! Mennyire van fgy meghatdrozva az
ismeretlen, mennyiben vdltozhat meg? Nem tudndl az adatokbdl velami haszno-
sat levezetni? Mem tudndl mondani mds sdatokat, amelyek alkalmasak az isme-
retlen meghatdrozdssra? Meg tudndd dgy véltoztatni az ismeretlent vagy sz
adatokat, vagy ha szikséges, mind a kettdt, hogy az 0 ismeretlen dés az G}
adatok kibzelebb essensk egymdshoz?

Felhaszndltdl minden adatot? Szdmitdsba vetted az egdsz kikbtdst?
Szdmba vetted a feladatban el&forduld Hsszes lényeges fogalmat?"

Hogy a hallgaték a kérdésekre - elsfsorban az dnmaguknak feltett kér-
désekre - vdlsszolhassenak, ki kell fejlesztenick problémedrzékenységiket.
Kivetkezetes tandri munkdval rd kell vezetni a hallgatdkat, hogy mindensk-
elftt elemezzék a feladatot! Dlvassék ki az abbdl nyerhets informécidt és
elemezzék azokat!

A logikai kapcsolatok, 8z ok-okozatl tsszeflgpések feltdrdse s felada-
‘tok elemzdse nélkiil nem valdsithatd meg.
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Nézzilik az alébbi feladatot!

£.7. 22+ 211 4 2" agy mpdsr sadm négyzete.

Mekkora az n lehetséges értékeinek tisszege?
Megoldds:
28 11 n 2
Tudjuk tehdt, hogy + 20+ 2" = 2%, shol z pozitiv egész szdm,
Hogyan haladjunk tovébb?

Vizsgdlva az egyenlet bal oldaldt 1&tni, hogy minden tag 2 hatvdnyait
tal » vagyis kismeldssel szorzettd slakithatd!

2B (e’ 2

tar

Milyen informfcidt nyertink? A z° egy olysn Szorzatként 411t elf,

melynel egyik tényeziije nédgy y a miaik tényezl-
nek is négyzetszémnak kell lennie, azaz

1+2° + 27802 (ahol k pozitiv egész).
Ldtiuk, az dsszevonds elvdgozhetd:

9—2'7'8-)3,w1vsln9r\ém'zntsz$\i.Bakzisnz

(enlékezve 8z al-b? ), adédik

P E g

Hogyan haladjunk tovibb? Az egyenlet jobb oldala "mutatja az utat":
28« (e - MMk e 3)

Mit tudunk ebbBl leolvasni?

A bal oldal 2 yaibdl &11, let ix: a jobb ol is annak
kell lannie, de akkor mindkét tényezd kilbn-kiltn 2 valsailyen hatvé-
nya kell legyen, azez

k=382
1. k+3=7", ahol tésm pozitiv epész,

45 t'm = n B8, tovibbd m > t.
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Hogyan haladjurk tovdbb? Van két egyenletiink, emlékeztet az egyenlet-
rendszer megolddsdra, vonjuk ki az alsdbdl a felsSt!

P-atag,
Ez az egyenlfség milyen informdcidval bir? A bal oldal ismét s:orzxtt_é
alakithatd, a jobb oldal pedig 2 - 3.
Tehdt zt(z.-t POl D S,
mivel 2% ds (2™t - 1) legnagyobib kiizis osztdja 1, fgy sz egyenlfsdg

csak dgy 41lhst fen, hogy 2% = 2, 111, 2t - 1 =3, melyekwl t = 1
és m-t = 2, azez m = 3 adddik. gy az egyenlet lehetséges n értdke:

n-8=t+m azaz n=12,

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a Pdlya-féle lists kérdésel nem
casic netemets Tk i £

A ké a probl d kifajleszté-
séhez kitartd, kovetkezetes tandri és tenuldi munkdra van szilkség. A tandr
részérbl ez tudatosan megtervezett kiérdés-sorozat tsszedllitdsdt jelenti. A
kérdések feltevése utdn a feladat megolddsi vdzlatdt kbizos munkdval célsze-
ol elkésziteni, amely alapjdn @ hallgatdk ondlld munkdval megoldidk a fela-
datot.

A tandr kérdései azt célozzdk, hogy a hallgatdkat rdvezessék arra,
hogyan fogjanak hozzd valamely probléma megolddsdhoz, milyen kérdéseket te-
gyenek fel bnmaguknak, ha Hndlldan - minden s=gitség ndlkil - kell dolgoz-
niuk.

Nagyon 1lényeges, hogy a kérddsek - az érthetbségen tdl - dlts)dnossk
legyenek, ne csak az adott feladat megolddsdhoz adjanak tdmpontot, hanem
igazitsanak Utba mds feladatok esetén is.

MeggyGzbdésem, hogy @ lefrtakon alapuld tudstos, célszerfien megterve-
zett tendri tevékenysdy, kivetkezetes tandrl munka a metematika-oktatds 41-
taldnos céljénak elérése irdnydba hat. Segitl a hallgstd Hndlld tevienysd-
gét a feladatok megolddsa sordn, s ezen keresztiil hat a problésamegolds
gondolkodds képessépének kifejlesztésére, alapul szolgdl s természettudomd-
nyos gondolkedds fejlesztédsdhaz,
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Felhaszndlt frodalos:
1. Pdlya Gydrgy: A problémamepoldds iskoldja

2. A matematikatanitds médszertandnok néhdny kérddso



- -

Luddnyl Lajos mk. Grnagy, féiskolai adjunktus:

NAGYTELJESITMENYD VILLAMOSBERENDE ZESEK
ENERGIASZIMSEGLETENEK SZAMITASA

Egy rendszerben az

o | bt
L Y2

% alls bemend és ] kimen® adatok
*n Ya

kapcsolatdt az X — ¥ = [l% transzformdcid hatdrozza meg, ahol
[71 - transzforméciés operdtor, métrix.

Egy rendszerelemzési vizsgdlat hdrom {8 irdnyban folyhat:
1. adott % és [T] esetdn szdmftanl kell ¥ értékeét;
2. adott y dés [T] esetén keresendd ;

3. adott % és § értékekhez meg kell A alTl

f &t

Gyakran 8z elemzéseket olyan feltétol mellett végezhetjlk, miszerint
{11 - linedris operdtor:

sdditiv: [T1x + % = [Tk + LTI 111,
homogén: CTYARS = ATR

Rviden elemezziik a bevezetfben tdrgyalt hdrom f& esetet!

1. Ha az % #s a [T] adott, akkor:
5
8%
Hi

yalTlx = = - kiizvetleniil szdmithatsd.
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Ha ¥ = ¥ -CA%, ahol az [AD & rendszer belst fogyasztdsdra jellemzs,
akhor:

¥ = MEHAYX L1k v
Most tehdt LTILEI-LAT, az [E] egysdgnétrix és az [A] métrix kiilénbsége.

2. Ha y és [T] adott, akkor: ¥ =[TT% aladiénaz % =CTI°15 bemenet
a L1770 dnwerz leképzés segitsdgével szémfthatd.
(Feltéve, hogy LTT létezik.)

Ha az ¥ bemenetl rendszer belst fogyasztdsa CAJx, az % linedris flggvé-
nye és az y kimenet éppen a belsh fogyasztéssal cstidentett bemenet, ak-
kor az

Yo% LA = LEILAY 5 képlet alapidn
%= MEHAY LT 1esz. 1/

Amennyiben CA] mitrix determindnsa HANlZ 1, akkor a mértani sor mintdjd-
ra jdl haszndlhatd az

AEILAY ™Y LEICAMIAT +CAT + ... sorbafejteés. 31

3. Tegylk fel, hogy a mérést eredmények a%,apjdn ismerjlk egy rendszer beme-

n6 & x0x), xp, o0 x,Tés kinend 7' =Ly, vy, ... y,] sdatatt.
Ebbil az y <LTIX kapcsolatot lefrd CT] linedris transzformdcid n > 1
esetén cask skior hatdrozhatd meq, ha tibb XL, %2, ... ®  vektornak
megfeleld 5, 72, ... 7 vektor drtékét ismerjik. Ez esetben remdlhet-
ik azt, hogy az ¥ = CTHY; =1, 2, ... p egyenletrendszerbél a
C17 métrix elemei mint isseretlensk, meghatdrozhatdk.

Utalva a cimben szerepld témdra, a hdrom esetbdl a mdsodikkal foglal-
kozom részletesebben, egy alkalmazdsi példdn keresztiil.



- 18 -

Legyen egy vill hdldzat a (1.sz. ébra):

ipari
h%lézut :

1.sz. dbra

shol F, ... F; a villamosenergia-fogyaszték jeldlései (villamos forgd-
gépek, egyenirdnyftdk, stb.)

P1 ’5 az egyes fogyasztdk teljes{tmény-felvétele a hozzd kap-
csolddd tdpforrdsckbdl (teljesitmény egységben pl. kW-ban)

Tehdt az Fg mint végfogyaszté Py és F, teljesitményt igényel Fy, il1.
F‘-tal, ugyanakkor az f}-as fogyasztd P1 s Pz tel jesitményeket az FI-"
i11. F:—‘bﬁl sth.

A végfonyasztd az Fg (innen nem irdnyul tovébbi é1) az alapfogyaszték pedig
az Fy és F?'

Az l.sz. dbrén szereplS hdldzathoz megadjuk a [P] teljes{tményigény mdtri-
xot, melyben legyen P1= 2 kM, P2= 3 kM, P3= 4 kM, P‘= 1 ki, I‘5= 2 kW,
Fs =3 kM.

e

—-
-

s

.

,_.
=1

- om

Pud=

ahol i =5, k=5

. m m
&

wn ra
oo oam

oo o000
W
oo o =
- R
L A



— 19

Egy idSszak vépére az F1 can F5 fogyesztdk lizemeljenek y-nal megadott
Uzemdrdban, shol:

= drdban.

L
"
LI

Keressik az idfszak alatt elfogyasztott villamosenergia negysdgdt lkid-ban.
Minthogy az % isseretlen villamosenergia-fogyasztdshoz tartozd igynevezett
"belsf" (rendszeren beliili) fogyasztds CPIx, ezért a /2/ alapjdn:

¥ = % LPIx = MELPY %,
tehdt a megoldds nyilvén

% = fIEMCPY Y < (ST, shal /3/ szerint

CSTLEMCPILFR o1 « ... 4/
oz un. teljes szikségleti mitrix. Amennyiben CP] nilpotens mdtrix /1/, dgy
Csl-t vépes mértani sor sdja, ellenkez§ esetben véges mértani sorral csak
kiizelits eredményhez jutunk.
Az adott felsdatban LP1 mitrix nilpotens volta vérhatd abbdl a ténybGl,
hogy a rendszert dbrdzold graf nem tartalmaz hurkokat, azaz vi ds-

mentes é#s a beéplilési ldnc véges. Ebbbl kivetkezik, hogy van olysn d-kitevd,
hogy tPl% - o teljeslil tetszfleges y esetdn.

A legkisetb ilyen d-kitevl (a CP] mdtrix nilpotencia foka) a leghosszabb
beéplilési 1dnc élel széméndl eggyel nagyobb /1/.

Példdnkban a leghosszsbb bedpiilési ldnc Fl - F3 == F‘ - Fs, i1l.
F? - F3 - F‘ -, FE gréfokndl hdrom, vagyis d = 4.

Tehdt mivel EPJ‘ = [0l , fgy

[51 LEWCPI I o1 /5t
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Minthogy % <L5Jy , a keresett ¥ vektor az
% LETy LPTj {LPTy PPy

kifejezés alapjdn szdmithatd. a teljes szikségleti mdtrix:

[102210]
013721
0011 1
0001 3
loooo 1|

[s]

Bizony(thats, hogy % = (& =V s, emaltal

10000 ]
01000
2 3100
2 7110
w2531 |

k

[ L

Ezen métrix elemei megmutatisk, hogy ez i-edik sorban elhelyezkedd fogyasz-
td mennyire terheli le a k-adik oszlopban lévd fogyasztdt kiizvetve.

Az (5T mitrix felépitése ijélag szemlélteti a halzat visszocsatolds-
mentességét.

Végezetll a keresett :Y villamosenergla-fogyesztds az ;—ml megadott idG-
szak végére a /6/ alap)dn

1 0000
s 0 1000 F1 Fz F, Fy Fs
% =ys) =ae791| 2 3100(=C12034 58 34 Alwd
27110

102753 1
Tehdt az Fl' 120 kwWd, F,‘,n 314 kg, F)' 50 khd, F, = 38 kHéést = 9 kiWd
villamosenergia-fogyasztdst okoz a vizsgdlt idfszak végére.
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Az 51 -mitrix alapidn fel egy enecgiarend kialakitdsdnak gaz-
dasdgossdga is. A jelen példdban megadott Fs fogyasztd ugyen kizvetleniil
Pg= 2K, 11l. P, =3 KW teljesitadnyigénnyel rendelkezik sz Fy, 1.
F‘-tﬁl. azonban az F3 s F‘ lizemal tetdse ujsbb (Pl, Poin PSJ tel jesitmény-
igényt jelent az F:I. és Ff-wl. amely az 1.sz. dbre alapjén az ipari hdlé-

zatrdl wvan 1 Igy egy vi lag kis teljesitményigényl fogyssztd
lizemeltetése az ipari alephéldzatra vonatkoztatva mir nagy teljesitményle-
kiitdst jelent. Tehdt cél @i olyan homogén ¢ kidpiteni, melyek-

nél a bedpiildsi ldnc max. kétldpcsbs.

Felhaszndlt irodalom:

1. Dr. Géspdr Lészld: Matrixaritmetikai gyskorlatok
Bp. TankBinyvkiadd, 1978.



Harvéth Dezsf mk.alezredes, f8iskalai docens -
- Horvéth Dezsé mk.hadnagy:

"A FEKETE DOBOZ"

A repiilésben mér viszonylag kordn felismecték, hogy a repiiltechnikai
bal tanul sordn ny tapasztalatok felhaszndlhatdk a re-
piil&technikal bal esében, ezen keresztll a repiildsi
biztonsdg ntveléssben.

A replilStechnikai katasztréfa esetén tibb szdz emberélet is &lduzatul
eshet. A nagyon dréga repll ika is iil. A replilogép (helikop-
ter) nagy értékd: a MIG-29-es FULCRUM 20 millid dolldr, a STEALTH (Lopako-
dd) killdnleges technoldgiai eljdrdssal késziilt B-2 haddszati bombdzé mint-
egy félmillidrd dolldr. Ezenkiviil a repiilStechnika tzembentartdsa is nagyon
kiiltséges.

A tervezfik nagy erfifeszitéseket tettek és tesznek egy biztonsdgos mé-
rirendszer kifejlesztésére. Ezek a berendezések kezdetben elég korldtozott
szémi, a fejlesztés sordn egyre tibb inforsdcidt tudnalk mérni, rigziteni és
tdrolni.

A katasztrdéfa sorén rendszerint megsemmisiiliek szok a nyomok is,
amelyekbBl a katasztréfa okdra lehet kiivetkeztetni. Ebbl kivetkezik, hogy
legtibbszir nem lehet megdllapftani a ka’taszt.mfa tényleges okdt ds ezért
nincs lehetdség 1825 i ket

A fedélzeti adatriigzfttk d1tsl regisztrdlt adatok megvdlasztdsa igen
nagy kiiriiltekintést igényel. Alapvetf kivetelmény az, hogy a rendszer a re-
pildtechnika mindenkori fizikei jellemzSit egyértelmfen dés pontosan leirja.
A pontatlan vagy nem egyértelmii adatrendszer esetleg téves kivetkoztetdsek
levondsdhoz vezethet.

Az adatok kivdlasztdsdndl a repiils vak thrvé
geit kell figyelembe venni.
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A fedélzeti adatrBigzith rendszer arra szolgdl, hogy adatokat gyﬁjtsm

és tdroljon a i yokrdl, az egyes és Ll
sek repiilés kizbeni 4l ds y @
yzetnek a repill tésdvel | latos garal,
lamint egyéb iilési 81, T tesen az egyszer(bh fedél-

zeti adatriigz{td rendszerek a felsorolt feladatok kiizil csak epyegy cso-
portot rigzitensk, smelyek a replilftechnika jellegzetességei slapidn vdlo-
patnak Ossze.

Segf a fel lehet ldani:

= a hajézd dllomdny oktatdsdt és a mpiildsi feladat végrehajtdsa sordn ta-
nisftott 0 az ér

- 8 repllf események elbfeltdteleinek elemzését, az esesmények megeldzését,

- egyes és & miszaki di tikdjat,
- Javaslatok kidal a repiil k isftésére és lzemeltetd-
Sére.

Az adatriigz{td rendszerek az informdcidt riigzitik és fgy tdroljdk. A
rogzités dltaldban folyamatos és mindig a replilés utolsd srakaszainak ada-
tait tartalmszza. A tdroldsi idS lehet hosszd, illetve révid. A révid tdro-
14si idd nem haladja meg a 2 drét, a hosszd pedig tébb 10 repiilt dra adets-
it is tartalmazhatja,

A fedélzeti adatriigzitiket killénféle szempontok alapidn csoportosit-
hatjuk, dgymint: rendeltetdsik, adatrgz{tési médjuk, formdjuk stb.

Rendeltetds alapjén s lehetséges csoportositds:

1./ Baleseti eszkiizik: olyan adatokat gy(jtenek és tdrolnak, amelyeket a
repiild események kivizspdldsakor haszndlnak fel.
Memzetkiizi elSirdsok szabdlyozzdk, hogy milyen paramétersket kell riig-
ziteni @& beleseti adatriigzitfivel. Azok a miszaki hibdk, rendellenesseé-
gek okoznak kataszirdfdt, eselyek hirtelen kivetkeznek be.
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Altaldnos tapasztalat, hogy ha egy miszski hiba egy-két percen beliil
nem okoz katasztrdfdt, akkor sikeresen fildet ér a repiilGtechnika.
EbbSl a meggondoldsbdl sziletett az, hogy a baleseti adatrigzitdikkel @
replilés utolsd szakeszdbdl legaldbb 30 perc adatsit kell térolni.

2./ Uzemi adatriigzitf int tibh szdz gtert rigzitensk. Altald-
ban a kisérleti replilStechnikdba épitik be. A miszaki diapnosztikdra, a
statikus adatok gyljtésére, a gé 1 0 drtdkeldsd-

re vonatkozd adatok téroldsdra szolgdlnak.

3./ Kombindlt adatrbgzftfk, a baleseti és Uzeseltetési funkcidt egyesitik
magukban,

4./ Kisérleti adatrdgz{ttk, az dj replilftechnika kik hasz-
ndljék fel.

A térolésmak

ismertek: papirszalagra frds, karco-
lds emulzids szalagra, mignesszalagos rtigzités, fénysuparas rbgzités sth.
Issertek olyan rendszerek is, amelyek az adatokat a fildi feldolgozd dllo-
mis szdmira tovdbbitidk rividhulldmi rddidadd segitsénével. A fénysugaras
rigzitésieknél e rigzités fényérzékeny filmre, a migneses rigzitéseknél a
rigzités mdgnesszalagra - huzalra téirténik. Feény gzl 1
akdr a plilf killsh fényh dsét, akdr a fiilkék, vezdrlS szerel-
vényfalak, miszerfalak belst fényképezésdt lehet alkalmazni.

Vizsgdljuk meg a killtnbliz rendeltetdsi és elnevezésd fedélzeti adat-
rigzith berendezéseket. A f6bb miszaki adatokat az 1.sz., a velilk cégzithe-
14 paramétereket a 2. ds 3.sz. tdbldzat tartalmazza. A felsorolt fedélzeti

azith jelenlen is haszndlidk: utasszdll{td repiilfgépe-
ken, helikoptereken, vaddszrepiilSgépeken sth.

a./ A 1 és legk adatot nydjtd berendezés az egy-
szerd barogrdf, amely csupdn a replilés miszer szerinti mapgassdgdt regiszt-
rdlja.

b./ Egyes repu}.ﬁgép—(heukupter—)tlmm esetdben a repiilési paramé-
terek objektiv ellenfrzb tiuk a K2-717 tipusd kis-
méretd, kétcsatornds baroszpidogrdfot.
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A baroszpidogrdf @ replilési magassdg s sehesség regisztrdldséra

azolgdl. A miszer mikbdése a 1 & drésén alapszik (1.sz.dbra). A
omd: tozdst érzékels el membrdnszelencét haszndlnak. A magas-
4 ds  regisztrdldsh s légkiirl nyomdsnak a megassdg fliggvd-

nyében tirténd véltozdsat haszndlijuk fel. A magassdgmérd drzékeld eleme
a (1) aneroid (zdrt) szelence.

A sebességeérés céljdra a teljes serodinemikel és statikus nyomds ki-
zotti mérési lehetfsdget haszndljdk fel. A sebességird érzékels eleme & (6)
Vidi- (nyitott) szelence.

Az dérzékeld elemsk reagdlnak a nyomdsvdltozdsra és az dttételezd-
sokszorozd szerkezeten keresztiil hatdst gyskorolnsk az frétlkee (5). A rig-
zités karcoldssal ticténik specidlis szalagra. A szalag dobon (2) van Tig-
2itve, amelyet egy 6 #11andd ngel forgat,

A repiilés folyamdn el&forduld jellegzetes jelenségek esetén a bdzis-
vonal és az idfjelek rogzitédsére az (5) Gndllé tG szolgdl, asely mereven az
elektromignes forpdrészének tengelyéhez van erésitve.

A replilési paraméterek rtgzitését a 2.s5z. dbra szemlélteti.

c./ K3-63 héromcsatornds baleseti adatrinz{th:

Nagyon egyszerG és szolgdltatdsaiban keveset nydjtd baleseti
adatrigzits, Egyes elbnyei miatt - gyorsuldsok pontos riigzitése sth. -
még mindig hasznéljdk (pl. TU-134 il8gdpen), t 1 pdc-
huzamosan. Repiilés kiizben rtHgziti o repllépép barometrikus mepassdgdt, a
miszer szerinti sebességét és a tulterhelés fipgGileges HsszetevBidt, Szer-
kezete a 3.sz. dbrdn ldthatd.

A magasségfrd rendszer érzékeld eleme a hermetikus kamrdban elhelye-
zett, kettds anerold szelence (1). A replilfgép barometrikus magassdgd-
nak véltozdsakor sz aneroid 1 Ja el s 8 kiizlfruda-
zaton keresztiil ez a mozgds megvdltoztatia az frdtoll helyzetét. Az frdtoll
folysmatosan karcoljs az elftte elhaladd filmszalagot, igy arrdl a minden-
kori pillanatnyi igadat ol le.

A miszer srerinti sebességet regisztrdld rendszer a magassdgird rend-
szerhez  hasonld felépitésd, szzal a kiilénbsépgel, hogy a hersetikus kemrd-
ban a kettds aneroid szelence helyett Vidi-szelencét (2) épitettek be.

A tilterhelésird rendszer drzékeld eleme a rugdkra flggesztett timeg.

A tilterheléskor sz {rdtoll a hengerre rajzalja a tilterhelds nagysd-
génak megfelels jelet.
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A berendezés iddjel addval rendelkezik, amely percenként egy kis je-
let karcol a szal Igy az ények idfbeli lefoly is mep lehet ha-
tdrozni.

Az egyes mérfrendszereknél egy riigzitett tGvel az alapvonalat (bdzis-
vonal) is rdrajzoljdk a filmre. Ez az alapvonal a megfelelf paraméter meg-
hatdrozott szintjét képviseli.

d./ MSzRP rendszecl adatrigzftfk:

Az MSzRP-12, MSzRP-96 12 csatornds analdp adatrigzits. Az adat-
rogz{td elvi vazlatdt a 4.sz. dbra szemldlteti. Ffbb egységei: kddold be-
rendezéds, riigeitd (szalagtovébbitd) epysén, ellenfrzi doboz, beszekiitSegy-
seg, elosztd tdbla és rddidzavarszird. Az adstrigzitd rendszerhez tar-
toznak tovdbbd a hajtémd és replilési paramétereket dtalakitd tdvaddk.

Az analdg csatorndkon lehetfség van egyszeri parancsok (ba- és kikap-
csoldsok) rtigzitésdre is. A berendezés mésodpercenként visz fel a sza>
lagra idSjeleket. A 1 td t fol t @ repi-
lés folyamdn és megfrzi a repiilés utdlsd 30 percdnek adatait. Az MSzRP-12-
96 tipus az utolsd 75 percet riigziti.

A szalagt itd gbimb alakid, véditartdlyban
van elhelyezve, amely biztositjs a rhigzitett anyag épségét 100 gig terjeds
iités-tdlterhelés, 1000 kp-os statikus terhelés és 10 percen &t tartd, 900-
1000°C-ig terjedt hohatés mellett, Altsldben a repiilfgép farckrészéhe
épitik be.

A =ai repiilfigépeken a legkisebb csatornaszdm 12, de enndl jéval tdibb
Jellemzdt regisztrdld is Al Ioy példdul 24, 32, &4,
120, s6t kisérleti repiildgépeken tibb szdz gzt miks .

(jabban 25 érds adatrigzitbket is alkalmaznak. Ezen baleseti adatriig-
zitbkkel pérhuzamosan szekunder “zemi" adatriigzitf is mikidik. Ennek nagy
Jelentfsége van a repiildtechnika iizemeltetése sordn. A repiiléodp hajtdmive-
inek, egyes rendszereinek, valamint a repililogép elffrds szecinti dtvonal-
tartdsénak adatait kiizvetleniil elemezni, értékelni lehet, ezdltal mind a
miszaki szolgdlat, mind a replilést végrehajtd személyzet (hajdzdk) olyan
értdkes adatok birtokdba jut, 1 1l 8

lamint a hibdk azonnal elhdrithatdk.

g ek, va-



.

Az MSzRP-64M-2 adatriigzitf rendszer 48 analdg paramétert, mintegy 32
Killonboz8 utasitést, azonos{ts jelet (repillégépszdm, jdratszém és ditum,
csillagdszati id6), utasitd és kalibrdld jelet tud regisztrdlni. Az infor-
micidt a berendezés diszkrét formsban rigziti egy ferromégneses sralag 14
sdvidn. Az analdg paramétereket & berendezés B holyidrtékes paralel impul-

» kettes & kddal riigziti. Ebben a rendszerben a
logikal "1" szintnek a tényleges impulzus, a "0"-nak pedig az impulzus hi-
dnya felel meg.

Az eseti utssitdsokat négyes csoportosftésban, csoportonként B-
B utasitdst tartal rijgziti a - Ennél a az eseti
utasitds megtirténtének a loglkal "1", az utasitds hidnydnak s "0" felel
meq. A jeladdk epyszeri lekérdezési periddusdba (1 sec) tartozd informécid-
kat a rendszer 63 csatorndn rigzfti, ugyanakkor epy lekérdezssi mezf 64
csatorndbdl #11. Az idfjeleket a berendezds egy sdvon, az utasitd jeleket
pedig 3 killin sévon riigziti.

Az MSZRP rendszerekndl a paraméterek regisztrdldsa az addkrdl drkezs
fesziiltségek soros kédoldsdval tdrténik,

e./ SzARPP rendszerd adatriigzitik:

Rendeltetése, hogy a repliligép (helikopter) killénbéizs replilési para-
métereit fdnyjelekkel filmszalagra riigzitse normdl és veszélyes repiilési
viszonyok kiizBtt, valamint a régzitett informdcid tdroldsa, meglrzéss me-
chanikai ités esetén,

Az addk oz tisszes regisztrdlhatd paramétert elektromos jelekké ala-
kitidk 4t és az egyeztets szerkezeten (5.sz. dbra) ezzel ardnyas egyenfe-
sziiltség szintek jelennek meg. Az adattdrold az egyendrami elektromos je-
lekké dtalakitott paramétersi riigzitésére és a rigzitett adat térolésdra
szolgdl. Az egyeztetf szetkezet egyeztet! a rigzftett paraméter sdék jel-
lem26it az oszcillogrdf galvanométerének Jellemzfivel és stabilizdlia a
tdplesziil tséget.

A fesziiltséget hat galvanométer méci, melyek kitdérési sziige egyenesen

ardnyos 8 galvanométer keretén dtfolyd drammal és kiivetkezdsképpen s mért
paraméterrel (6.sz. dbra). A kerettel egyiitt kitér a tiksr is. A tikéic 41-
tal wi t f yaldb az optikai 4t fd 4l4dik és fénypont
formdjdban jut a filmee, amit a filmtovdbbitd szerkezet motorja elmozdit.
A pareméterek filmre rigzitésének formdja a 7.sz. dbrén léthaté. Az elsb 5
enyszeri parancs regisztrdldsa tndlld ldmpdk segitségdvel tirténik folyama-
tos vonalsk formdjdben. Mindegyik egyszeri parancsnsk a sajdt folyamatos
vonala felel men, melynek ordindtdjdt a rendszer téirzskinyve tartalmazza.




—

A hatodiktdl a kilencedikig terjedS egyszeri parancsok riigzitése dgy thrté-
nik, hogy azok rahelyezbdnek a folysmetosan réigzitésre keriill paraméterekre
(magassdg, sebessdg, forculatszdm). Az eg P regisztrals
forsdja a B.5z. dbrdn l4thatd.

Az idfjeleket egy specidlis lémpa frja fel, amely impulzus lizemben
mikidik, Az idf lak 10 md: kivetik egymdst. A limpa az id&-
vonalakat egyenes vonal formdjdban vetiti a filmre, annak hossztengelyére
merflegesen.

Néhdny jell t repiilési t rigzitési formdja ldthatd a
9.s8z., 10.sz., 1l.52. és 12.sz. édbrdn.

Meg kell emliteni, hogy & replilftechnika fedélzetén a "FEKETE 0D0BOZ"-
on kiviil alkalmaznak még beszéd- és hangriigzitt keésziilékeket.

A fedélzetl balesetl beszéd- és h t6 a hajizd személyzet leve-
af-fild kdztitti hirvdltdsdnak, fedélzeti telefonon elhangzott élfszavas
lamint egyes rédidnavigdcids jelzésex (VOR, TLS sth.)

riigzitésdre és meglrzésdre szolgdl.

Az igy rigzitett beszélgetések, kiizlemények rendszerint drtdies tdjé-
koztatdst adnak a katasztrdfa okait vizsgdld bizottsdg szémdra,

A beszéd- és hangrigz{t6 egy & csetornds magnetofon, amelynek rigzi-
tiegysége (kazettdja) “baleseti” kivitelben késziilt annak drdekében, hogy
baleset esetén a rigzitett anyag nem semmisiiljtin meg.

Ezek feldpitése gyakorlatilag mege ik a L fonéval,

a sralagtovdbbitd rendszerik pedig a baleseti adatrigzitfvel,

A hangrigzitd a repiilés utolsd félérdjat rbigziti, felveszi 4 filgget-
len csatorndra (a szalag felsé vagy alsd felére) a beszélgetést vagy Jel-
zdst. A felvett forgalmazds (beszélgetés) thrtilhetd, visszajdtszds cssk a
kazetta kivétele utdn laboratdriumban lehetsdges.

Napjainkban az emberi beszéd riigzitésére az elektromdgneses hangrido-
zitédst haszndlidk, MSz-61 tipusd magnetofon vagy "Mars-g" tipusd szalagos
magnetofon segitségével.



A szémi repiil 1kdn beliili fejlodésd egyre nagyobb
tért hdditsnak azok a A 1 1 ez i dikat memdridkba
tapldljdk, fgy szdmitdgépes ellenSrzés, kidrtdkelds - gyors, nagy pontossd-
i - vélik lehetségesse.

Felbaszndlt irodal

1. SzARPP-12 tipusi feddlzeti adatriigz{ts rendszer miszaki leirdsa,
szerelési és lzemeltetdsi utasitds

2. A helikopterek fedélzeti berendezésel és rendszerei

3. Nemes Istvén: Fedélzet! miszerek és miszerrendszerek
Miszaki Knyvkiadd, Bp. 1979,

4. MI-8 helikopter (orosz nyelvl miszaki lefrss)

5. Melegh Mihdly: Replilfgdpek miszer- és elektromos berendezései
Miszaki Kbnyvkiadd, Bp. 1980.

6. TU-134A iizemeltetdsi utasitds
7. K2-T17 kisméret0 baroszpidogrdf miszaki lefrésa

8. TU-1548-2 tipusd replilfgép lzemeltetés] utasitdsa
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2.mz. tdbldzat

P

ESaNP-12-96 feddlzotl sdatrigritd

Sawws
Paraméter Wirdal tartominy Tivadd
1. Tarometrikus mogaands 250 - 1500 méter TWEP-13
2. Hitazer azerintl sebessdg 80 - BO0 kn/d DAEZ-2
3. Pigzflegos tulterholds =2g.. .58 EP-55
4 0lda)irdnyd tulterhalén ~1,58...1:58 LP-95
> 5. uagessded korminy helys, | fel 22%1 ) 1e 16%s1 =615
g 6. Calir§ kormény helyset 219 HU-615
'E it Cldalkorminy helyzet 2 25% uy-E15
i a. Jobb hajtéal gdzkar hely: Revers=Pelazdlld HU-E15
“.j 9. Bal hajtdémd pdsker holys. itavers=Felazilld RU-E15
=< | a0, DG1dnl nedzaohesnég + 3% DESLY-1-30A52
. Ebajténd ford, s 10-110 % PO=15
12, I1.hagtéad ford,szdn 10-110 PO-15
1. Tz & L.hajtded gondoldban
2, s & I, * -
3 L.bel fdaforgics az olajhan
4. Il el tal
5. T.bail veszdlyes Tesgds
6. Itwd  * "
a
H 7. Bal ffuté kints helysete
E 8. Jobb * . -
7 9. ROBOT hosszcsat,bekapeon.
; 10, ROBOT kerensteoat.bekap.
el Lierse
12, Tenzélyos nobenndp
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Kovdcs Jdzsef mk. fShadnagy:

A REPULOGEPEX STABILIZALASANAK ALGORTTMUSA
ARANYOS-INTEGRALA (PI- ) SZABALYOZAS ESETEN A KORMAWYFELULETEK
ELTERESEI SEBESSEGERE ADOTT KORLATOZASOK FIGYELEMBEVETELEVEL

Az éllapotvektor szerinti 45sal optimélis 1i-
nedris szabdlyozdk lehetbvé teszik a nem zérus kezdeti feltételek ds a ri-
vid fdejd impulzushatdsok kikiiszébilését. Allandd értékd vagy lsssan vélto-
20 zavard hatdsok esetén azonban sz ilyen szabdlyozdk nem tudidk biztosita-
nl a szabdlyozott jellemzfh eltérésdnek zérus értéken tartdsdt.

Hogy ez a feltétel teljesiiljtn, a szab#lyozdsi térvénynek két Hesze-
teybt kell tartalmaznia, melyek kiiziil az egylk az dllapotvektortdl, a mdsik
az #llapotvektor integrdlijdtdl fipg. Az ilyen szabdlyozdsokat ardnyos-
~integrdld szabdlyozdsoknak nevezzilk.

Az
Wt/ o= A XS B U A F
LR
48]
egyenlettel leirhatd linedris, Tend a 41

2ds kivetkezs minfségi jellemzfjst:
I[m’toj,u,lo]-u[f;k‘rwd‘urﬁu+ﬁ1nufm] o)
%

shol N - pozitiv definit szimmetrikus métrix
0 és G - negatfv definit szimmetrikus mdtrix.

Tegyikk fel, hogy az irdny{tds kezdeti értéke adott:
u fto.n" = Lll:I

Dlyan I irdnyitdst kell taldlounk, amely minimdlja az adott jel-
lemzdt.



i T

Vezessiink le dij véltozdkat:
X n F /t
% of] wed o orelf™ )
€5 U mdtrixokat:
Ll no
e oo fl.omeng3 Y @
Ezek figyelembevételével az (1) és (2) egyenleteink fgy médosulnak:

.
*p = “1 X 'Elul ’Fl ) xlftn,.i =g
-

t{?,_ftuf. U, t] = M [{m{ Ny Uy X] 0 X/ dt] (s)

A zért rendszer szabdlyozdsi térvényére és sszimptotikus stebilitdss-,
ra fogadjuk el a qy t4 feltételeket

- 8z [A; 8] pér teljesen irdnyithats,

- az E"l IJ}] pér teljesen megfigyelhetd barmely,

1

a 0,D =ﬁ1 feltételt kielégitd D, esetén.

1 1

Ha ezek a feltételek teljesiilnek, akkor s szebdlyozds algoritmusdt a
kbvetkezli forsdban frhatjuk fel:

T

LA e
u uai

2
x T
P D0/t tg] = X It P/t
P = UmP /T = limP /t,T/ ,
T o t-w
ahol P - a RICATTI egyenlet megolddsa:

- T =1 oT
~PePh + A P-PB N EIP‘OI,

P/, T/ =0
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Az elsb ngyszerfsith feltétel biztos{tia a P 1étezését, a mésodik pe-
dig a

% = /A -8 wlgTe/x

1 L 1

zdrt rendszer aszimptotikus stabilitdsdt hatdrozza meg.

A javasolt algoritmus m ell modellezés (Gtjdn
thrtént, S2M-1420 tipusd elektronikus szdmitdgépen, a kormdnyfeliiletek el-
mozduldsi sebessépére és az elmozdulds értékdro adatt korldtozdsok tigya-
lesbevételével. A modellezés eredménye az 1. és 2. dbrdkon 14thatd.

A kapott yek alapjdn Juk, hogy az erdl integrdld
szabdlyozdson alapuld algoritmus birtositia a repliligép stahilizdldsst §1-
landd vagy lassen vdltozd zavard hatdsok esetén a kormdnyszervek eltérési
sebességére és az eltérés értékére adott korldtordsok esetén is.

Felhaszndlt irodalom:

1. Iljusin L.M.: Usszetett rendszerek irdnyitds! algoritmusdnak szintézise
fordftott dinamikai feladatol 13 sz Ixrdn Tudo-
ményos Akadémia elbaddsai, “A" széria: fizika - matemati-
kai- és technikai tudomdnyok - kibernetika és szdaitds-
technika - 1986/0. szém (orosz nyelvd)

2. Maskov 0.A.: A replilt szerkezetek automatikus irdnyatdssnak néhdny sa-
Jétossdga forditott dinamikei feladatok alapjdn; a Repii-
16berendezések effektivitdsdnak niivelése c. gyljteményben.
Kijevi Repiilfmérniki Foiskola, 1985. (orosz nyelvd)
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Pokorddi Lédszld mk.fShadnapy, f6iskolal adjunktus:

A MATEMATIKAI MOOELL FELHASZNALASA A REPULOGEP ENERGIARENDSZEREK
ALLAPOTBECSLESERE

A kordbbi (1.) cikkemben lefrt metematikal modell felhaszndlhaté a
vizagdlt rendszer miszaki dllapotdnak meghatdrozdsdra is. Ekkor a rendelke-
zésre 4114 mért adatok alapjdn hatdrozzuk meg & rendszer miszakl dllspotdt.
Ehhez a vizsgdlathoz dgy kell szétvdlasztani a jellemzbket, hogy a dy vek-
torba rendezzilk a mérhetd - kiilsd - ds a d% vektorba a nem mérhetd - bels6
JellemzBket. Maid a vektorok alapjdn az egyenletrendszer egylitthatd métri-
xait is meghatdrozzuk.

A dy = odx )

egyenlet felhaszndldsdval a tﬁr_ vektor és a [ métrix ismeretében valamely
don meg kell hatdrozni szt a ﬁ vektort, amely a lehetd legkisebb elté-
réssel teljesiti az egyenlet dltal lefrt egyenlfséget.

Munkdm sordn kidolgoztam egy, a MI-8 helikopter féklevegh rendszer
dllapotdnak becslését végzd eljdrdst.

Ay, illetve a3 x vektorok meghatdrozdsdt gy wépeztem el, hogy a
killsd jellemzlkc vektordbe a jelenleg is mérhetl paramétereket soroltam. Ezt
szért vidlssztottam fgy, mert a kidolgozott rendszert egy olyan technikdn
kell (vagy lehet) alkalmazni, amelyiket nem 4llapot szerinti iizemeltetdsce
terveztek. E miatt a feladat megolddsa sordn problémdt okozott az, hogy a
killsd  jellemzfi A egyiitthatd mdtrixa nem négyzetes és ezért nem lehetett
invertdlni. Ezért médositva az irodalmakban szereplS midszert, az

Ady = sdx (2)
mdtrixegyenlet alapjén az

u = Ady 3
egyenliséget bevezetve kell megbecsiilng azt @ x vektort, amely teljesiti az

u-8d = 0 (8

egyenldsdpet, Ez"ngymértéhu +azzal, mintha a (2) egyenletet kiizvetlen hasz-
ndlndnk fel a becslési eljdrdshoz. A d‘i vektor - a belsd jellemzlk vdltozd-
sdnak - ismeretdben pedip megtudjuk hatdrozni a vizsgdlt rendszer miszaki
#llapotdt. Ezt sz eljdrdst dllapotbecslésnek hiviuk (2; 4).



A (4) egyenlfiséget biztositd JE vektort optimum keresd eljérdssal ha-
tdroztam meg, azaz kerestem az

00 = (u - 8 d0)? (&)

skaldr-vektor filiggvény minimumdt. Az extrésum keresésére s gradiens méd-
szert wvilasztottam, A gradiens mddszer lényege (3), hogy az n dimenzids,
térben az adott funkciondl értékeinek vdltozdsdt mindlp a szintfelliletekre
merdleges irdnyba haladva vizsgdljuk. Esetiinkben n=12 és a funkciondlt -az
{3) egyenlet irja le. Kiindulva a nulladik megkizelitést jelentl x pontbdl,
az 1(x)=1(x,) szintfelillethez tartozé normélis mentén addig haladunk, amfg
el nem jutunk az !(;)=1(51) szintfeliiletre - az elsd megkiizelitdst jelen-
16 % pontba. Majd az elSbbi mddon meghatdrozzuk az Xy pontot, ahol
f{x)=f(x,) s igy tovdbh.

Mivel

txg) > flx) > flx)

Ha folytatjuk ez eljdrdst, skkor gyorsen fogunk kizeledni shhoz a ponthoz,
amelyben o mepadott f(x) figgvény dridke minimdlis - ami “a giddc legmé-
lyebb pontis" -, és ez felel meg a f& vektor megolddsdnak. Az £(x) skaldr-
vektor flipgvény gradiense egy vektor, amely a () egyenlettel hatdrozhatd
meqg, irdnya megegyezik az adott szintfeliilet x pontbeli normélisdval, dr-
telme megfelel az f(x) fiiggvény nivekedésének, nagysdga a flggvény vdltozd-
sdnak intenzitdsdval ardnyos.

grad f(x) = v 1(x) (3]
ahol:
¥ - @ Hemilton (nabla) operdtor.
A midszert az 1.sz. dbra szemlélteti, az iterdcids képlet pedig:
Xy =gy - )\1 iy} n
ahal: g
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A (3) irodalom szerint célszerd lehet még & Gauss-Seidel vagy a

t ikus opti keresd is. Az elsf eljdrds 1é-

nyege, hogy mindegyik paraméter tengely mentén egymds utdn haladva keresi

@z optimdlis megolddst. A RANDOM médszer haszndlatakor a kijeldlt térrész-

ben véletlenlil generdlt pontok kbzill a legkisebb eltérést add pontkiriil ki-
sehb teret kijeltlve kiizelit}ik az optimumot.

1.sz. dbra

A gradiens midszert olyan miszaki 1 1 1 al-
kalmazni, ahol az f{x) flggvénynek van gradiense.
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A GAUSS-SEIDEL és a RANDOM eljdrdsok szélesebb kiicben a g
ha @8 szélsh érték behatdroldsdra van mid ez utdobiakat célszerd haszndlni.
A gradiens mddszer hdtrdnya, hogy a helyi (lokdlis) minimumokra is "kifut-
hat". A futdsi eredmények bizonyftottdk, hogy esetinkben a hibakritérium
feliilet viszonylag sima, lokdlis minimmoktdl mentes. Ellenkezf esetben a
gradiens médszer elkalmazdsa elStt az lut hely tének
behatdroldsa célisbdl példdul a RANDOM mddszert ajdnlatos haszndini.

Az elkészitett &llapotbecslS el)drdshoz nem kell az ellenfirziitt
it » @ pes inf az érvényes technoldgia dltal
I t mddan &

Az #llapotbecslédst végzd szdmitdgép programot GW-BASIC nyelven IBM
PC-re készitettem el.

A fentiekben lefrt di tikal midszer lathan
tiibb probléma 1ép, illetve 1éphet fel. Ezek az aldbbiakban foglalhatdk
ossza:

= A diagnosztiks alkelmazdsa az bsszes Uzemeltetfre vonatkozdan egységes

adatgyljtl, elemzf-értékeld és tdrold rendszert igényel. Ez azért szilksé-

pes, hogy biztositva legyen a il mdszaki 4l 4 korrekt

ftdsdra, 8 gyartd, terve2d cég, illetve a vezetd-

irdny{td 4llomdny szdmdra megfelelf minfségh és mennyiségld statisztikus
informdcidt biztositson.

- A diagnosztika segitségdvel nyert adatoket fel lehet haszndlni az adott
miszaki §l izdld . Ami felalf
tizdld mddszerek kidolgozdsdt igényll (2).

- Az esetek tibbségében szikség van a diapnosztikei modell és az adott
rendszer illesztésére. Ezt a pontositést tbbbféleképpen végre lehet haj-
tani. Jdrhatd dt példdul a rend: mérésl er alap)dn téirténd
illesztés, Ezt nevezi az irodalom a matematikai modell identifikécidjs-
nak. Ekkor a matematikal modell paramdtersit vdltoztatjuk meg gy, hogy
annak szerkezete, felépitdse vdltozetlan mared. De elvilep lehetséges az
egyiitthatd métrixok feltdltése Ggy, hogy a benne szereplS paramétersket
mérdssel meghatdrozzuk.
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- A diag tikal vizsgdl 8z adott en gydrtdstdl cél vé-
gezni, figyelesbe wvéve a pydrtdskor keletkezs eltérdseket. P&lddul nem
felels torés-meghatd esetén lehetséges, hogy megengedett tiré-

sen belili részegységekbfl tlirdsen kivilli rendszert dllitsanak bssze.

- A di tizdlds ndt befolydsolia, hogy a diagnosztikai modell
mitrixal 8z lizemeltetés - killintisen javitdskor vagy berendezéscsere ese-
tén - viltozik.

- A belsS jellemzfk vdltozdsa csak kis mérték(, s becslési hibdval szonos
nagysdgrendd lehet. Ez pontosabb numerikus mddszer vdlasztdsdval vagy a
kivdlasztott midszer pontossdgdnak niiveldsével javithatd.

- A lési eljdrds b meg kell hatdrozni a belsh paraméte-
relk meghibdsoddsi értékeit.

- Az dllapotbecslés pontossdgdt befolydsolja az alkalmazott mérfberendezd-
sek c is, ezért pont drzd al-
kalmazni az identifikdcids eljdrdsndl. Esetiinkben a diapnosztizdlds pon-

a MI-B helikopt beépitett miszerek hatdrozzdk meg.

- A mérési adatokkal kapcsolatban még problémdt jelent a mérdsi zaj is. A

¢ fellépl sztoch ikus mérési hibdkon kiviil ide tartozik mdg az

egyes mérdmiszerek linedris hibdja is, smelyek kiszlrése nehdz, de fontos
feladat.

Felhasyndlt irodalom:

1. Pokorddi Lészld: Replilgép energiarendszersk matematikai modellekre
6pills diagnosztikdja. yos Kiképzési Kozlemények,
M KGYRMF Szolnok, 1989/1. 3-15.

2. Or.Rohdcs Jézsef: Repiiléodp Uzemi jellemzfk vdltozdsainak vizsgdlata
(feladatok, mddszerek).
IX. Magyar Repilléstudoményi Napok, Bp, 1988, 130-144,

3. Bahvalov N. Sz.: Csiszlennie metodi
Nauka, Moszkva 1975.

4. Szingyejev I. M.: Diegnosztyirovanyie i prognozirovanyie tehnyicseszkava
szosztajenyle avioclonava oborudovanylja
Transzport, Moszkva 1984.
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(vdri Gyula mk.Ornagy, f6iskolai docens:

MANOVEREZD HELIKOPTEREK
IDOLEGES KORMANYOZHATOSAG VESZTESE

Napjaink legkorszerdbb harci helikopterei alkalmassd véltsk vala-
mennyl - merevszdrnyd replilfgépekkel is megvaldsithatd - mireplls mandver
végrehajtdséra. Ennek gyskorlatl jelentéedge f8ként abban mutatkozik, hogy
fgy lehetbvé vélt a forgdszdrnyss légijdrmivel hagyoményos katonal sze-
repkiicének (felderités, szdllftds, tOzvezetés stb.) szdmottevd kiszéle-
sitédse. Megjelentek a & &l tiiz dzd
harckocsik #s ellensépes helikopterek elleni légiharcra is alkalmas, séit
adott korldtok kiizitt mép vaddszrepiilBgépekiel is ¥

/% harci helikep-
’iﬁ‘ terek (1.dora).

_r/ Elméleti és

pyakorlatl ku-
tatdsok nyomdn
megdllapithatd,
hogy harctevé-
kanység  sordn
a helikopterek
hatékony, in-
intenziven ma-
niiverezésére a
foldkizeli re-
plilési magas- -
sdg (H = 0-100
my, 11, fiig-
pés és a maxi-
mdlis kbl
replilési  se-
bessdg (vm' =
250-350  km/6)

8 legalkalma-
sabb (2. dbra).




o

a "h " mirepiild feladatok (ugrés, bukfenc,
harcforduld stb.) végrehajtdes csak nagy sebességgel tirténhet, A kis repl-
1ési magassdg mlacsony felderithetfsdgl szintet (ﬁf) (3. dbra), valamint
magas harci tdlélési valdszinOséget biztosft (4. dbra). Ez utdbbi azonban
nagy il is sziiksé tesz, Pl. szémitdgépes modellezés
alapjén v = 30 m/s replldsi sehességet fmltdtelezve s harcl tulélés vald-
szindsdge 55 %-ra adddik, mig v = 60 m/s esetén ez mdr B6 %-ra ndvekszik.

EZ3 inrenan wbssezts
Fiildicbzell,
Ldgharc wm|  Mentds, felderitd nagy
replilés sordn
- kiilGntisen
harci-  vagy
veszélyhelyzet-
ben (pl. terep-
akaddly hirte-
len feltlnése-
kor) - diintden
a fligpBleges
sikban felfeld,
T ritkdbban az
oldalirdnyba
100 vigrehajtott
intenziv kité-
ch  manfiverce
nyflik 1lshetf-
ség. Tlyen esa-
3 pEm tekben akdrme-
ol lyik  mozgés-
0 2 c 6 Lkm formdt vdlasz-
sz8 is 8 heli-
kopter-vezetd,
vérhatd eredményessége alapvetfien a létrehozott tilterhelés nagysdgdval
lesz arényos.

60

3. édbra
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4. dbra

A g értekét viszont a forduld supdr (rv} fs 3 replilési sebesség (v) egyiit-
tesen hatdrozza meg:
v?
{ = arc tg —
g-r,

A figgSleges sikban, giicbevonald pdlydn végrehajtott emelkedt manfver
sorén létrejivd pillanatnyl tilterhelds - a replilés! sebesség (v), a pélya
sugdr (rr). a gép pillanatnyi helyzetéhez hizott érintd és o vizszintes
kizti hajldsszig (©) ismeretében - az aldbbi Heszefiiggéssel szémithatd:

2

W

ny =cos8® 4
g-ry

Ezek 8z Gisszefiigpések azonban csak a helikopter silypontidban hatd
tilterhalés nagysdgdrdl tdjékoztatnak. Amennyiben a gép @ mandver sordn ke-
reszt- (hossz-, flignSleges-) tengelye kiiril £, £ ) sziggyorsuldesal el
is fordul (és rendszerint elfordul!), ugy a silypentidtdl "1“’i“1) tévol-
sdgra elhelyezett i-edik berendezés tulterhelése ("y,l’ Jelentfisen mbdosul:
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A helikopterrel elérhetd legnagyobb tdlterhelést azonban - a marev-
szdrnyd repiilSgépekts] eltérben - nem szildrdsdgi vagy fizioldgiai megfon-
toldsok alapjdn, hanem serodinamikel okok miatt szikséges korldtozni. (Ta-
pasztalatok szerint meglehetfsen alacsony n o 1,5 = 5 értéken.) A for-
odszérny-lapdtokon ugyanis mdr ilyen kis tidlterheléssel j4ré manfverek so-
rén is megjelenik és kiszél ik egy 1 z6na, mely a he-
likopter Gnbedflésdt és &11dsszilp szerinti, instabilld véldsdt eredménye-
zi. Esetenként mindez - tiibb kedvezfitlen kiriilmény egylittes el&forduldsa
esetén - ldSleges kormdny g-vesztéssel is kiepgészii Az instabi-
litds fként Vmgy WHirllL sebességoel, hirtelen botkormny-kitdritéssel, ug-
rdsba tirténd bevitel wvagy zuhandsbdl vald kivétel kiizben jelentkezik.
Amennyiben ilyenkor egyidejileg a forgdszdrnylapdtok kiztis bedllitdsi szii-
pét  is nivelik, vagy a helikopter sdlypontje hdtsd szélss helyzetben van,
esetleg magas a 6 levegd te, tgy a jelenség bekiivetkezdsé-
nek még nagyobb o veldszindisége.

A mendver végrehajtdsa eldtt az egyenesvonald vizszintes vagy siillye-
di  pdlydn ds-, » Egyenlet haladd helikop-
terre hatd erdic és nyomatékok egyensulyba vannak:

ﬁF‘f!U ZF’-EI Zanu
EH¥=D EH:UIJ }:Hzﬂﬂ
Flggtleges sikban & nyomatéki egyensilyt a helikopter sdrkdny f6

funkciondlis & ¢ , tirzs, stabilizdtor, szérny) létrejtvh
erfk nyomatékal biztositidk:

IM, = Mot Mt Mt * s

A grbevonald pdlydn emelkedd helikopter d1ldssziige (o), hosszdflé-
si- (bélintdsi-) szige (1), valamint pdlysjdnak hajldssziige kizitti kap-
csolat az

e m -8

kiizel1tG Geszeflpgéssel jellemezhetd. A repiilési utasitdsokban megengedett
intenzitdsi emelikedéskor (& =to, =3 - 5 fok/s) Wiés @ kéizel azonos
mdrtdichen nbvekszik, fgy killnbséglk (e ) is alig véltozik. Amennyiben

WS W, . a és { ) ntivekedését s palya hajldssziigének




- 54

(@) wvéltozdsa csak kisve
kiveti, dgy a helikopter
{ forgdszdony) 411dsszbige
(ec) jelentfsen nivekszik.
Ez viszont 8 kereszttengely
(2) Kiirild nyomatéki egyen-
ailyt biztositd f6 funkcio-
ndlis  egysdgeken  mikidd
erfk nagysdgdnak és irdnyd-
nak kiiléinbtzl mértékd meg-
véltozdsdt idézi elf.

A forgészérny vonderd vektordnak (T) nagysdge AT értékkel megnd az
411 {Aee) ki ztében, valamint Ad széiggel hitrafelé meg
is dfil (5. dbra). Mindez foknzza az emelkedési hajlamot, mivel

AM, ;& T ypo&d,

11letve A"r,‘l') 0, vegyis a forgdszdrny az dlldsszbig szerint statikusen
instabil.

5. dbra

A tiirzs (vizszintes stabilizdtor nélkiil!} s teljes &lldsszligtarto-
mdnyban 8z instabilitdst niiveli, mivel ntivekedésével az AC pont elére
mozdul. Az itt hatd felhajté- és légellendlldsi ech, illetve eredfjik (F,)
ntivekszik, aml ugyancsak pozitiv AM:,t> 0 nyomatékot eredményez.

A vizszintes stabilizdtoron hatd fiiggSleges ldgerd Baszetevd (FY‘“)
repiilés kiizhen lefalé mutat, fgy az dlldssziig ntvekedés (£ec>0) hatdsdra
nagysdga AF értdikel caiikken. Ez stabilizdld nyomatdk '&My,st“: o

megjelendsét eredményezi. A stabilizdtor

My ol AC tengelyének a pép silypontjdtsl (sp)

] mért tdvolsdga cLst)' dlldssziige (41~

o '/1.__\ lésszligvdltozdsa)  kiiriiltekintl megvd-
=iy

yist

1K jasztésa az egész helikopter stabilitdsa

2 szempontjébdl  alapvetd fontossdgd. A

B e stabilizétor effektiv  dl1dsszigdtsl

B L=~ (E‘st) fiiggfien epyes d11ldsszigtartomdny-

ban (a-b) az epdsz sdrkdny instabilld

vélhat, '"z.sérk> 0 (6. dbra). A viz-

6. dbra szintes vezérsik stabilitdsra gyakorolt

hatdsdnok pontos meghatdrozdsa szért ne-

hézkes, mert a repiilési i ddtdl fiipgben a for drny, fiig=-
gesztmények stb. egylittes vagy kiilon-kiiltn zavardsdban is iizemelhet..

AN
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A rendszerint sdlypont (sp) miglitt elhelyezett szérnyon sz 411dsszlig-
nvekedés nivell a felhajtéerdt (AF 'sz'}, amaly a gépet eredeti dlldsszb-
pére igyekszik visszatérfteni. Ennek megfelellien a szdrny is néveli az 4l-
ldssztig szerinti statikus stabilitdst ("2.9:< 0.

az eme be vitt helikopter silypontja a
segengedett  hdtsd szélsd helyzet kiizeldben van, dgy - 2z elfzfiekben felso-
rolt légerd vdltozdsokkal egyltte-
sen - a gép statikusan instabills
vélhat, a8 kereszttengely kirili el-
forduldsdnak litess nb Ez> ]
(7. dbra). Ezt érzékelve (vagy sem!)
a8 helikopter-vezetd az dlldsszig
Wl (hosszblést szbg) nbvekedésst a

\ botkormdny semleges, illetve mellsd

|
"

SRSD BRESS

szélsf helyzetbe dl1itdsdval igyek-
szik megsziintetni. Ennek a kormény-
vezérlési tevékenységnek (-kisérlet-
7. dbra nek) tapasztalatok szerint két kime-
natele lehetséges:

S

- szélsfisdges esetben a forpdszdrny és tirzs destabilizdls hatdsa annyival
meghaladja a szdrny és a vizszintes vezdrsik stabilizdld erejét (nyomaté-
két), hogy a hidraulikus korményerfi-csiikkentfic tel jesitménye nem eldgsé-
ges a vezérld asutomata elmozdftdsghoz. A hajdzd a bot "bedkelOdését", a
hosszdblés () tovéhbi ndvekedését tapasztalja;

- @ hidraulikus kormdnyerf-cstikkenttk teljesitménye éppen elég a vezérld
automata ( botkormdny) elmozditdsdra, ez azonban csek a kivdnatosndl las-
sabban segy végbe. A bot mellst szdlsS helyzetig tiirtént elmozditdsdt ki-
vetden tovdbb niivekszok a helikopter hosszdBlési sa2tige.

Az utdbbi jelensépnek az a magyardzata, hogy az epyébként szabdlyos
és ékory lat nagy dlldssziigtn és a hdt-
rafeld haladd, lecsspd lapdtok 411dssziigét az egy is kritikus
érték feld niveli (8.a. dbra). Ennek eredményeként a lapdtvégl dramldsle-
szakaddsos zdna fokozatosan kiterjed a lapdttS irdnydba (8.b. #ora).
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8. dbra

A nagymérvi  dramlésleszakadds kivetkeztében a ¥ = 2707 - 330% 08
szimutndl 1évh lapdtok hordképessége lecsbiken, aml - csuklds lapdtbekiités
esetén - a vonderf-vektor (T) tovdbbl hétra- és oldalradGlését okozza.

A flipgfleges sikben manfverezd helikopter stabilitds- és korményozha-
tasdg-vesztésének mepakaddlyozdsi lehetfsdgeit vezetéstechnikal és konst-
rukcids szempontbdl egyardnt célszerd megvizsgdlni.

A helikopter-vezetl a replilési utasitésokban eldirt korldtozdsok be-

tartdsdval elfizheti meg leghatékonyabban pépe instabilld véldsdt. Ezen sza-
balyok kiizll a legfontosabbak:

-y Yitazd sebesadpeken tilos a botkormdny hdtrafeld térténf elmozditdsd-

val egyidfben a kiziis bedllitdsi szbiget nivelni;

= Vitazs § Vay SEDességtartomdnyban nem engechetS meg @ botkaormény hirte-
len hitrahizdsa (e, 4 2-5 fok/s);

= zuh; d1 vald kivétalnél nem nivekedhet a repiildsi sebessé ;i fald;
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- manbverezd repiilés sordn, ha dramlds-leszakaddsra utald rdzds jelentkezik,
azonnal cstkkentenl kell a forgdszdrny-lapdtok kizds bedllitdsi sziigét.

Amennyiben a helikopter fiiggdleges sfkban tirténd eselkedése kizben
mégis bekiivetkezik az dlldsszbg szerinti instabilitds, dgy e helikopter-
vezetd az slébbisk szerint tevékenykedhet:

- azonnal cstkkentl 2°-3°-kal & forgdszdrny-lapdtok kizbs bedllitdsi
sziigét. Ennél nagyobb érték azért nem engedhetd meg, mert a forgdszérny
(szabadturbina) fordulatszé o megengedett meximdlis érték fold ntveked-
het. Ezt a hajtomi-sutomatika teljesitmény-cst 61s0sé
esetben kikapcsoldssal probdljs megszdntetni;

-8 kisebb lapdtbedllitdsi sziig megs: i az dramlds 1 26ndt,
ezutdn a G5z ga uy G teljesitménytibblet wilik
i A hajtémd tg tében nem ké-

pes kivetni ennek litemét, a forgdszdeny fordulatszdma lecsikken. E nem-
kivénatos hatds cstidenthetd = faroklégcsavartdl tdrténd tel jesitmény-
elvondssal, illetve dtaddssal, ami a lapdtok bedllftdési szigének csiiken—
tésdvel birtosithatd. (Jobb forgdsd forgdszdrnnyal felszerelt helikop-
tereken (MI-2/8/17/24) a ldbkormany balra torténd kitéritésdvel.) Ilyen-
kor 1is Ugyelni kell azonben arra, hogy a peddlkitérités folytonos, vi-
szanylag lassd iitem legyen, mert a helikopter 160%-180%kal bepéicdiil-
ve, csiszva vagy hdttal replilhet tovdbb;

az dramldsleszakaddsos zona kiterjeddse csbikenthets a (MI-tipusd) heli-
kopter (balra tdrténd) bedintésével;

a replilési sebesség-csikkenés hatdsdra kisebb lesz a ¥ = 270%-330%-0s
szimutndl levd lapdtok dremlésleszakadésos zdndjdnak kiterjedése (v.d. 8.
dbra);

miutdn & helikopter teljesen visszanyerte emelkedd pdlydn a stabilitdsdt
#és kormdnyozhatdsdgdt, a hajdzdnsk Ugyelnie kell a vizszintes repiilésre
tirténf dttérds (temére is. Ilyenkor ugyanis a csbkkend forgdszécnyfordu=-
latszdém kivetkeztében csiikken a lapdtok centrifupdlis ereje (hajlitcme-
revsége), nfi rugalmas alakvdltozdsuk mérétéke. Amennyiben a thrzs ke-
reszttengely kirili elforduldsi szige meghaladja a forgdszdrny forgdsi
sikjdét, s lapdtvég(-ek) a faroktartdhoz (tfidhet(-nek).



= a helikopter-veretfinek célszerd azt is figyelembe venni, hogy 2 kiirnyeze-
ti levegl hiesd tének, a il 4 s sdlynak a nivekedd-
sével nagyobb lesz egyazon ildst helyzet ldtr hoz, illetve fenn-
tactésdhoz szikesdges kibzis bedllitési sz0g értéke is. Ez szikségazerfen
cstidenti a rendelkezésre 4116 manfvertartalékot. Br a fenti lehetfisége-
ket t\gyalenhe veszik ogy a gép tervezéséndl, mint a replilési korlétozd-

sok  megt , a t Jellemzfk névleges értéktfl vald ext-
vém eltérdse vagy halmozott elSforduldsuk,elficdsos helikoptervezetsi
technika esetén is dramldsl meg jelendséh a forgd-
szdrnyon.,

A felsorolt rendszabdlyok betartdsa cssk a replilés biztonsdgét nbve-
1ik, de nem teszik lehetfivé (MI-17; MI-24 esetdben) n_ = 0,5:1,5 (1,8) til-
terhelési hatdrok kiterjesztését. A fokozott manfiverezdképességet hiztositd
n, = (=0,5):3(3,5) drtékek elériséher minds ftt o forgdszd kellett
lényeges konstrukcids dtalaki{tdsokat megvaldsitani (AH-84; MI-28; Augusta-
-Mangusta). Ezek kiiziil a legfontosabbak:

- coukldnélkilli lapdtbekiités alkalmazdsa, amely csbikkenti csapkodds kiizben
lapdtkitérds nagysdgdt és a vezérlés tehetetlenségét;

- sagas €, rtékkel forgdezd pétprotilok (d Karak-
terisztiks szerint is!) kisunkéldsa, illetve specidlis lapdtvégek alkal-
mazasa .

Utébbindl leghatékonysbb a nyllazott negatfv ,V'-bedllftésd lapdtvég
(AH-64), illetve nagy reményekre jogosit az angol BERP (British Experi-
mental Rotor Program) lapdtvég-sorozat (9. dbra).
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A winglet és a nyllazott szdrnyvég elfnyeit egyesitd specidlis formdcid
niivell a lapdtvég felhajtderejét (akdr 35 %-kal is!), az M-t és e, -t

kr
M t akdr for Atmdrl, akdr kizis bedllitdsl szig caiikkentd-
sére hasznosftjdk, kevésbé deformdlddd (csapkodd, csavarodd) lapdtok al-
ka teszi lehetfivé. Ennek Y Vg &5 n)l,mx egyide-

jileg nivalhet6!

- fontos szerepe van a helikopter hossz-stabilitéds megfirzésében a viz-
szintes vezérsfknak is. Ennek érdekében tibb gépen felliletét niveltdk, a
végtartdra kihelyezve igyekeztek kivonni a tibbl sdckdnyelem zaverdsi zd-
ndjdbél, illetve optimalizdltdk az EVK-val tiirténd 4&1ldsszlig-vezérlési
programjukat.
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Ribdrszki Istvdn &rnagy:

A FOISKOLAT HALLGATOK MOVELODESENEX, ELETMODIANAK
FOBB JELLEMZOI, FEJLESZTESENEK LEHETASEGET

A 18iskola nevelés! bizottsdpa a tavasszal napirendre tizte a hallga-
tok mivelfdését. Elkésziilt egy 1 S 1yben & kerliltek a
hallpaték mivelScési szokdsait, jellemzfit feltdrd felmérds eredményei, va-
lamint a fejlesztds lehetSsdgei. A nevelds komplex jellegébl kiindulva
célszerdnek ldtszik a tanul t roviditett formd dlesebb kiirben is
hasznositdsra ajénlani. Eziton is megkiisziintm a felmérésben és az anyag
megvitatdssban résztvevik munkdidt.

Az emberi minfiséget leginkdbb meghatdrozd viszony a termelds, a munka
oy vl lehetiink tanui. A legfejlettebb termelési kultdrdval
rendalkezd a t megjelent anyapl és szellemi tevdkeny-
ség ardnya 75 % - 25 %-vdl néhdny évtized alatt az ellenkezfjére véltozott.
A kutatdk véleménye szerint a tendencia folytatddik, eldzetes becslések
szerint az ezredforduléra pl. az USA-ban az anyagi tecmelésben dolgozdk
ardnya mindiissze 15 % kirili lesz.

Az értel Sy , & felgyorsult fejlfidésben be-
thltott vezets szarepével pérhuzamosan véltozik az értékrend. A centrdlisan
vezérelt nagyr [ szintelen, pépiesen 1

csavarja helyett a sokoldaldan mivelt, kreativ tipus keriilt slBtérbe.

A véltozdsok orszdgunkat sem kerlilték el. BAviilS kapcsolataink a nyu=
pati 1, a verseny sziikségked kitermall az ) jellemzfkkel bird
értelmisdget, megn§ térsedslmi szerepe, értékrendje dltaldnossd vélik, mi-
velfidésének anyapl feltételei javulnak. A kultidra kikeriilve a kordbbi leme-
revitd idealdgiai hatdsok aldl, sokszindbbé vilik, kiizvetfts eszkbzel (a TV
misorideje, miholdas addsok, video, kényvkiadds stb.) béviilnek.

Hallgatdink el6tt sincs mds dt. Egy megijuld, szélesebb 1dtdkiira,
megniivekedett tdrsadalml presztizsd értelmiséghez viszony{tottan kell a so-
karcibb kultdrdn felnftt, az dj értékrendhez igazodd sordllomdny eltt te-
kintélyt szereani, megérteni, elfogadni, befolydsolni a sordllomdny mive-
15dését.
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A hallgatdk, a fiatal tisztek lépéstartdsdt az értelaiséqpel sajdtos
kiiriilmények  befolydsol 3dk, pontosabban a fejlédés szikségessépének beldtd-
sdt korldtozzak. A fejlSdést leginkdbb hordozé j haditechnika rendszerbe-
dllitdsa az enyhiilés térhdditdsdval, gezdasdgi helyzetlinkbll ereden idBben
kitolddik. Misrészt a fegyveres erdkkel szemben fontos kivetelmény a hadra-

g, @ magas szinten tartdsa, o meglévh eszkizik
gyors, pontos, Usszeszokott alkalmazni tuddsa. Azaz az emberi eréforrédso-
kat, képességeket tartdsan egy yozott, azonos miki 41~

Juk, @ fejlesztést s technikavdltdssal egyidBben timeges dtképzéssel vald-
sitjuk meg. Ez a viszonylagos dllanddsdodrzet fékezSleg hathat az Enfejld-
dési  igényre, de silyos milasztdst kiivetndnk el, ha nem tirekednénk ennek
kivédésére, Az dllanddsdg fenntartdsa killtindsen veszélyes a sordllomdnnysl
kialakitott v Ab 16 tiatalok g 38, Sletmédia
2 tdrsadalommal egyiitt folyasatosan vAltozik, nem vérhatunk s technikavdl-
tdssal egylittidrd megijuldsi periddusra, Nem véletlen a béndemécbeli prob-
ldmdk kiélezbdése. Ha a tisztek elszakadnak a tdrsadalmi valdsdgtsl, s
konfliktushelyzet a sordll tartdsan kiélezs

Hallgatdink fejlSdése csek a tdrsadalmi valdsdp sokoldald - a kultu-
rélis, mivelddési tartalmak folyamatos megélésével alapozhatd meq.

Mivel és hogyan tBltik 2 hallpaték szabad idejiket?
1. A tandrdn kfviili tew szerkezote

a./ Altaldnos heti tevékenységl szerkezet
(heétfatal cstfictbkin, 4x8 dra)

{inképzés,
kanzultdcid Thmegsport TV-nézés
8 dra 3 dra 4 dra 9.5
.
L1} a 1,5 14,5 18,5 255 32 6.
katonai olvasds
rendezvinyek 4 dra
3,5 dra B dra
Rendszeresen kimaraddsra jdrdk 70 % _—_E ................
4 dra
Rendszeresen sportoldk R R e
4 dra
(imiivel Addsi T i e T e B
3 dra

Alparancsnokok, mozgalmi aktivistéc 15 % ——ccmemceeceemcmceeeeee
(A szakmal szakkbirtik beinduldsa valamelyest mddosit a szerkezeten.)
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Az egyes tevékenysénl formdk ardnydt tihh tényezt befolydsolja. Télen
& sportra, a kimaraddsra fordftott {06 cstiken. Evfolyamonként, tanszé-
kenkeént az tinképzésre forditott §d6 eltérs. Az elsS évfolyamndl dltald-
ban slacsonyabb, & 2. vagy 3. évfolyamban - tanszékenkdnt eltécfen 1-1,5
Grdval is megnd. Vizsgaidfszakban, illetve sz azt megelfzd néhdny hétben
az bokepzési idd féleg ez olvasds, TV-nézés rovdsdra, illetve az &jsza-
kdba mydlva kitolddik.

b./ Az dltaldnos nepi tevékenységi szerkezetben 3 jellemzd tipus killin-
biiztethetd meg:

14,00 16,00 18,00 22,00

pihengs, tanulds kimaradds, TV-nézéds,
olvasds sport

14,00 18,00 20,00 22,00

pihends, olvasds, sport tanulds TV-nézés

14,00 16,00 21,00 23,00

pihends, kimaradds, sport, TV-nézés tanulds
olvasds

A szabadid® els® két drdjdban tanulds nemigen folyik, ugyanakker mivelf-
diési pr ilaszieh pont jébdl k atlan,

2. A mivelfidési formdk jellemzése
Dlvasds

A hallgatdk 95 %-a tagjs @ kinyvtdrnak, 80 %-a rendszeres ldtogatd
(legaldob havi egy alkalom), &5 % alkalmanként (egy-eqy tanulményi feladat
kapcsdn), 15 % egydltaldn nem ldtogatia s kinyvtdrat. Az elsSévesek ztemel
szépirodalmat, a wépzistk inkdbh szakirodalmat kiilcstinbznek. A kényvidri
kiinyvek olvasottsdga a fenti szdmadatndl kedvezfbb. Jellemzf a kilcsbinké-
rés, eny-eqy sikerkiingv kézril-kézre jdr.
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A kiilcstinzott kinyvek ardnyst tekintve 50 % szépirodalom, melyben vezet a
mai irodalom - thbbnyire a ywek, A tatd irodalom (krimi,
tudoményos-fantasztikus) az utdbhi években cstkken. A klasszikus mivek ol-
vasottsdpa alacsony szintd, inkdbb ceak az elsd dveseknél fordul elf. 4

szaki & repiilésh irodalom 30 %-os, a tdrsadslomtudo-
mény 10-15 %-0s, @& hadtudomdnyl 5-10 %-o0s. Fellendiilt a szdémitdgdpes, a
testkultirdval foglal ki 1vasd

A kinyvtdri napi-hetilapok, folydiratok rendszeres olvasdinak szdéma
30-40 16, tibbséglk a miszaki (repiilés, szdmitdstochnika) élet hirel irdnt
érdekl6dik.

A laktanysi két kiinyvpavilonban évente kb. 100 ezer Ft-ért vdsdrolnak
kinyveket. &0 % miszaki irodalom, nyelvkiéinyv; 30 % szdpirodalom, tdrsada-
1, 1 ki + 20 % egyéh. Lapokb6l 200 ezer Ft-ért
vésdrolnak. 50 % mOszaki jellepl, 30 % tdrsadalmi élettel Hsszeflggd, 20 %
egyéb. Kb. 50 £& rendszeres vdsdrldjs van a pavilonoknzk,

Figyelembe véve mis forrdsokat is - kiizpontl sajtdelldtsdny, hétvégi,
kiilsf vdsdrldsokat, sgyméskiizti kiilcstinzdst - dtlagban kb. heti 4 drdt tdl-
tenek el olvasdssal.

TV-nézés

A televizid déntSen @ szdrakozdst, a kikapcsolddést szolgdlia. A £6
misoridiben wvetftett filmek, a TV-hiradd, a sportmisorok nézettsége a jel-
lemz6. A mivelfdést, a tdjékozottsdgot szolgdld misorok nézettsépe - rész-
ben a hallgatdke utazdsa, részben a késBl kezdds miatt - elmarad (Delta,
Studid, Gondolkodd, Hét, Hirhdttér sth.). A video kihaszndltsdpa alacsony.

Mivészeti szakkiirik

A népténccsoportban, @ madrigdlkdrusban, a citerazenekarban és az
irodalmi szinpadon mintegy 40 6 ykedik. Az elsSé k kiirdben wég-
zett felmérdsek sokkal 1 érdek]fdést mutatnak.
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Tfjdsdgi klubok

Az if)isdgi klubok mikiidésébsl a TIT-elfaddsok télkedBk szdmotte-
vhek. A szdzadok kizott egy-egy kbzérdeklfdésre szémottartd program esetén
is csak ritkdn van egyiittmiktdes,

Kimaradés

Lengyakoribb célobjektuma = repUlétéri klub étterme. Maponta 100-
150 ff keresi fel egy vacsordra, néhdny liveg stirre, bardti beszélpetésre.
Az étterembdl egyrészt a klub rendezvényeire (a filevetitéseken kiviil havi
23 alkalommal van timegeket mozgdsitd, arra alkalmas! rendezvény), mdsrészt
@ vérosba tdvoznak a hallgatdk. A kimaraddst a wvdrosban t61t6 hallgatdk vi-
sdrldssal, igyintézéssel, mozi- #és szinhdzldtogatdssal tdltik az id6t. A
virosi klub ldtogatottsdos messze elmarad a replilftéri klubtdl.

& hallgatdk 60 %-a gyskori gatd (egy évadban 3-5 alkalom-
mal), B0-90 % rendszeresen j4r moziba (heti egy alkalommal). A premier fil-
mele, a sikerfilmek, ezen bellll is az akcidfilsek a legnépszerdbbek. A pol-
gdri  mivelGdédsi (Megyel Mivelfdési Kiizpont, Csomd 1 Mivelf-
dési Héz sth.) ldtogatottsdgs alkalomszerd, messze elmarad a lehetfségek-
t8l. A hallgatdk 10-15 %-a rendelkezik tartdsabb helyl wlwkmolatltul. A
helyi bardétnd mivelSdést, magatartdst formdld pozitiv hatdsa kevéssé érve-
nyesiil.

Usszegezve megdllapithatd: a hallgatek 60-70 %-dnak tandrékon tali
életvitele pozitiv drtdkvezérelt, céltudatos, tervszerl, bntevékeny,
30-40 %-dndl szikebb érdeklfdés, hangulati tényezfik dltal befolydsolt alka-
1 4, al igényesség és intenzitds jellemz6.

A mivelfdési feltételek egyrdszt vdlasztékban és minfséghen elmarad-
nak féleg a miveltebb hallgatdk igényétsl, dszt - elss az aktivi-
tdst serkentd, szervezd munka alacsony szinvonala miatt - kihaszndlatlanok.
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3. Ajénldsok

- Az y miskiid i csoportok megtartdsdval, az elsdéve-
sek felmérése, idBszakosan felmeriild igdnyek alapidn mivelSdési, drdeklAcé-
si kiirike szervezése, felkaroldsa szakember, helyiség biztositdsdval, kisebb
anyagl rédforditdssal, még akkor is, ha dijakban mérhetl eredsény nem vérha-
e thlidke.

- Hallgatdl aktivistdk bevondsa a helyfirségi klubok programjdnsk Bssze-
d111tésdba (hallgatsi klubtandcs ldtrehozdsa).

- Havonta, kéthavonta tanszéki nap rendezése a repiilStdrci klubban, mely-
hez a tanszék programot javasol, vagy sajdt szervezdsi - készitésd rendez-
vénnyel 1ép fel, illetve intenziv mozgdsitd tevékenységet végez.

~ Szorosabb  egyiittmikiidés kialakitdsa & polgdri mivelfidési intézmények-
kel, els& @ Megyei M Kiizponttal epgyrészt @ programokrdl
észlet inf és, 1lletve a hallgatdk érdek]foésének megfele-
16 programck ajénldsa, bsszehangoldsa érdekében.

- Az ebéd utdni idfszakban (14-15 érdig) videoprogramok bedllfitésa, a TV

16ddst, t4 got  seqfts megi 1¢ 1, a video-
tdr biviillésével szakmai vagy mds filmek vet{tésével. (A TV-misorok felvéte-
14t, a kazettdk cserdjét o Brldsi & )

- A kiinyvtdr dlloményénak alakitdsdban kapjanak nagyobb szerepet a tan-
székek, a hallgatdk a rendeldsek kialakitdsdban, illetve a kiizvetlen vésdr-
lds tsszegének nivelésével. (Az Uj kinyvek rendeldssel fél-, egy év keéaks-
sel keriilnek a kinyvtdrba.)

= A ldnyokkal vald kapcsol nkiinny { tdse & ¢ - elsfsor-
ban a vdrosi helyfirségl klubra alapozva - kiizbis mivelfdési programok szer-
vezése megfeleld munkahelyek, iskoldk, ifjisdgl szervezetelivel, mivelddési
csoport jaival.



Felfdldl Gdborné mk. szdzados, f8iskolal tandrsegéd:

AZ OKTATO SZEMELYISEGENEK HATASA, A HATASOK VIZSGALATI
LEHETOSEGE A KATONAT FOTSKOLAT KEPZESBEN

1. A ké inté szichés kliméijdrdl 41taldban

A katonai miszaki fBHiskoldkon tanulmdnyaikat megkezdd fiatalok mdr
két iskolatipus: az dltaldnos- és kizdépiskola légkbrével megismerkedtek. A
legszerencsésebb hallgatdk azok, akik mind az alséfokd, mind a kizépfokd
képzés sordn olyan tanintézményekben tanultak, ahol epészséges tdrsas kap-
csolatos alakulatak ki, kiiziissdgek formdlddtak, nem volt nehédz a beillesz-
kedés, személyiséplk zavartalanul fejlSdhetett. Az iskola pszichés klimdjd-
nak fibb HsszetevSl megegyeznek az dltaldnos iskolal, a kiizépfokd és a fel-
sifokd octatdssban. Az aldbbi pontokat részletesen kifejtve kaphatjuk meg a -
vizsgdlt tanintézmény szintjének és specialitdsdnaik megfeleld tartalmat.
Geréb _(!.979.) szerint a klimdt i fik @ kivetlezii

1. Az iskola kiitelezf, illetve vdllalt feladatok elvégzésének munkahelye.
Belsfi rendjét szahdlyock, rendtartds, valamint az egyes tantdrgyak és
tandrok kivetelményei szabjdk meg.

2. Helyhaz kiitéitt és idfben tagolt munkavégzés szintere, shol a hallgatdk a
feladatokat megkapjék és végrehajtisk. Az iskolai tevékenysdgen tdl is
szabdlyozzdk a viselkedést, a magatartdst.

3. Az egyes tanuldcsoportok meghatdrozott mikroklimdban élnek: sajdtos dl-
1dsfoglaldmsk, értékrendiik, magatartdsl nocméik vannak.

4, Minden tanuldcsoport eltérd neveldsi ellzményekkel rendelkezd, killdnblizl
életfelfondsi szemdlyiségekbll d11. Beldlidc kell egymdst aktiven segith
kiiztisadni tagokat formdlni.

wn

. A kilztisségi klfma wvéltozd. Ugyancsak vdltozd az oktatd hangulata is,
mely mindenkor befolydsolja a pszichés klima jellegét.

6. A pszichés klima flipg a hallgatok ntl_.huni helyzetéthl.
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7. Az oktatd otthoni kiicllményel is befolydsol}dk @z iskola pszichés k{imd-
Jénak alakuldsdt.

A pszichés klima dinamikus fogalom (Geréb, 1970.). Min#l jobban isme-
ri a tandr a hallgatdjdt ds sajdt tevd ] rugdit, pszicholdgial
alapjait, anndl tudatosabban alaki{thatd a pszichés Klfma, anndl eredmé-
nyesehb az oktatd-neveld tevékenység.

Az iskola pszichés klfméidt elsSsorban az oktatd hatérozzs meg (Gal-

lagher, 1957., Janovszki, 1971.). Az o ichés lépkiic megt
se alapvetS pedagdgiel feladat. A rossz pszichés klima pedagdgiai hatdst
gdtld vilik. krét ha egy sem pszicholépial ismeretekkel,

sem "pedegdgus véndval" nem rendelkezd tandr a pszichds klima irdny{tdsst
kiengedi & kezébSl, akkor az egész iskolai munkasikerét lerontja, hdtral-
tatja a hallgatdk személyiségénel elfnyis fejlicését,

Tovébbi kivetkezmények: a hallgaték nem szeretnek iskoléba :nirni sokszor
valdsdggal menskiilnek feladataik teljesitése elfl.

Mivel a munkdra ds az egészsdges életmddra thrténd naveldés az iskold-
ban kezdbdik, ezért a_jovh alepvets tdrozdja az iskola.
Ennek felelfssépét dtdrezve kell az iskolal munkdt irdnyitani minden szin-
ten.

Minden iskolai hatds az oktatd szemdlyisdgén dtszlcve jut el a hall-
patdkhoz.
A tanuldesoport pedapdgiai klimdjdn az cktatd nevelési stflusdnak hatéséra
kialakult, viszonylag #llanddsult hallgatdi és tandri kiizérzetet drtek,
amely meghatdrozza a hallgatd - tandr ¢k (kiilestints hatd-
sok) Jjellegét, megnyilvénul a konfliktusok felolddsdnak midjdban, kiriilha-
térolja a pedapdgiai hatds lehetdisdgeit.

Geréh (1970.) az iskola pszichds klimdjdt elemezve Gt klfmdt befolydsold
tipust kiilénbtiztet meg:

1. Wyugodt dolgozd, kivet kiegy yozott munkatempdjd
osztdly.

2. Ri : viltozd » Szétszdrt csoportokbdl @116 osztdly,
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3. Kbzbmbtis, érdekszférdkra oszld tanuldk dltal bendpesitett osztdly.

4. Harminikus viszonyt tikrdzl tandr-didk egylittmikidés.

wn

. Tandr-didk részleges vapy dltaldnos szembendlldsdt mutatd csoportokbdl
4114 osztdly.

Az egyes hallgaték szdmdra sorsobintd lehet a pszichés klima, mert
1ényegében ez a keret adja meg értelml erbinek kibontakozdsdhoz, érzelmi és
akarati fejlt , Személy 1 az impulzusokat.

II. Specidlis kli tirozd tényezfik s katonal miszaki f&iskoldkon

A katonal miszaki fSiskoldkon az elsf dvben nehéz pozitiv
hatdsd klimdt kialakitani, mert a Jvel kevesebb kiitiittséghez szokott, a
diff éltan ¥ t napi ri figes pentdlis
és fizikai készenléti dllapottal (attitiidbidel) még nem rendelkezf, s fgy
nehezen alkalmazkodd bevonuld dllomdnynak nehéz a beilleszkedés.

A _beilleszkedés megkiinnyitéséher dridsi szerepiik lehet a tandrok, ha
Jé pedagdgusok is egyben.
Specidlis kérdésként jelentkezik s katonai miszaki fGiskoldkon @ parancsno-
ki beosztés( személyek dratartdsa. A parancenoki teendBk elldtdsdval pdrhu-
zamosan  nagyon nehéz adott esetben olyan oktatd - hallgatd viszonyt terem-
teni, amely egydrtelmden pozitivan hat a tanulds feltételeinek pszicholdgi-
al megteremtésére.

A mdsodik kikdpzési évtsl kezdve a hallgatdk s katonai rendtartds te-

rén 3 jdrtassdg szintjérfl fokozatosan eljutnak 8 készsdg szintre. A sza-
kaszok kiiztisséggé formdlddnak.
A kiizissdg fogalma alatt itt mindségileg més kapcsolatot kell érteniink,
mint a polgdri életben, mert a kizbissdg tagjal kifzitt meglévd aldrandeltsé-
ol wviszony jelentfs befolydsold tényezd. Eltérh vonds még az is, hogy a
hallgatsk igen soket vannak egylitt; nemcsak az oktatds ideje alatt, hanem a
kiitelezh délutdni programokon is, sfit: gyskorlatilag éijel-nappal. Ez adott
esethen  eqgé pes tdrsas tok kislakuldsét is eredményezheti, de
vezethet az ellentétek kiélezGdéséhez is.
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Az oktatdson kivill szervezett, kiitelezd érvényl prgoramok nagymér-
téikben cstikkentilk az egyéni tanuldsra, pihenésre, kikapcsoldddsra forditha-
t6 idbt. Katonai f8iskeldrél lévén s2d, s hellgatdkra szolgdlatadds felada-
ta is hdrul, Ez fdrasztd feladat, a mésnapl oktatds hatdsfokdt jelemtéisen
csiikkenti a szolgdlatot add szdmdra. Mindezekbfl kitfnlk, hogy a tanuldson
kiviil - aml természetesen a legfobb hangsilyt kapja - nagyon sokirdnyd a
hallgatdk tevékenysége. Ennek figyelembevételével kell kialskftani azt az
optimdlis tentervet, amely tartalmfval biztosftis a felsdfokd képzés szint-
Jét, ugyanakikor lényegretiicd.

A1taldnosan » hogy egé tdrsas latok alakul
ki dviol beliil és évfaly kiiziitt. Mindez elfsegiti a pozitiv ha-
tdsd klima kislakuldsdt. Ennek nagy e jelentfisépe tibbek kizitt azért is,
mert a hallgatdk az enyes feladstok teljesitésekor nepymértékben egymdsra
vannak utalva.

1I1. Az oktatd pedagdgiai alkalmassdgdnak vizsgdlata

Az oktatd munkdja, alkalmassdgénak kérdése sz utdbbi években fokozot-
tan elftérbe keriilt. Az oktatd személyisépével foglal ok tiibh-
nyire @ pedapdgus oktatd munkdjdt vizspdlték, nem fordftottak elég figyel-
met arra, hogy milyen az cktatd a mindennapos tandr-didk interakeidban,
hogy nevel, hogy hat tenitvénysira.

& specifikus pedagtglai alkalmassdg vizspdlatdval hazdnkban tiibben is fog-
lalkoztak. Az cktatészemélyiség - kutatdk jelentfis része dgy gondolja, hogy
grdfi segitség kiemelt, tartott személyiségiegyeket kell

keresnl a tandri pdlyéra jelentkezfknél.
Imhof (1961.) kilenc alkal dgra jellemzf tula digot sorol fel, és
szdzalékardnyban fejezi ki, hogy a megkérdezett cktatdk kbziil hdnyan tekin-
tették a pilydn nélkiilizhetetlen tulajdonsdgnak.
A felsoroldsban: = a jellem 53 %

- a pedagdglal képesség 36 %

- az intelligencia 19,5 %

- a valddl hivatdstudat 13,5 %

- @ testi egdszség 13,2 %

- 8 szdrmazds 10,5 %
a mivészl tehetség 6,8 %
az dltaldnos miveltsdp 6,2 % -ban szarepel.

1
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A tandr alkalmassdga arra, hogy az azonosulds objektuma legyen, elss-
sorban  attdl figg, hogy @ hallgatdk Hsztintisen elfogadtdk-e, mint felettes
személyt, mint tekintdlyt killsd megi s gesz ik,
érzelmileg wvonzd wvolta alapjdn vdlasrtjdk-e identitdsuk (azonossdguk) tdr-
gydvd.

A katonal miszaki fAiskoldkon ennek killBinBisen nagy jelentfisége van, mert az
oktatd a hallgatdnak szakmal eldiljdrdja is egyben.

A katonai miszeki f&iskoldkon a pedepdniai alkalmassdg vizsgdlata
azért lenne célszerl, mert az alapozd tdrgyakat ds a srzaktantdrgyakat okta-
t6 tandrok katonai hivatdst teljesitd tisztek, skik tandri pdlyafutdsuk
kezdetén csak fels@fokd miszaki végzettséggel rendelkeznek, pedagdgisd ké-
pesitéssel azonban csak kevesen.

Az 1905/86-0s kiképzési dv T. félévdben fisknldnkon felmérés ké-
sziilt. Ennel menetét, az értékelés médjdt, valamint & kivetkeztetéseket és
lehetfségeket ismertetem a kiivetkezfkben.

V. A KGYRMF oktatd d1lomdnys neveldsi stilusdnak elemzése mintavétel
alapjdn

1./ Felmérés

Az elemzés felmérfilapok ldsdval késziilt. A hallgatdk
felmérdlapokon megkaptdk az egyes nevelési stilusok jellemzd jegyeit tar-
talmazd gt nzdsokat. A oktatd t 61 kialakult véle-

mények alapjdn meghatdroztdk tandralk neveldsl stilusdt. A felmérflapokon
lefrd nevelési stilusjegyek a szakirodalmekban szereplf - alsdfokid oktatds-
hoz kapcsolddd - nevelési stilusjegyeket tartalmaztdk a felsfoktatds l.gé--
nyeinek megfeleld midosftdssal.

A felmérés megkezdése elfitt a hallgatdk tibbek kiiziitt a kivetkezf instruk-
eikat kaptdk:

- a feledrflap kiosztdsa elStt felhiviam a figyelmiket arra, hogy a
Jellemzfk elolvasdsén til drtelmezzdk is azokat;
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- ha valamit nem értettek meg, akkor az elolvasds utdn kdrdezzék meg;

- csak ditumot frjanak a felmérflapra, aldirds €s a szakesz megneve-
zése nem kell;

- amennyiben a fel pon fel 1t jellemzfklin kiviil mds jellemzfi-
ket is szilkségesnek tartanak a pontos besorolds érdekében, dgy azt
megjegyzésként tintessdc fel.

2./ Ertékelés

A szubjektiv véleményekbBl objektiwvnek mondhatd kilvetkeztatdst dgy kap-
tam, hogy egy tandr nevelési stilusdt a megoszld vélemények miatt csak ak-
kor vettem egyértelmien meghatdrozottnak, ha a tandr dltal tanitott hallga-
tok eg It} 1ési stflus jellemzd jegyeit fedezte fel néla.

3./ Kivetkeztetések, lehetfsdgek

A felmérflapok anyagainak feldolgozdsa alapjdn thbbele kiizbtt az aldbbi
kijvetkeztetésekre jutottam:

var a segnyugtatd. A vizs-
gélt tandri 41llomény kétharmeds pozitfv légkiict alakitott ki napl munkéia
sordn.

Véleményem szerint ez egy felsfifoki oktatdsl intézeényben jo ardnynak mond-
hatd, bdr hasonld jellegd kéval térténd 1{tdsra nem volt lehe-
thségem. Ahhoz, hogy az egész oktstdi dllomdny felbl megalapozott véleményt
tudjunk mondani, szilkség van egy dtfogd felmérédsre.

A KGYRMF f6iskolal képzés teljes oktatdi dllomdnydra vonatkozd felmérds
adatainak ismeretében tlwéltl lehet 1épni @ fAiskola pszichds k1imdjdt be-
folydsold thobi tényezf vizsgdlatdval. Az Osszes befolydsold tényezd hatd-
sdnak elemzése utdn eljutunk a megoldandd probléméhoz ebben a témakiirben.

Célszerd lenne tovdbbl felmdrédaek tiga, majd azok eredményeinek
feldolgozdsa. A fentiekb&l ldthatd, hogy e vizegdlat csak kezdete egy dtfo-
gdbb, a teljes oktstdi d1lomdnyra kiterjedd vizsgdlatnak. Ennel wégrehajtd-
sét azonban véleményem szerint csak team-munkdban lehet elvégezni.
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A pszichés klima vizsgdlatdn tdl a parancsnokok egyre inkdbb kénytele-
nek foglalkozni a pszicholdgia kérdéseivel, mert a korszerd katonal kikép-
783 személyiséy tsszetevii egyre bonyolultsbbd vélnak.

A katonal miszaki f6iskoldkon folyd képréssel kapcsolatban még nem je-
lent meg pszicholdglai vonatkozdad jegyzet vagy tanulmdny. Véleményem sze-
rint a jiviben fokozottabb gondot kell forditani az oktatd-hallgatd kizotti
interperszondlis (kétoldald) kapcsolat elemzésére. Jobban kell tudatosita-
ni, hogy az oktatdk példamitatdsa nem mapéniigy, hanem tdrsadalmi szereplik,
kiitelezettséglik tartozéka. Fokozottan kritikus gondolkozdsra kell nevelni
az oktatdkat, mert ez az egyik pszicholdgiai feltétele a hallgatdic kritikus
gondolkoddsca neveldsének. Magyobb lehetfiséget kell adni az oktatdlmak az
tndlldsdgra. Az Gszinte vél {1vén{ tasok feleld kir ¥
pozitiv légkiirt kell teremteni.
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Eszényl Jdzsef Grnagy, f6iskolal adjunktus:

A SZERVEZETEK SZOCIALPSZICHOLOGIAT ELMELETENEX NEMAMY PRODLEMADA

A szervezetek térténate egyidfs - és pirhuzamosan halad - az emberi-
sty tirténetével. fltaldnos érvénnyel kimondhatjuk: az emberck sindig szik-
sénesnek tartottdk, hogy igényell kioldgitéschez, életik megszervezdsdhez
mogfelels, tartds szervezetokat alakitsanak ki. Az dltaldnos intdzményese-
és felgyorsitotta, kiteljesftette ezt a folyasatot, ani - természetesen ax
ezt mikiidtetd objektiv viszonyok vdltozdsdval egyiitt - magdval hozta, hopy
o munka vildga de az életmid az dtalakulds szakaszdban van, s ez ipen sok
feszliltség, igen sok konfliktus térgys, amelyek lényegében az esber dés in-
tézményesséy kapcsolatdnak feszilltségeit is jelzi. Az esbernck meg kell ta-
nulnia, hogyan éljen egylitt az intdzeényekkel, hogyan Grizze meg, hogyan
alakitsa dt kilzllssdgeit, hogyan slakitss ki emberi kapcsolatait, ivel a tdr-
sadalmi, fejlbdés rur » elbreldtd, erfs ds hatékony intdzménye-
ket kivin, az emher nem tdrhet ki az eldl, hogy ozt o szitudcidt mepdrtse
¢5 alkalmaziodjon hozzd.

A mai enber epész életdtia kiillinbiizi szer vald latai:
val jellesezhetd., #dr o megsziletésnek is epy intézmény: a kdrhdz a szin-
tere. o gyermekintd + 8 -bE , 8z dvoda, késSbb az egy-

mésra éplld iskolatipusok, az dltaldnos iskoldtdl a felsboktatdsi intézmd-
nyekig, mojd az ifjikertdl kezdve o felndttkoron véglg pedig a sunkeszerve-
zotekhez vald tortozids. De a térsadalmi (és szervezeti) munkamegosztis révén
a termolés, a kizlekedds, a fopyasztds, a szolpdltatds, nz oktatds, a kuta-
tds, a kultdra, a gySgyitds, az igezgatds stb. - mind szervezeti kerotekbon
valdsul meg.

A 1ési szitudeidk kisg tdl felnbttkorig tartd sarozatdban
a gyerekek a tananyag mellett a szer belili vi tanul jék
weg. A nevelds dgy is felfoghatd, mint az emberi kapesolatok szervezeti
iben vald wi kialakitdsa,




A hagyoményvezérelt életformat felbomlasztotta az intéz-

Bényessdg dltalénosssd véldsa. Mas szavakkal azt mondhatjuk,

hogy @ hagyoményos élettér, életmdéd rovdséra kiszélesedett a

szervezeti tér. E folyamat fontosabb véltozdsal a kévetkezSk:
A hagyoményos élettér szdémos funkcidja kiemelkedett a

kozvetlen dletvitel kérébdl és dtkerilt a szakosodott, Snalld

szervezetek feladatkérébe (pl. gyermekintézményi gondozés, ne-
velés, dpolds, gydgyitds, hédztartdsi és egyéb szolgdltatdsok
stb.). A mai felstoktatdsi intézményeket kisegitd “infrastruk=-
turdlis® intézményhildzatban is megtaldljuk ezeket & funkcid-
kat.

A hagyoményos élettér sok eleme és szokdsa megszlnt vagy
dtalakult (pl. a csalddi életvitel és csalddszerkezet, az ott=
hon é15 és a haztartdssal foglelkozd anya, a tibbgenerdcids
csaldd egyittélése, a rok dgi és édsdgi kapcsolattar-
tds}. A felsboktatdsi intézmény hallgatdjdnak életmddja is az
intézmény életterdében (intézmény, kényvtar, menza, kollégium,
didkklubok stb,) zajlik, Ennél is zértabb a katonai fdiskolédk
hallgatdinak “dletkerete”.

A leszOkitert élettérben zajld tevékenysén és gondolkodés
jelentds része céljait és eszkdzeit tekintve egyardnt aldrende-
16dik a szervezeti térnek., A szervezeti hatdsok kisugdroznak
az élettérbe, a személyes életvitelbe, Tébbnyire nemcsak egy-
szerl hatdsokrél beszélhetOnk, hanem alapvetd dtrendezést, meg-
hatdrozottsdgot teremtd kévetkezményekrdl. A szervezetileg rig-
zitett térsadalmi stdtuszok, rongok, szerepek és szerepviselke-
dések részeivé vdlnak az élettérnek és életvitelnek. Bdrmely
hatdsdg bérmilyen célzatd, bérmiféle Orlapjén az elsdk kozdtt
szerepel & kérdés: "munkaaddjdnak neve és cime”.

Az intézményessédg kovetkezménye, hogy az emberi magatar-
tés-irdnyitds fokozddd mértékben szervezeteken keresztll tér-




ténik., A magyar jogszabédlyok cimzettjeit elemezve megéllapi-
tottdk, hogy az utolsd két évtizedben kb. 1,3 %-uk szdlt ki~
zérdélag ez egyénekhez, s tobbi tdlnyomérészt csak a szerve-
zetek, és joval kisebb részben a szervezetek ds az egyének ma-
gatartdsdnak irdnyitédsdra szolgélt. A szervezatek tehat je-
lentSs szerepet tdltenek be az emberi magatartés tarsadalmi
méretd iranyitdsaban.

Az élettér, az életvitel, az életmdd elemei aktivan visz-

szahatnak a szervezeti tevékenysdgekre és mlUkdddsre, Vagyis:
a szervezet tevékenysége emberi magatartdsok révén realizéld-

dik, ezért a térsadalom térténetileg kislakult életmddjdnak
jelenségei feltételeket szabnak az emberi magatartés szdméra
is, Ez a kblcsdnhatds mutatkozik meg abban is, hogy a minden-
napi életvitel spontan viselkedéskultdraja wvi hat a szer-
vezetek mikddésére, o szervezeti viselkedésre és maogatartdsra,
a szervezeten belili emberi kapcsolatokra.

A védzolr jelenségek szoros kap-=
csolatban vannak a vezetés proble-=-
matiksdjadval d1s8.

Az intézményesség viszonyai kézdtt az emberi tényezd nd-
vekedésédvel parhuzampsan felerdstdnek, kiszélesednek a munka-
szervezetek, organizicidk emberi jelenségei, mind pozitiv,
mind negativ hatdsaikkal egyltt. E jelenségek adekvir "keze-
lése” egyrészt néveli a vezetdk tevékenységének, magatartdsd-
nak szerepét, mivel a “kezelds" déntd mértékben vezetdi reak-
cidkat igényel; mésrédszt ez intézményesedg nyomdn létrejétr
normativ bizonytalansdg a vezetd személyiségét, szerepének
ellatédsar is érinti, ami megneheziti, bizonytslennd teszi az
emlitett jelensdgek vezetdi “kezelését®; harmadrészt csikken-
tek a vezetés hagyoményos hatalmi, befolydsoldsi, irdnyitési
eszkézel, mind a8 bintetéds, mind a jutalmazds tekintetében, és
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a vezetdi befolydsolds kifejtése kézvetettebb médszerekkel
valésithaté meg. Végsé soron g legfontosabb eszkéz mags a
vezetdi személyisdg lesz; amig igen korlatozottak az eszkdzei
a fegyelmezésre, Osztinzédsre, addig személyiségének, maga-
tartdsdnak "eszkoz~funkeidja" (pl. felkésziltsége, képességei,
fegyelmezettsége, korrektsége, igazsdgérzete, jéindulata, se-
gitdkéezsdge) egyre f bba vélik., A szakelem erdsddése

és ez érezhetd "liberalizdlédés™ a hadseragben is elStérbe he-
lyezte a vezetd szemdlyiségét,

Ezért a vezetS sremdlyisdge és viselkedése, illetve sa-
jst lehetSségeingk, walamint mésok adottsdgainak kiskndzdsd-
ban érvényesils vezetfi és tdrsas készsége s modern szerveze-
tek egyik legfontosabb tényezijévé valik. A vezetés emberi té-

nyezbinek ez a primétusa pedig azt kdveteli, hogy a szervezdsi
és vezetési megkozelitédsek kelld hangsillyal irdnyuljanak a
vezetSi személyiségre, a vezetdi ds tdrsas kdszsdgre, illetve
ennek fejlesztésére. Adekvdt, pszicholdgiai orientdcidjl, sz
emberi tényezfre irdnyuld médszertanokra, s alkalmazasukra wvan
szikség,

Messze vezetne most snnak boncolgatdsa, hogy a negativ
jellegl tdrsadalmi és emberi jel dgek magas ardnyénak kiala-
kuldsa miként flggbrt Bssze az emberrel kapcsclatos "médszer-
tanok" vagyls az emberekre irényuld Gszténzések, a szikségle-
tek felismerdse, kielégitdsik elfsegitése, Altaldban az embe-
rek kézorei mindennapi érintkezés és kapcsoclatok (Ujabban
mindezt viselkedéskultira elnevezéssel emlegetik) hidnyossd-
gaival.

Hazdénkban sz intézményesség kiszélesedésével és dltala-
nossd véaldsdval pérhuzamosan a vezetdi és irdnyitd munkdt vég-
z6 személyek szdma tobbszdzezres nagysdgrendlvé vélr, A felsé-

fokon képrett szakemberek jelentds részének (pl. a mérndkidk




kétharmaddnak) szakmai életdtia a vezetdi életdtba torkollik.
Mig tradiciondlisan a kilénbdzd értelmiségi palydkon dolgozék

kézés mlveltségl anyaga a "dedkos", & klasszikus humén mlvelt-
ség volt, gy tdnik, hogy napjainkban a kilénbézd értelmisdgi
szakmdk mlvel8inek kézés szellemi dtravaldja a szervezdsi ds
vozetési ismeretanyag, valamint a vezetdi és tarsas készsédg
elemi Pgdsainak birtokldsa lehet. Mas kérdés az, hogy e tekin-

tetben érdemleges elbrehaladds nem tdrtént, annak ellendre sem,
hogy az objektiv kiévetelmények megléte nem vitathatd. A hadse-
reg tisztjeinek (tiszthelyetteseinek) déntd tobbsdge is pdlyd-
Jo sorén elébb-utdbb vezetrévé (parancsnokkd) vélik, s igy szik-
ségesnek ldtjuk & szervezdsi-vezetési ismeretek oktatdsdnak
erdsitdsét (ill. bevezetésér).

Anélkil, hogy e definicidra véllalkoznénk, szeretnénk ko~
rilirni azt, hogy mit értink a vezetdi és tdrsas (szocialis)

készsdgen, A vezetdi ds tdrsas (szocidlis) készség a személyi-

ség sajdtos pszicholdgiai teljesitményeit hozza létre; shogyan
alkalmazkodik eqy mésik emberhez és azt alkalmazkoddsra készte-
ti, Ennek két lényeges mozzanata van: a kapcsolateit kialakitd
ember személyisdge és az emberi viszonyokban megnyilvénuld kap-
csolati (kosmunikécids, szocidlis befolydsoldsi) készségek. A
személyiségrényezdk elsdsorban a redlis Onismeretre és emberis-
meretre, az érzelmi és indulati erdk megfeleld szabilyozdsdra,
kiegyensilyozottsagéra és a teljesités hatékony motivécids bd-
zisdra vonatkoznek. Az interperszonidlis viszonyokban kifejezd-
dé készségek kézol kiemeljlGk pl. @ verbalis és nem verbslis
kommunikécid médjét, a kongruencidt, a mésik elfogaddsdt, o
visszacsatolds addsénak és fogadésdnek célszerl midszereit, a
kooperativ viselkedés raciondlis és tarses-érzelmi vondsait.

A vezetdi készség magéban foglaljs & tdérsas készséget,
de még valami sajdtos tébbletet is, s ez & tébblet - kifeje-
zetten pszicholégiai vonatkozdsban - mésok befolydsclésdban,
az ebben megnyilvénuld én-erfben, rugalmassigban, mddszeres-
ségben és hatékonysdgban nyilvanul meg. A befolydsolds (a

pszicholdgisi értelemben vett “hatalom") a vezetfre jellemzd




nagy motivétor és dltaldban a vezetdi viselkedés lényegi sa-
jétossdga. (Ha a vezetdi kdszség lényegdnek a bafolydsoldsi
képességet tekintjik, tédg lehetdiedg nyilik a tovabbi, kiegd-:
szitd jegyek felvételédre is. Pl. a munkatdrsak szokmoi tevé-
kenységének befolydsoldsa vagy a politikai befolydsolds.)

A vezet8i és térsas kdszsdget Gsszefoglaldan szocidlis
készsdgnek is nevezilk. Mindkét fajta megnyilvdnulésban meg-
van ugyanis a befolydsclds aktusdban a kdzts pszicholdgiai
mozzanat - a megkilénbGztetds inkdbb kilsd tényezdkbdl, az
intézményessdgb8l fokad, mivel a vezetSi szerep az intézménye-
sult tarsas alakzatok viszonylag dllandd és fontos funkcidja.

Az emberi képességeknek és tulajdonsédgoknak ezt a komp-

lexumét, amit az imént szocidlis készseégnek neveztink, élta-
lénos jelent8séggel rendelkezd személyiségtényezlnek tekint-
hetjuk, de kulénésen lényeges szerspe van a hivatdsszerlen

smberskkel foglalkozd palydken (pedagdgus, orves, katonatiszt,
vezetd stb.) milkéds szemédlyek tevékenységében.

A szervezetl problémdkat, a vezetd személyiségét és vi-
selkedésdt kilénbizd tudomdnyck nézdpontjaibdl vizsgaljsk. A
szocidlpszicholdgiai megkézelités kilGn@sen fontos a szerve-
zeti viselkedds tanulmdnyozdsa szempontjdbdl. A kiévetkezdkben

ezt az értelmezdst kivanjuk bemutatni.

Az alapvets szervezet-, szervezds- ds vezetéselmdleti
felfogisokban sajdtos médon &tvézddnek az emberi természetre,
a viselkeddsre, a személyiségre és motiviécids rendszerére vo-
natkozd nézetek. Eqyfelsl: a felfogdsok integréns részét ké-
pezi az emberek szervezeti befolydsoldsdnak (vezetésének, Hsz-
tonzésének) valamilyen modellje, amely pedig az emberi szemé-
lyiséggel, 8z emberi természettel (a motivécidkkal) kapcsola-
tos ismeretekre, feltdtelezdsekre é&pll. Masfeldl: az emberek
szervezeti viselkeddse befolydsoldsdénak kilénb&zs modelljei
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(formdi, nézbpontjai) a vezetdi irdnyitdst és s vezetdi maga-
tartdst az emberi személyisdgben rejld irdnyuldsok, késztetd-
sek felismert mintdira, térvényszerilségeire kivénjdk alapoz-
ni.

A szervezeti viselkedéssel kapcsolatos problémdk fejlé-
dése az egyén és a csoport sajédtos hangsilyvéltdsainak dialek-
tikéjdban haledt eldre, Adam Smith a térsadalomban 418 ato-
mizélt egyénre, a Taylor-rend a k vazetben dolgozd
egyénre, az emberi kapcsclatok iskoldjs a szervezet részét ké-
pezd csoportra, az Un, humanista pszicholdgia motivécids fel-
fogdsa egy magasabb szinten Ujra az egyénre helyezi a hangsilyt.
A hatvanas években kialakult Un. szervezetfejlesztési irdnyzat
egy ugyancsak magasabb szinten az egyén és a szervezeti csoport
kapcsolatét helyezi a kézédppontba a szervezeti viselkedds ala-
kitéséban, a szervezetben dolgozék motivdcidinak eldhivdsdban
és kifejlesztésében.

Ezek a megktzelitdsek tehdt egyik oldalon az egyénnel,
mésik oldalrél a csoportviszonyokkal foglalkoznak, A szerveze-
ti viselkedésre vonatkozd szocidlpszicholdgiai megkézelitések

is o két nézdpont szerint csoportosithatdk.
Az egyénbSl indulnak ki a személyiség motivécids rendsze-

rédvel, a szervezetre alkalmazott tanuldselméleti modellekkel és
a déntéshozatal vizsgélatdval foglalkozdé elméletek. A csoport-
bél indul ki a kiscsoportelmélet és a csoportdinamika, & szer=-
vezeti formélis és informélis struktdrédk tana, valamint a kom-
munikédciés elmélet. Az pavén és a csoport kdlesénhatdsénak meg-
ragaddsdra térekszik a szervezeti viselkedésre alkalmazott
szerepelmélet és kultiraelmélet. A szervezeti viselkedés szo-
cidlpszicholdgiei problémdinak ezt a nyolc fontosabb megkdze=-
litését lehet megkOlénbdztetnl. Az osztdlyozds alapja, ez egyén-
b&l, illetve a csoportbél térténd kiindulds természetesen vi-
szonylagos, mert mindegyik megkdzelitdsi mdd a masik “pdlusra™




nézve is tartalmaz bizonyos faltdételezédssket.

A tovabbiskban cssk a személyiség motivdcids rendszeré-
vel foglalkozunk, mivel a tébbi elmélet szerepel a katonai
féiskolakon és az akadémidn folyd szocioldégiai oktatds tema-
tikdiban.

A SZEMELYISEG MOTIVACIOS RENDSZERE

A szervezetben a személyisdg rendszere egy nagyobb rend-
szer részévé vélik. A szer k rend ezetten egyesitik az
egyének képességeit, hogy komplexebb szervezeti képességek, s
ezak munkdéja nyomén komplexebb eredmények j&jjenek létre. A
bonyolult szervezetekben - mint pl. @ katonai fdiskolaken is
- a szemdélyi rendszer (az oktatdk és hallgatdk) szabdlyozdsa
tulajdonképpen azt szolgdlja, hogy a személyisdég fejlddése,
erdinek fokozdsa, @ kreativitds ndvelése, a motivdcidk és az
érzelmi=indulati erdk helyes irdnyba terelése (a pozitiv vi=-
aselkedések Bszténzése, a negativ vagy devidns késztetdsek kor-
létozdsa) az intézményben olyan viselkedésekkel jérjon, ame-
lyek megfelelnek az intézmény oktatd, képzd, neveld és szoci-
alizdld funkcidinak és az ezekkel vald azonosuldst tartalmaz-
zdk, Az egyéneket érd hatdsokbdl j6n létre a szervezeti dina-
mizmus, az OGsztdnzések, érzelemmegnyilvénulésok, vélemények,
bedllitottsdgok egyittese, amelyek meghatdérozzdk a szervezet-
ben, intézményben dolgozdk szervezeti élményédt, amely minden
személyes sziikaéglet kieldgitésdtSl figg.

A személyes szlkségletek szémbavétele foglalkoztatja a
motivécidelméleteket. Vézlatosan dttekintjlk ezek fontosabb
tanitdsait,
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1.) A _"aezfelmédlet *

Kurt Lewin “"mezdelméletédnek” kulcsfogalma a pszicholé-
giai mez, asmely kettSs jelentéssel rendelkezik: /1/ az egyén
valdsagra vonatkozd megfigyeléseinek olyan komplex pszicho-
légiai megjelenitése, esmely tartalmazze az ember szempontjé-
bél belss és kilss tényezdk kozétti kol hatdackat is; /2/
a konkrét szitudcidban az egyén cselekvési tere (élettere),
emely magaben foglalja a személyt és a kornyezeret is, ahogy
azt & drzékeli, tovébbid azokat a -~ tudatos vagy tudattalan -
miltbeli és jelenlegi tényezdket is, smelyek meghatdrozzak az
egyén jelenlegi magatartését. Mivel a cselekvési tér folyto-
nosan véltozik, a mezdelmélet dinasikus elmélet. Az elmélet
mdsik csomépontja a motivécid problémakére. A kilsd Seztdnzd
vagy motivdld tényezfknek pozitiv vagy negativ értéke lehet.

A korlatokkal és sorompokkal, a pozitiv és negativ értékekkel
("felszélitdsokkal™) tagolt pszichikus mezb a térsas tértdnéd-
sek szintere. A kilénbbzd helyzetekben s pszichikus mezbben
benne rejlik az indulati feszilteédg, a jellegzetes emberi kon-
fliktus, a viselkedést meghatarozd erdk jétédks. E meghatdrozd
erdk kilénféle intenzitdstak és irdnydak lehetnek. Ezek a kri-
tikus egységek, fesziltségegységek a konfliktusok. Hdérom alap-
verd tipusuk van: /1/ vélesztés két j& lehetdség kozért; /2/
vélasztés két rossz kdzitt /37 o pozitiv és negotiv erdk al=-
kerdlheretlenil szembendllnak egymdssal. Elméletdt maga Lewin
is alkalmazta mér szervezeti szitudcidkra.

Napjaink egyik legnagyobb hatdsd pszicholdgisi orisnté-
cidji szervezetelméleti irdnyzata kozvetlen eldzadnyének Lewin
akcidkutatdsi koncepcidja tekinthetS. Az akcidkutatds a szer-
vezetek javitdsdra, fejlesztdsérs irdnyuld tevékenysén., Az ak-
cidkutatds korfolyamat, amely a diagnoszrizélds, az akeidter-
vezéds, az akcid meavoldsitdsa, o kidriékelés és a nyert ta-




pesztalatokbdl vald konkrét tanulds (elméletfejlesztés) fézi-
saibdl 611, Az skcié tehdt olyan cselekvés, amellyel a szer-
vezet munkéjdba fejlesztési széndékkal avatkoznak bele,

2,) Murrasy szikaséagletelmélete

H. A. Murray azzal jérult hozzé jelentfsen a személyiség-
elmélethez, hogy felsorolast készitett s szikségletekrl, cso-
portositotta és elemezte azokat. A szikségletet olyan motivald
tényezbként vizsgédlja, amely beindit egy bizonyos fajta keresé-
si tevékenységet, a megelégedés (8 szlksdgletkielégités) ird-
nydba. A szikségletek elsidleges vagy masodlagos, nyilt vagy
rejtett (ldtens) szikségletek lehetnek, tovébbé #sszpontosuld
(sajatos) és szétszérddé szikségletek, Az dltala felsorolt 13
elsfdleges szikséglet nagyrészt bioldgiai jellegd. A 28 mdsod-
lagos szikségletre térsadalmi és kulturdlis tényez8k is hat-
nak, és kdzéjik tartozik az agresszid, sz Snrendelkezés, az el-
ismerds, az eredményesség, s szerzési vagy stb, Lényegében né~
la minden olyan motivdlé tényezd megjelenik, ami a késbbbi mo-
tivécidelméletet is foglalkoztatja.

3,) Maslow motivédcidaelmélete

AH. Maslow - a humanista pszicholdgis megalapitdja - Ot=
lépcsSs hierarchia szerint csoportositotta a szlkségletek hie-
rarchidjdt, omelyben a szlkségleteket az dlstszikségletektdl
(pl. éhség, szomjisdg) a biztonsdg, a velahova tartozas, a sze-
retet, a megbecsiléds, az Snmegvalésitds és a megismeréds szik-
ségletein keresztil az esztétikai szOksdgletekig rangsorolja.
(Azért fOzddik nevéhez a humanista pszicholdgia megalepitass,
mert fontos jelentésdget kap néla oz ember Snmegvaldsitésénak
igénye.) Minél eldbb &1l egy szlkségler ebben a hierarchidban,
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annal kivereldzbbb, és az ozt kdvetrd szilkségletek mindaddig
héttérbe szorulnak, amig ez a szikséglet nem nyver kisligicéar.
A normglie felnStt ember képességeihez mérten legesgasabb
szinten tudje kielégiteni szikségleteit.

4,) Herzbearg munkamoctivdecid &1~
mélete

F. Herzbarg és munkstarsai a szikeégletsknek kit cocports
jarél beszélnek: "Az egyik csoport arra Ssszpontovul, hogy az
embor személyes fejlédésének forrdsaként hivatdedben fejlid-
hesodk, A mésik csoport sz elsl ceoport slapjéul szolgél bz a
fizetds, felligyelet, munkafeltételsk és adminisztrativ midsze-
rek tekintetében megnyilvénulé mélrényos banssméddal van kap-
csolatban, A mésodik csoportba tartozd igények kielégitdsa nem
motivédlja az egyént arra, hogy elégedettebb legyen & munkdjé-
val, ds munkshelyén kivéld teljesitményt nydjtson, MindBceze
annyit vérhatunk ezen misodik cscportba tartozd igdnyek kisli-
gitdsétsl, hogy nem akaddlyozzdk sz elégedettséger lo a munks
16 elvégzdsér,”

Az als csoportba tartoxd “motivétor” ténvezfk: sz erud-
mény; az slismerés; maga a munka; felelfissdg; sz ellimenstel;

a fojldds,

A mésodik csoport, & “higidne”-tényszbk: e wilislati po-
litika ¢s igezgatds; o villalati vezetés; kapcsolat a kdzvet-
1len vezetdvel; kapcsolat a munkatdérsakkal; kapcs
tottakkal;y a beosztds; o fizetds; a magdndlet tény

Harzberg #8 munketdrsai vizegélataikndl arze taldledak,
hogy & munkakdri elégedetrtedget kivdltd tényexzbk 10 -z aoti-
wator volt. A munkakdri elégedetlensdg oked kidzil padip 58 %
& higiene tényezbkbdl adddore.

t & besocuz-

Zhl,
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Javaslatuk: a munkakdr gazdagitédsa, smely lehetSsdget te-
remt a dolgozdk lelki, szellemi fejlédésére,

5.) Rogers személykS8zpontd megqg-~
kbzelitése i

Carl Rogers én-elméletének, személykézponty megkézelité-
sének k&zéppontjdban az a feltevés 4ll, hogy minden egyén &n-
magan beldl olyan kimerithetetlen eréforrdsokkel rendelkezik,
melyek révén megértheti & ét, médosithatja énképédt, alap-
vetd attitldjeit és ez én #ltel irényitort viselkedést. Tovdb-
bé abban 411, hogy ezeket sz erdforrédsckat csak akkor aknéz-
hatjuk ki, ha a személyt facilitédld (megértd, segitd, rémoga-
td) jellegd pszichikus attitddék jol kérdlirt atmoszférdjéba
illesztjidk.

A fejlédést elfsegitd klima hérom feltdrelen nyugszik,
legyen szé skér terspeuta-beteg, szilé-gyermek, vezetf-beosz-
tott, tanadr-didk stb, viszonyrdl. Ezek a feltérelek minden hely-
zetben érvényesek, amelyben a személyisép fejlesztése célként
tételezddik, Az pls8 elem az Gszinteséghez, valédisdghoz, “kong-
ruencidhoz® kdthetS. Minél inkabb onmagst adja pl. a tandr a
kapcsolatban, anélkil, hogy hivatdsbeli szerepér vagy valami-
féle személyes kulisszat épitene Snmegs eléd, snnal veldszi-
niibb, hogy hallgatéjs konstruktiv valtczdst, fejlddést fog mu-
tatni, Ez a feltétel egyenld azzal, hogy a tendr nyiltan meg-
é1i mindazokat az érzdseker, artitddiket, emelyek sz adott pil-
lanatban “atérsmlanak” rajta. A feltétel f& arnyslatéc jél ér-
zdkelteti az "Attetszd" kifejezés, Szords epyezds -~ kongruen-
cis - 411 fenn & pszichikus szinten &télt belsd tartalmak, va-
lamint a nivendéknek kifejezett tartalmak kézotr, A mésodik
fontos attitlid a védltozast slésegitd klima kialekitdsdban az
glfogadds, més szével a gondoskodds wagy megbeceilés atticddie
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vagy mésként fogalmezva: a feltdtel nélkili pozitiv odafordu-
14s. Ide tartozik pl. & tendrnak ez a sajétosséga, hogy kész-
ségesen elfogadja a hallgaté valamennyi pillanatszerd érzédsér,
legyen ez zavarodottsag, visszautasitds, félelem, dih, me-
részsdq, szerstet vagy bﬂs:koaég. Tehdét nem birtokld jellegl

doskoddsra van szlkség,_ A harmadik facilitsld szempont e
kapcaolathm gz empatikus megértds. Ez egyenld azzal, hogy pl.
a tandr pontosan érzékeli a hallgatd &ltal atélt érzdasket,
illetve ezek személyes jelentdsét, m megértésdrfl téjékoztat—
ni is tudja &t, Ugy gondoljuk, hogy hallgatunk a mésik embar-
re, valéjaban igen ritkén fordulunk egymés feld valddi meg-
értdssel, igazi empdtidval, Ugyanakkor sz odafordulés - mégpe-
dig annak elfbbi, igen kil&nleges formija - 8z egyik leghaté-
konyabb véltoztatd erdvé valhat.

6.) A taljenilitmédnymotivicids
isko

David McClelland 1961-ben megjelent kénywva, A teljesit-
ményre orientdlt tarsadslom” azt s koncepcidt fogalmazta meg,
hogy hérom slapvetd térsadalmi motivum lérezik: s teljesic—

mény, a térsulds (affilidcid) és a befolydsolds (a szocidlis
hatalom) szikséglete,

Az az ember, akiben nagy o teljesitménymotiviéeid

- személyes felelfsséget véllal sajat cseleksdatedlért,

- wvisszacsatoldst keres ssjét csalekedetsivel kepcsolat-
ban,

~ o sajat cselekedeteiben mérsékelt kockézatot véllal
{olyan viselksdést vélaszt, ami kihivd, de reélisan
nézve megvaldaithatd) ds/vegy

- megprébdlja a dolgokat alkotd és djitd mddon végezni,
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vagy mésként fogalmazva: a feltétel nélkili pozitiv odafordu-
lds, Ide tartozik pl. a tandrnak 8z a sajétosséga, hogy kész-
ségesen elfogadja a hellgatd velamennyi pillanatszerl drzdsét,
legyen sz zavarodottssg, visszautasitds, félelem, dih, me-
részeég, szeretet vagy biiszkeség, Tehdtr nem birtokld jellegl
gondoskodésra van kaég, A h dik facilitdlé szempont o
kapcsolatban az empatikus megériés, Ez egyenld azzal, hogy pl.
o tandr pontosan érzékeli a hallgaté éltal &rélr érzéseket,
illetve ezek személyes jelentését, = megértéséril tdjékoztat—
ni is tudja &t, Ugy gondoljuk, hogy hallgatunk a mésik embar-
re, veldjaban igen ritkén fordulunk egymés feld valédi meg-
értéssel, igazi empétidval. Ugyanakkor az odafordulds - mégpe~
dig annak elébbi, igen kilénleges forméja -~ az agyik leghaté-
konyabb védlroztatd erdvé vélhat,

6.) A teljesitmédnymotivgcids
iekola

David McClelland 1961-ben megjelent kényve, "A teljesit-
ményre orientdlt tdrsadalom"™ azt a koncepcidt fogalmazra meg,
hogy hdrom slopvetd tdrsadalmi motivum ldrezik: & teljesit—

mény, a tdrsulds (affilidcid) és & befolysdsolda (a szocidlis
hatalom) szikséglete.

Az az embar, akiben nagy a teljesitménymotivdcid

- személyes felelfsséget vallel sajat cselekedateiért,
visszacsatoldst keres ssjdt caslekedsteivel kepcsolat-
ban,

~ a sajat cselekedeteiben mérsdkelt kockdzatot véllal
(olyan viselkedést véleszt, ami kihivé, de reélisan
nézve megveldsithatd) és/vagy

megprdbslia a dolgokat alkotd és Giftd médon végszni,

Ll



Az az ember, akiben n 8 térsuldsi motivécid

inkébb masok tdrsasigst valasztja, mintsem egyeddl le-
gyen,

gyakran keresi a lehetSaéget a masokkal térténd kbolcso-
nds egymésrahatdsra, beleértve a telefonbeszédlgetést,
latogatést stb,,

tobbet torédik munkdjénak interperszondlis oldsléval,
mint munkdjédnak a feladattal &sszefliggd aspektussival,
virja mésok helyeslését és/vagy

hatékonyabban végzi a feladatével kopcsolatos munkdkat,
ha mésokkal dolgozik az egylttmlk&dés légkérédben.

Az az ember, akiben nagy a befolyésoldsi (hatalmi) moti-
véeid

>

sktivan résztvesz bdrmilyen szervezet munkéjdban, amely-
hez tartozik,

érzédkeny barmilyen csoport vagy szervezat interperszo-
nélis befolydsoldsi struktddjdra,

olyan targyakat gyljt vagy olyan szervezetekhez csatla-
kozik, amelyeknek presztizsik van és/vagy

megprébdl segiteni mésoknak, anélkdl, hogy arra kérték
volna.

hérom térsedalmi motivumot a freudi szemléletl, Murray

4ltal kidolgozott TAT-teszttel az egyénnél mérni lehet. (Al-
taldban 6 db, kOl&nb&zd emberi helyzatsket tartalmazd képat
mutatnak meg egyenként a vizsgalati szemdlynek, € a képekhez
fantédziatérténeteket iratnak, amelyek tartalmat utdlagosan a
harom tarsadalmi motivumra lehet kédolni,) McClelland és mun=
katdrsai szerint ilyen képzeleti és gondolati mintak jelsnnek
meg akkor is, mielStt az egyén barmilyen sajétos akcidba kezd,
Olyan emberek, akikben bizonycs motivécidk megvannak, éltalé-
ban bizonyos adott médon viselkednek.
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Vezetdképzé tanfolyamokon szervezett teljssitménymotivi-
cid-fejlesztd tréninggel bizonyitottak, hogy s teljesitmény-
motivécid néttkorban is leszthetd, Az ilven tanfolysmok

é altaldban négy célt tlznek ki:
~ Megtanitani s résztveviket arra, hogyan gondolkodnak,
beszélnek és viselkednek a nagy teljesitményt elérd
személyek,
= Elérni, hogy a résztvevik magasabb, de gondosan terve=-
zett és redlis munkscélokat tlzzenelk maguk elé a kévetr=-
kezd idészakban.

~ A résztvevik jobban megismerjék Snmagukat.

- Olyan ceoportélményben részesiljenek, amelysk sorén

megismerik egymds reményeit, félelmeit, sikereit és
kudarcait.

A teljesitményre irdnyuld motivdciét At kinson d8
Feathar két allentétes irdnyd vektor: e siker elérdsd-
re irdnyuld motivécié (vagy teljesitményszikeéglet) ds a ku-
darc kerilésére irdnyuld motiviécid eredSjének tekinti, Ennek
hazai tapasztalatairdl s kovetkezdk szdlnek: "Az a "kudarcke-
rils" bedllitottsag, smely egyes tipikusan amerikai teljesit-
ménymotivdcidés iskoldk (Atkinson, Feather) szerint éppen el-
lantéte az “ereds™ teljesitménymorivdcidnak, ndlunk éppen olysn
j6, sét bizonyos vonatkozésban jobb elérsbecsléje lett a hatéd-
konységnak, mint az optimista teljesitménymotivécid,"/Vergs
Kéroly, 1974./

7o) Az 0D da "HRO® irdnyzaten

McClelland és munkatérssi {uz un. "Harverad-iskola™) mo=
tivdcids tedridinak részben kritikéja, rdazben tovdbbfeilesz-
tése révén dolgoztak ki a nyugatnédmet H. Hec khausen
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és munkatérsal az un, kognitiv motivéciés modellt, Ebben jeo=
lentds szerep jut a személy tudatos (kognitiv) mérlegelésének,
hogy mit eredményezne a szitudcid a cselekvés nélkil, illetve
mi a valdszind kéveth énye a cselekvésnek. A teljesitmény-
motivdcids tréningek kapcsén arra a megdllapitdsra jutnak,
hogy a "megjavitott® motivécids struktira kilsd aktivitést és
sikereket indukdl, ez utdbbiak pedig visszahatnak a motivum-
szerkezet tovébbi javuléséra, mert ha elmaradnak, az egész po-
zitiv irdnyl folyamat ledll, vagyis @ hatékonyabb cselekvés
realizdcids lehetfségei nélkil nem megy véobe motivicid-fei-

lesztés, (Ez az un, “reciprok oksagi modell®,) Erdekes és fon-

tos tétel ez, ami gltaldnosabban fogalmazva azt jelenti, hogy
8z egyén beliGlrdl motivélt meqijult cselekvési szanddka csak
8 kilsS sikerek l4ttdn kap tovdbbi megerdsitést, ezek hidnyé-
ban pedig visszadll » kordbbi cselekvési szintre, Ez oktatdsi-

~nevelési szitudcidban is érvényes, mert a Heckhausen-féle is-
kola taldn a legnagyobb figyelmet ezekre a pedagdgisi vetile-
tekre forditotta.

A McClelland-, illetve a Heckhausen-féle motivdcids ted-
ria alapja lett az emberi er&forrds-fejlesztési, illetve (a
személyisédg- és szocidlpszicholégiei orientdécidji) szervezet-
fejlesztést segitd alkalmazott tudomdnyos médszertannak. A két
fogalom értelmezédse a kdvetkezS,

Az emberi er&forrésfejlesztés (Human Resource Development
= HRD) & termeld, alkotd, oktatd, irdnyité atb, munkes szamdra
fontos eréforrést jelentd személyiségtulajdonsdgok (motivécids
struktira, szociélis készsedg stb.) felntttkori dtalakitdsdnak,
fejlesztésének t8rvényszerlségeivel és mddszertandvel foglal-
kozd alkalmazott tudomdny, emely gyskorlati célzati feladetdt
szolgéltatdsszerlen oldja meg, az eredményeit ellendrzi és méd-
szereit folyamatosan tovdbbfejleszti.
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A szervezetfejlesztés (Orgenization Development = o) a
szervezetek problémamegoldé képességdnek és aktivitdadnak fo=
kozésat célzd tervszerl rendszervaltozaésok, és a vellk dseze-
fonédé egyéni és szervezeti tanuldsi folyamatok stratégikus
elshivasdnak elméleti éo médszertani megalapozdésa, valamint
az igy létrejévé eredmiények skeidkutatdsban tértdnd (az érin=
tett csoportokkal egyltt megvaldsitott) eléréese, ellenfrzése
és értékeldse,

A tudoményos eredmények folytonos egymisra dpildaének
szép és taldld példaja mutatkozik meg sbban, hogy a Kurt Lewin
sltal leirt - mezfelméletébdl és cecportdinamikéjdbdl leszlrt
- skeidkutatdei eljdrds motivécids torvényszerdségeit és ezdl-
tal a szervezetekre, illatve s szervezetekben dolgozd emberek-
re térténd alkelmezésdnsk feltdteleit és médszertandr a 60-as
és 70-es évek motivdcits felismerései teremtettdk meg. Az eld=
zekben emlitett "reciprok okségi modell” alepjén konnyen be-
léthatéd az, hogy a szervezeti mikédée embsreken karssztil meg-
valdsulé javitdss, fejlesztése sz embarek motivdcidinak foko-
zéssdval, "gerjesztésével” (sminek eszkbze a motivdcib-fajlesz-
t6 tréning) indulhat el, az elSzetes diagnosztizdldshoz ez te-
szi lehetdvé sz akcidtervezés motivécids hajtdersjdt, A megva-
16sitéshoz bzonben o szervezeti mikddés rényezfinek rugslmas
véltoztatdsa is szlkséges, Tehst a személy és o ezervezeti kir-
nyezet kizdtti kilcsdnhotés kedvezs slakulésdbon ragadhatd meg
8 motivacids erdk ténylegesen roalizéléddé ndveldse.

B,) A Berne-féloe szemsélydis dgol=-
nélat

Végil Eric B e r n e dinamikus gzemélyisdgelnélotére
utalunk, mivel djsbban tébb kisdrler tértént arra, hogy ezt a
szervezsti viselkedds értelmezésshez is felhsszndljsk, Berne



koncepcidjdnak hérom slapelve:

/1/ minden felndtt valamikor gyermek wvolt;

/2/ minden ember potenciglisan képes a valdsdg adekvét
megismerésére;

/3/ minden felndéttnek voltak valamikor szllei, vagy volt
valakije, aki a sziiléket helyettasitette.

EbbS1l a harom tételbdl a személyiségstruktira hérom én-dllapo~
tat tételezi fel:

/1/ eayes gyermekkori élmények a felnittben is megmarad-
nak virtudlisan (ténylegesen) hatd én-éllapotként,
emelyet archeo-psychének ("Sspsziché®, "Gyermek") ne-
vezj

/2/ a valéshg térgyilagos, raciondlis megismerdse ds fel-
dolgozése egy mésik én-dllapot funkcidjaként megy vig-
be, ez a neopsyche (“"djpsziché”, "Felnftt"-én-4llapot);

/3/ bizonyos gyermekkori tapasztolatok, amelyek a szilék-
hoz (vagy a szilbéket helyettesitd személyekhez, pl.
tandrokhoz is) kapcsoldédnak, a felnSttkerban is meg-
maradhatnak és a korabbi élményekhez hasonlé médon
nyilvénulhatnak meg, kifejezfdnek a felnftt viselke-
désében is, ez a harmadik tipusd én-allapot, az exte-
ropsyche (“kidlsd psziché", "Sz0l&") funkecidja,

Ezek az én-dllapotok az aktudlis viselkedds szintjén jél megfi-
gyelhetd viselkedés~-egységeket kéf k. A "Gyermek® én-&lla-
pot a spontédn, & természetes, sz intim, a kezdeményezd, az &t-
letes; a "Sz0l8" én-dllopot éeszeril, rugelmas, megengedi & va-
16s4g kUlBnbbzé elemeinek tetszéds szerinti 8sszekaspcsoldsar és
biztositja a j6 kapcsoletot a valdsdggal, A “"Felndtt® én-dl-
lapot funkcidit fejleszti a kedvezd csaladi, iskolsi és munka-
helyi kérnyezet (mlvelt, intelligens, megértd, elfegadd, “kong-
ruens™ és tolerdns ezildk, tandrok és vezetlk) hatdsa.

Berne sajétos motivécids elméloténck kulcsfogalmas a

"stroke", ami bioldgiai és (dtvirt) szocidlis érteleaben
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“érintés"~t jelent, o fizikei simogetds, itrés melletr kife-
jezheti a mésik ember személylinknek szdlé minden megnyilva-
nuldsat: kizldsét, elismerését stb, Az smberben sajétos “éh-
ség-dllapotok” ("stimulus éhség", “érzelem-£hség”, fizikai
és szocisdlis értelemben vett “"stroke éhség”, “struktira éh-
ség”) szikségleteket indukalnak, smelyek kielégitése a szemé-
lyiség egyensilyénak feltétels,

Az #ttekintett motivécids elméletek kdzts jellemzSje,
hogy @ személyisdg és a kérnyezet - szervezeti szitudcidban
is érvényesild - kélcstnhatdsgnak velsmilyen magyarézatét ad-
18k, #8 & kilbnféle emberi csslekvések (viselkedés, tevékeny-
ség) mozaatdrugéit kérvonalazzdk, Ezeket még néhany elméleti
megjegyzdssel egészicjik ki,

A motivécid kérdéseit igen behatdan elemezte Sz. L.
Rubinstedin , szoviet pszicholdgusa, Munkdiban kifej-
ti, hogy a motivécids bdzis e személyiség struktirdjdben az
&sztdnzd reguldcidhoz kapcsolddd, a kilsé-targyi, térsadalmi-
-objektiv valdsag dltal determindlt, kilénbozd sikd, szinte
belss kdsztetdsek egyénenként valtozd hisrarchikus rendszere,
amelyek a cselekvésre meghatdrozott inditdkot véltanak ki, ha-
téssel vennak a cselekvés irdnydra, intenzitdsukban és haté=
konysdgukban kilSnbBzésk. A motivécién egyréezt s ezemélyiedg
egész motivdcids rendezerét, mésrdszt o motivacidt mint pezi-
chikus folysmstot érti: utdbbinal a motivécid a cselekvésben,
a ceelekvési szitudcidban mint kizvetlen késztetds jelentke-
zik, A motivédcids folyamat kivélidddsdben & motivum (mint a
cselekvés forrdsa, mint “potenciélis erd", mint diszpozicid)
irdnyulhat & cselekvés céljéra, megéra s cselekvésre vagy a
tavékenység sredményeinek egyikéra.
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A motivécids folysmatban is - hangsilyozza Rubinstein -
a kilsd hatédsok és a belss sajdtossdgok kdlcsdnbs dialektiké-
ja érvényesil, az, hogy "a kilsé okok a belsé feltételeken
keresztll hatnak" és a feltételeken, mint prizmdn, megtdrik
minden kilsd behatdés. Vagyls a kdrnyezeti tényezdk hatdsai
a szemdlyisdg, a pszichikum fénytdrs prizmdjén keresztilha-
ladva szabdlyozzdk az emberek szervezetben megnyilvénulé wvi-
selkedésédt,

A motivédcild tovadbbi hatdaail =
szervezeti viselkodéares

A személyiség mint medidtor kétféle szempontbdl is dén-
tSen érezteti hatését: a helyzet értékelésével és a cselek-
vési alternativédk megvélasztésaval.

A pszicholdgia @ _cselekvéds két slepforméjsérdl beszél:
/1/ a locomociérél (a helyzet “elfogediss" wvagy"visszautssi-
tésa", "belépés s szitudcidba™ vagy “kilépés a szituscidbdél®,
ami elsGdlegesen az dllatok és a kisebb gyermekek viselkedé-
sét jellemzi) és a /2/ manipuldcidrél (aktiv cselekvésss al-
kglmazkodds, s mint ilyen, a felndtt, érett ember ceelokvési
formdja). Ez az utdbbi tipus az, amely az elfrevivé problémék
pozitiv megolddséra irdnyul de valdban fonros feltdtele a meg-
feleld motivécids bazis,

Mégis, napjainkban egész sor olyan cselekvési forma ter-
jedt el, amelyek a problémékat a szitudcidbdl valéd kildpés
utjdn “oldjdk meg™, és regrediélt (primitiv szintre visszo-
esett) viselkedést mutatnak (pl. vélés, dngyilkessdg, alko=
holizmus).

A szervezetokben, intézményekben s dolgozd szitudcidbol
vald "kilépdsdt" jelzik a kdvetkezl visslkeddsformdk:

~ nem érdeklédik a munkdéje irdnt,

- elveszti Gnbizalmét,



hamar feladja a kizdelmet,

~ alacsonyabb teljesitményszintet alakit ki,

fél az uj feladatokrdl,

- Gjabb kudarcokra szamit,

kialakitja magdban szt a hajlamot, hogy mésokat hibdz-
tasson,

- védekezd (elharitd) mechanizmusokst alakit ki,

- elhagyja a szervezetet,

Ezasknek & visslkedésformdknsk kilénbd&zs tipusai pl. o
felsdoktatdsei szervezstben is megtaldlhatdk, skér az oktatdk,
akér 8 hallgatdk kérében. {Az empirikus vizsgdlatokban pl. a
felsfoktatdsi intézmények hallgatdindl azt vizsgéltdk, hogy
milyen okok miatt morzsolédnak le, midrt “lépnek ki a szitu=
Acdobdl™. )

Minden szervezetbsn és annak alegységeiben idBnként ki-
18nb8z8 kilsb és belsd okok kdvetkeztében fokozott suillyal lép
fel a véltoztatas kovetelménye vegy igénye. A fejlfdéat elire
mozgatd véltozds és véltoztetds elStérbe kerdldse olyan szer—
vezeti helyzetet toremt, smely Uj problémskat vat fol, tdbb
és nehezebb feladat meqoldését kdverseli, ez padig - a szellemi
munka feladatmegoldd, gondolsttermeld folyematdt szlkedgsze~
ren kisérd - magas feszOltségszintet tovabb néveli, bizonyos
esetekban endszen kriziaszerlve fokozhatja. (Ebben az éllapot-
ban az emberek idegesebbek lesznek ¢s konfliktusaik jobban ki=
élazddnek,) A lehetsédges véltoztatds jobban polarizédlia az em-
bereketr, “csatasorba” éllnak a véltoztatés “hivei® és “"ellen-
felei®, és kinek-kinek déntenie kell arrél, hogy milyen Adllas~
pontot foglsl el a viltoztatdssal kapcsolatban: viselkedése
“locomocida® vagy "msnipuldciés” jellegd lesz-e, o problémdk
"kikerilésére™ vagy sktiv megolddsdéra tirekszik-e. Ilyen hely-
zetekben gyakori lehet o regredialt, primivdv ([ "kikerdld™)




viselkedési forma, ami terjedhet a véltoztatds “hiveivel”
szembeni rejtett agresszidtdl a nyilt agresazidig, mig egye-
sek apatikusan tévol tartjék magukat az eseményektSl, masok
pedig titckban vagy nyilten a ezervezet elhagydsénak lehet&-
ségeit keresik, Eppen ezért tanécsolja azt a szervezetfaj-
lesztés skcidkutatdsi irdnyzata, hogy @ véltoztetdsok kivite-

lezdaére motivécidfejlesztésael és akcidkutatdssal kell fel-
készilni, Altaldnos érvényl problémanak tekinthetd tehdt az,

hogy minden olyan szervezetben és szervezeti egységben, shol
fellép a véltoztatds igénye, a véltozds helyes dés eldrevivd
irényainak kimunkdldsshoz, oz ezzel kapcsclatos folyamatok
kézbentartdsahoz alapvetd jelentSsége van annak, hogy az érin-
tett szervezetl tagok kirében a vdltoztetds sikerdt meghatd-
rozé motivdcids feltételek kialakitdsa tervszerl program ré-
szét képezze, Az eldzdé megfontolésck kildnés iddszerlséget
nyertek napjainkban a térsadalom (a hadsereg) dinemikus dta-
lakuldsdnak - dtalakitdsdnak idészakéban.
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