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REPULESTUDOMANYI KOZLEMENYEK XXVIII. EVFOLYAM

Korponai Janos, Banyainé Toth Agota, Illés Béla

AZ IGENYVALTOZASOK HATASA A VASAROLT ALKATRESZ
KESZLETEKRE ES A KOLTSEGEKRE

Amikor a jovébeni vevdi igények pontosan szamszeriisithetdk, akkor a nyitokészlet, a termelési igény és a készletpotlas
idosziiksegletének ismeretében egyértelmiien meghatarozhato a zarokészlet szintje, a rendelési mennyiség és maga a
rendelés feladdsdanak iddpontja is. Ez a kiinduldsi feltétel azonban a gyakorlatban csak nagyon ritkan fordul eld.
Szamos olyan elére nem jelezheto tényezé befolydsolja a készletszintet, melyek hatassal lesznek a termeld vallalat
miikodésére. A logisztikai menedzsment célja, hogy ezeket a hatasokat szamitasba véve biztositsa a termelés megfelelo
kiszolgalasahoz sziikséges készletszintet, a lehetd legalacsonyabb felmeriili kéltségszint mellett. A szolgaltatas szint-
jének meghatarozadsa lehetoséget ad a kiilonbozo hatasok miatt felmeriilé igényingadozasok elore meghatdrozott biz-
tonsaggal torténd kezelésére, illetve a miikodeést biztosito készletszint szamszertisitésere.

kulcsszavak: igényvdltozas, biztonsagi készlet, koltség, sztochasztikus, standard normalis eloszlds, valosziniiségi valtozo

BEVEZETES

Az optimalis rendelési tételnagysag modellnél atiaott elméleteinket befolyasolja, hogy a
vevaoi igények nem teljes mértékben ismertek,
lyek egylttesen bizonytalansagot jelentenek a vasarolt alkatrész igények intenzitdsara és a kész-
letszint alakulasara vonatkdan.

Készletgazdal kodasi stratégiank meghat d&rozas
igy kulonbséget kell tennliink a folyamatos és a periodikus készletvizsgalati rendszerek kdzott.
Folyamatos készletvizsgalat esetén a rendelési tételnaélaadd, igy a bizonytalansagnak a
periddusok végi zarokészletek szintjére van hatdsa, mig a periodikus készletvizsgalat esetén a
peri 6dus idékoézok allandodék, igy a bilzonytal a

Elemzésiink soran a periodikus késvizsgalati modellt koriljarva mutatjuk be az igényinga-

dozés és a biztonsagi készletek kdzotti 6sszefliggéseket, meghatarozzuk a biztonsagi készletek
szamszerldsitéséere vonatkozo képletet, val ami
tosanfelmeri 6 ko6l t ségeket

Determinisztikus és sztochasztikus igényvaltozasok és a készletszint k6zotti
0sszefligges

Leegyszerdsit et tszemiélletalkésHeteresi meckzaniZinust & b kéazletek

al akul aséat el 6r e | el ez hsédlethés készlettugdnpdtiasreserz & i k u s
model | kiindul d&si feltételei k6zé sorol hat o
ner), az egyenletaperiédusonkénti beszallitas, a nem megengedett készlethianybdl és a nulla

bi ztonsagi Woé®sntehaatsdngahb kiiuil A dd v akészletezigteég@na z 6
megengedett maxi malQme rkreysizsl éeg (5 zfi enltti dgl tt@dsr.t €Azd
utanpot !l &avieérk@zési ai dépont hatadodédpaat aonte,g mc
pillanatban a rendelést le kell ad@]. At-i d 6 p o nt h @rkészietsantjedehit meg azt
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a minimalis készletszintet, amely a megrendelés leaddsatol a megrendelt mennyiség tényleges

beérkezéséig sziukséfgdesa3|H4@déE al atti fel hasznél
QA
Qusx max. készlet (Q)
Q:%_ _______ — étlagkészlet=%
Q; rendelési jelz8készlet
min. készlet (0)
Qmin C e
ido (1)
l.abreKészl et szint el vi alakul d4sa a szlUkség[sa@dtszeffls az ut &
A model | Kiindul asi felteéetelei kozé tartozik
debb, mint gp e r i 6 dr & g),iazhad egy adott pillanatban legfeljebb egyetlen folyamatban
| évdéd szallitéads | ehet. Ebbdél a | eegyszerdidsite
szint megegyezik a rendelési mennyiség@ek{= Q), a periédus végén a készhetllara csok-
kenQ@Qmn= 0), igy az atlagkészl ¢8: a kdvetkezb ké
1)
. 0 0 0
U J—
C C
ahol,
0 — atlagkészlet szintjgmennyiségi egység]
1 —maximalis készleizint[mennyiségi egység]
1 —minimaliskészletszint [mennyiségi egyséq].

A tovabbiakban ceteris paribus elven -.a model
felhasznalasi igény alakulasakiemelve végezziik az elemzeést. A modell igy annyiban valto-

zik, hogy az egyes periddusoklieh s z nal as i igénye kozott bar me
engedink, tovabbra is feltételként kikotve, hogy az adott periodus igénye folyamatos és a peri-
oduson belil egyenletékvazi stacioner)2].

A2 4raaz 1 d6 f uggveéenyé b®jeldlakonséansgéhysantjeeezst ADgényt ,
tukrozi a kétirdnyu valtozas 0sszefliggéseét. A feltételrendszer ilyen iranya valtoztatasat a mo-
del |l gyakorl ati felhasznal hatodsaga indokol j a
mikodésére nkhkbedea Bbk¢epamatos és egyenl etes
valtozas tovabbra is azt feltételezi, hogy a tervezett igény kerll ténylegesen leszallitasra, azaz

a modell c¢csak az igények tervszer( valtozasa
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DA

1
+AD 1 Cmmmmmes 4----- megemelkedett igeny
1

=]

y konstansigény

-AD - ===~ lecsdkkent igény
A J

i (1)

Y
A
Y
A
Y
A

2. abra A konstans igény és a kétiranyu, tervezett valtozas dsszef{gmjésezerk.

Az azonos perib6dusidejld, valtozdé mértékid fel
kitlGnik, hogy az 1. abr ahoz képelotabbi@®nklés z| et
szint alada is csdkkenhet. Készlethidanyt nem n

gyakorlatban &min SzintQmin=0 ért ékre torteéndé el mozdul asaéat
tése érdekében ismét ceteris pariblyet alkalmazva @max €rtékkel jeldlt maximalis feltoltési

szint valtozatl an, igy a periodusonként el t é
torténdé f el t 0)arnédik pericelus esetébép, Unafeltdtésikm@énnyiséget fel-

tétekz[6]. Arendelésleaddd nak i dépont | &b an tszintetjetbklakRe z € sr e
R’, R” pontok. At, periédus soran megemelkedett igény kdvetkeztében a készletek gyorsabb

Ut emben fogynak, igy ha a rendel ftst),akkbpont | a
a készletek a periodus véegeneledEetsi edeibdugpyman @&
soran megemelkedett igény jeldli ki Azponn a k me g f &l lk@dzletszidh e t 6

o d
Qmax 1 i i max. készlet (Q)
Q
konstans igény
Q0 +-———F—- - &tlag készlet
Q” .
megemelkedett igény
Qr Qnﬁmin]
. lecsokkent igény
Qr' ‘F
Qmin I & L=t \\ &= T 36 (t) o
\
v '
Quin min. készlet
L=t =t =t
3. &bra VAaltozd mér t aHKéstletdziateklkimattzoasaefiggsajat siegé ny ek és

Amennyiben @max készletszint a modellezés soran minden peridédus esetében azonos és készlet-
hianyt tovabbra sem engediink, akkd@ma’ szintet a legnagyobb intenzitasu felhasznalashoz
i gazodyv a g diagramileg;mdéyelb pontjdhoz kell rajzolni. Azon periédusok esetében,
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amel yeknél a perio6dus veégén a zarokészlet sz
tott legalacsonyab@Qnmin’ szintet, a periddus Vég€max—Qmin —Qn =Qn(min—Qmin ' mértk G k és z | et
fog maradni. Az adott periédus atlagkészlete meghatarozhat6 az aldbbi képletekkel:

(2)
. 0 0 . . 0 0 .
) v v v
c . C
o . .,
— U 0
C

ahol,

0 —az ndik periodusatlagkészlet szintje [mennyiségi egysgég]

0 —az ndik peridodus minimalis készlet szintje [mennyiségi egyséq],

0 —az ndik periddus Ujrafelt6ltési szintje [mennyiségi egyséq].
Az &4tl agkészlet a teljes vizsgéalt idbészakr a

3)
ol 6 6 ol 6 ol ol 6
v v — U v -
C C €

ahol,

0 -—a teljes vizsgéalt 1 d6étéavra megall apito

egyseéq].
Az igények valtozdsa ebben az esetben tervezett, azaz defersmz t | kus j el |l emz§l
gyakorl atban azonban sdrdn el 6fordul 6 jelens
igénye roévid hatariddédn bel Ol , akadr a peri 6dv
tervezefrlt Az imotdtedl egyszerlisitése érdekében
tozadast ugyan sz&a&amitéasba vessziuk, de a period

lalunk, azaz a véltozas lekdvetésekor csak azt vesszik figyelembe, hogy mekkora véit a nyit
és zarokeészlet, ugyanakkor a peridéduson belll egyenletes intenzitasu felhasznalast feltétezink.

A tervtél val 6 eltérés a gyakorl atban szamo:
igény valtozas, selejt miatti tobblet felhasznalas a termeledigdszleteltérés az ellatasi lanc
val amely pontjan, minbéségi ki fogas miatt. k é

A 3. abran a készletek rendelési pontjat Gjra kell definialni. Kiindulasi feltételként rogzitettik,

777

hogy az utanpoétl as at féwtidadid ditd enj @ eqlkérse bad o tlt

rogzitettik. Amennyi ben az eredetd.i rendel ési
az esetek egy részében tul koran térténne meg a rendelés és a készletek beérkezése, mig az esetek
egy része késésheze zet ne. Az el 6re megadott atfut asi [

riodusonkeént fog valtozni, igazodva az adott periddus tényleges felhasznalasi intenzitasahoz.

A valtozasok iranyat és mértékét vizsgalva kiindulhatunk egyetlen termék hosszabletay
zéséebdl i s, de vizsgéal hatunk termékcsoportol
termékkoroket, termelési terlletek szerinti osztalyozasokat, de akar a teljes készletportfoliot.
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Amennyiben az elemzés nem egyetlen termék figyelésére kowdikpagy az 6sszehasonlit-

hatdésag és 6sszevonhatdsag érdekében a céltdl valo eltéréseket nem abszolut értékben, hanem
egymashoz viszonyitott aranyukban kell vizsgalni. Az egyes eltéréseket egy diagramban meg-
jelenitve

abr dzol hat,dletve a gyagkoriagak égyeletmbbe véteevelo
vonat kozo

(b))

megraj zol haté az el oszl| dasukr a
AA :Qtény
Q QtEI‘V
> *
‘s *%s o .
® > - s
100‘?:;,—3 L = E: E F%
*— o * — >~
. >
r= -~
|
t P t Sl t iy 1d6 (1)

Megfel el 6en
nor mal i

abr aban

vonal.A

77

mi n6ségi

4. &braA tervhez viszonyitott tényleges igények gyakorisagi seaaf szerk.

S e

az
t er mel

ma g
| oszl

al so

és

as
as

szamu

Y

sdrliségfiggvénye
partnerek kozott a megengedett maximalis eltérések mértékére vonatkozdéan van megéllapodas,
agy az adott elfogadasi tartomany abrazolhasocl

és

t dr éshatart

77

4

menedzsment

és

f el

e

SO

t G[8]éAz B.at ar

jel eniti

a

77

me g

mi nédség

| edzdlasaimit sréles kokbenasinert eloszéas

-

-

el t
sdar d

nei | nl team zv6iezns geagl yam 6adkuosr z
ment én

f oo

f
az |
me n e d z

stGridségfiuggyveé

gisztika teridletén is alkal mazhato. Segitseéc
hasznal asra jellemz6é szdéras, az eltérések cé
avatkozasi pontok, azaz tGréshatarok, val ami
A ATH - alsé célérték FTH - felsé
T;
inflexios jpont -----
— | S >
u-3c w20 u-lo u utle ut2e utic mennyiseg (q)
_ rendelés ingadozas tartomanya _
5,4braAz egyméduszuU standard nor mal i §saj@szerk zI| 4s sddr Us
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Mivel a determinisztikukészletezési modellekkel ellentétberzmnchasztikusnodellek ese-

tében a felhasznalagéletlen hatdsok is befolydsoljak, igy az anyagsziikséglet csak vialasu -
ségi valtozékkal adhaté meg.

A felhasznal asi i1 gények tervhez képesti tel]
korisadgat abrZolhatjuk az eltérések mértékének fliggvényében (6. abra). Az eltérések széroda-
sat tekintve a rendelés ingadozas eltérd6 szé

7

A 6. a) abra szerint felvazolt esetben a tényleges igények szirkével jelok terjme a t (r é s
taron vagy masképpen afogadasi tartomanyon kivilre esik, és a sokasag varhat6 értéke meg-
egyezik a tényleges kozépértékkel ( ).

A 6. b) 4bra esetében a tdréshatarok kitol o6d
dasét jelefii meg, azaz a varhat6 érték nem egyezik meg a tényleges kozépértékka),(
mindkét esetben megtartva azonban a slGridség

Az egymdduszu standard normadlis eloszlasok esetében ugyanakkor nem csak a kbzépértekek

é s t Urokéekolodhsadlletve a szoras terjedelmének szélessége mod¢8Lilkagyakor-

latbane | 6 f or dul nak ol yan tényez6k, amel yek hat &
vagy be nem kovetkezésének gyakorisaga valamely iranyban elmozdul, illetve a felvett értékek
aszimmetrikus elrendezd6dést t Ukr dazmegdndelt A v as
mennyiséghez képest ténylegesen leszallitott mennyiség aszimmetrigja, ha a beszallito jellem-
z6en kevesebbet vagy tobbet szallit. A vasar
hez képesti tényl eges aidttkdzhetaha pl. aitesmelgsefdlya-e mz 6 e
matokban nem vart zavar lép fel.

a) b) AP
ATH FTH
— —
b a=u d
) e) b
Ap q=Mo=Me Ap g < Me < Mo b p
| I

= S — = SS— >

q= Mo = Me q G+ Mo = Me q q+ Mo = Me 4

(@3 — Me) = (Me—0Q,) (Qs — Me) < (Me—Q,) (@3 — Me) = (Me—0Q,)

6. abra Az egyméduszu standard norm@]l is eloszl as
Amennyi ben a vevdi i génybadl generalt termelé
|l emz6, uUgy a termel ési folyamatban | edasnt kez
mi att a beszerzési igény a 6. f) abra szerin
a modell abban az esetben is, ha a kovetkezé

(frozen) perioddus érvénpwesat okEbbenrapl éséenpad
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azt a bizonytalansagot, melynek hatdséra a tényleges felhasznalas eltérhet a valés igény altal ge-
ner &1t mennyi ségt bl (pl. selejt miatti toobbl
melynek koévetkeztébem beszallité felé generalt igény alacsonyabb, mint a tényleges termelési

igény lefedéséhez sziikséges mennyiség (pl. fellelt készlet esetén a készletszint megemelkedik,
igy kevesebb mennyiségre van sziukség a maxim

A 6. e) és f) abrdkban bemutatott egymdduszi gyakorisagi sorok aszimmetrigjanak iranyat és
fokat megvizsgalhatjuk a Pearsfitie mutatoszamA) és az= mutato F) segitségévdp]:

(4)

ahol,
8 vagyn —atlag,
Mo —méddusz,
A —sz0ras.

Az &tlag é€és a médusz kil dnbségének szOr asho:z
ferdeség mértékére és iranyara, bal oldali aszimmetria esedéjobb oldali aszimmetria ese-
ténA<0, mig szimmetrikus eloszlas esefén 0 értéket kapunkAz atlag és a médusz kuloénb-
ségének mérteéke a ferdeség foWaNn kivial a szo

7 77

Az al sd6 és felsd kvart ilybzkesléskszimen thegdutaeoaz egy-i S z 0
moduszUu eloszl as feFdheséadgénelk 6pgkel emo@iyt .a A

jell emz6éi hez igazodva a kvartilisek[9helyett
(5)
. 0 0Q 0Q0
O — ——
0 VQ 0vQvuv
ahol,
Q1 —also kvartilis,
Q:-felsdé6 kvartilis,
Me —median.

F mutatd esetében hasonldéképpen bal oldali aszimmetria ¢sedéfjobb oldali aszimmetria
esetér-<0, mig szimmetrikus eloszlas esekrD értéket kapunfQ].

Tobb alkatrést gényval tozasat | eird6 gyakorisagi sor
tasakor, illetve egy adott alkatrész igényva
takor ugyanazt a mér 6szamot kel hasznal ni

Periodikus készletvizsgalat sztochasztikus igényvaltozas esetén

A model | |l eegyszerildsitése éerdekében a tovab
mentes szimmetrikus standard normalis eloszlasu igényvaltozasokat feltételeziink. Az 1. abra-
ban bemutatott det er miésegyenletas interzitddd ehasindadssalé t | a
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jell emezhet 6 egyszerlisitett készletezési mod
het séges maximalis mérteéekeéevel, igy a 7. abr e
eltéréseket modellezi. Mivel tervhez képesti eltérés irdnya és mértéke sztochasztikus, azaz

el 6re pontosan nem megadhat 6, igy a teényl eg:
csak val o6szinildségi valtozdkkal hat arozhat 0k
oszlas@r Gségfiggvényei jelenitenek meg.

Amennyiben a készletezési stratégiank szerint készleteket csak a tervezett szikséglet fedezé-
sére tartunk, Uugy a tényleges felhasznélasi igény tervhez képesti ndvekedése a kébeletek

érkezési idébpokhéenébétteradméAyaznsgdokKeészl eth

t égi abol kiindulva azonban ez nem el fogadhat

és koltséegek el kerul ése ér dekeé®e kel tartahi.a mel y m
oA

—————— tervezett készlet valtozas

lehetséges keszlet valtozas

= fnyleges készlet valtozas

» ~ [} o szitkseglet
NN Q; N\ Q: Qu ingadozasa

xS \\
. . s TN
atlag készlet N ..
ingadozasa AN Ry v

len

[ b6 LIRS idé (1)

A
\
A
\
A
A

1=t L=t W=t

7. abraPeriodikus készletvizsgdalat sztochasztikus igényvaltozas esejangzerk.

Mi vel az igények ingadozasa sztochaszti kus |

77 YO

el oszl asnak megfeleltetheté& val 0azigéenyvaldseigi v al

niségi valtozdé, akkor igen csekély val o6szina:

s

ordul hatnak, igy a készlethidany teljes val ds
et mellett keridl het @ zelk.Ul A ndhyalbo rglaaztdlasrd gosen

etden nem kivitelezhet 6, 1igy r acikesléHianysan mé
el merul ésébdl adodo kodovetkezmények[1@[$1]. az el k

- 5 — —h

A8 . abrdbam é sz| et ezett slGridségfiuggveéeny a tényl ege
niséget jeleniti meg, melyb6él kitdnik, hogy
jell emz&édbb, mi g a fildaggveéeny k ét vegpontija f
[9][12][13][14]. A 8. &brabamegjelenitet?Z skdla mutatja a sztenderd normalis eloszlas fligg-

véeény adott val o6szinlGségi szintekhez tartozbo,
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‘ 1 =(a-w?
f(Q)=———¢ 2@ (qER)
OV2T
ATH - alsé FTH - felso
1-o
‘ . o => a hiany bekovetkezésének
biztonsagi " valosziniisége q, készletszint
készlet o
- >\ mellett
o N
— | | | ' >
u-3c  u-le u-le u utle | wut2c  utic mennyiseg (q)
elfogadasi tartomany (1-o) kritikus tartomany (o)
qn
standard normalis skala
| | 1 f -
0 1,00 2,00 3,00 z
8. abra Biztonsagi készlet hat dasa [sajatkszerf.z| et hi any |

Az &abr dabol az i s ki ol v akésddtshintre s a tgnylegesdgernure | y  t
vonatkoz6an megadhatd, hogy az adott készletszint milyen mértékben fedi az igényt. A tényle-
ges igényen fellli készletszint jelenti azt a biztgasgamely az igényingadozas lefedését szol-

galja. A biztonséagi készlet szintje az al abb
(6)
0 no
ahol,
0  —biztonsagi készlet szintjeennyiségi egység]

—tényleges igény, vagy az igény varhato ér{ékennyiségi egység]
N -t et sz~6l ege[mentkyiéégirdyseg]s zi nt

A fent.i képlethbodl az is kovetkezi k, hogy a b
letezési stratégiank soran olyan mkogn engedjik meg a készlethiany bekdvetkezésének va-
| 6szinliségét, hogy a peridbédusok egy részében

el egendd a készletet
(")
R Qi &60 T
A sz0ras és a varhato érték ismeretében bgrfalblasznalasi igény és készletszint esetén meg-
adhaté a hiany bekdvetkezésének val édszinlséc
igény szintjéhez igazitjuk, azaz nem tartunk biztonsagi készfetet (), akkor standard nor-
malis eloszlasu igényest én a hi any bekoévetkezésének val o

nem kovetkezésének val 6szin(ségeéegitesiddds- abr a
szinldsége 100%, addédi k az al abbi 0O6sszefliggés

(8)

Ty

Ca
c:
Ca
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A 9. &braban felvazolt eloszlasfiiggveny a készletszint valtozasanak figgvényében mutatja az

igényingadozasok | efedettségének val dszinlsé
san ugyan csoOokken a hiany bmkadteljestbiktenzag ssékn e k
vegtelen szintl készl et mel | ett bi ztosithatc

koltta, hogy a fuggvény ol tikrozi minden készletszinthez tartozéan a készlethiany bekévetke-
zésének val 6szi nil gfgeghetuk kookazatkert i6, smelyhezr koskéegkélt  k
ségeket rendelhetink.

A a2
F(q) = J fla)dg (geR)
ATH - also FTH - felso
1,0
: qum— A
v Q
A
1Q
: : : Y -
utlo 1 utle utdc mennyiseg (q)
o |
50,00%
84,13% |
97,72% ! i
99,87% ’
9.dbrdgényi ngadozasok | efedettségének val 6s[gajatrszdedt.é ge a Kk

p

A kdovetkezd peri o6dusr a es e dfédkleysa maetnodse | nélski 6 dree
Sitd készletszint meghatarozasakor 6t feladatot kell elvégezni:
1. meg kell hatarozni a készletgazdalkodasi stratégiank szolgaltatasi szintjét, azaz a hiany
elfogadasanak gyakorisagat,
2. meg kell hatarozni a sterdezett felkasznaiasi igény srirdj@,u s r a
3. a szolgaltatasi szint és a felhasznélasi igény varhat6 ingadozasanak figyelembe vételé-
vel meg kell hatarozni azt a készletszintet, amely biztositja a hiany bekdvetkezésének
elkertlését,
4. szamszer Us i tées pontéskaeehdelésdeladas perbdusanak végéig esedékes
varhat6 igény mertéket,
5. meg kell vizsgalni, hogy a rendelés pillanataban rendelkezésre all6 készletefedezi
periodus végeig esedékes szikségletet, €s annak varhaté ingadozasat.

Szolgéltatasiznt alatt a hiany elfogadasanak mértékét értjik, melyet két médon lehet megha-
tarozni , meg | ehet adni a teljes vizsgalt pe
peri 6dusok széamat, valamint a hianil].MHaeak 6 vet Kk
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teljes idbébszakra, pl. egy évre vonatkozdan n
kor heti peri6dusnellett a szolgaltatasi szint az alabbiak szerint adhat6 meg:
9)
YD .
—_ ﬂ T o Y w
Y oQT

ahol,

SL — szolgaltatasi szint,

t —egy adott peddus hosszh i d 6 e, gy s é g ]

T-teljes vizsghpltdbéedysegk hossza
A standard normalis eloszl ds tabl azatbol me
Z=1,765 értéket. Masik mddja a szolgaltatasi szint megadasanak, ha a készlethiany bekdvetke-
zésev al 6szinlGségének megengedett maximalis szi
szinlidséghez keressiuk meg a Z=2,33 értéket. E
szintjét, a tovabbiakban azonos mddon alkalmazzuk a kapott értéket.
Ezt Kkonveegt 6keenl I hat d&rozni a kodovetkez6 esedéke:

(10)
Co0d

ahol,

1 —az igény varhato értéfmennyiségi egyseg]

'(J —adott periédus alatti igény atlag szirfiieennyiségi egység]
A szolgaltatasi szint és az igények varhato
idétartamara varhatoé ingadozas. A slUrdségf Uc

fel hasznal as av a lgéridkhermagadhgtjuktar dlosziigiémyl(@ ertékét
[91[14][15]:

(11)

0 g ° o oRQR —— T Qi o —
., I/IC“ ., |/|Q“ "
Amennyiben a standard normalis eloszlasfiiggvény értéke megegyezik a szolgaltatasi szinttel,
akkor ag készletszinSL megbizhatdsagi szint mellett éppen fedimz 6 r assal uj el | en
varhato felhasznalasi igényt:

(12)

"On — O — YD
A (12) keéepl et IBloskolgaltdt@sicszinkhez tantafg: piztangagi készlet szintje
a standard nonalis eloszlagb(g) tAblazatanak segitségével megadhat6 készletszint és varhato
igény szintjénekl—u kildnbsége.
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A rendelési pont és a rendelés feladas periédusdnak végéig esedékes varhato igény mértéke a

7

(10) képlethez hasonléanz @ ms zer GGsi t het 6:

(13)
‘ igee]

ahol,

‘' —készletpdbtl &s i d&hatéértékfmtenngsegahységk s | gény

t—készletpotlas atfutasiidejei d 6 e,gy s € g ]

d-a rendel ési pont és a peri O0dmesnyisegtge ko

egyseg]
Perodi kus készl etvizsgal at esetében a rendel és
6dus i gényét, valamint a valdszinlGsithetdé ig

venni a rendel és pedit@adeamdalk héaémnmétakité&gvAd gény:
10. abra részletesen bemutatja a fenti 6sszefliggddgket

Q A ------ tervezett készlet valtozas
lehetséges készlet valtozas
— tényleges készlet véltozas
QI’DEX 77777777
Q
Qn T ""N%
Qmm £ i [ t ! t, 1d0 ([) >
Pt |
> [
i o => a hiany bekovetkezésének
L=t L=t - 23 .
>le > valosziniisége q, készletszint
mellett
10. 4bra Periodikus készletvizsgalat 6sszefliggeagit[szer§.
Mi v el a felhasznéal asi i gény varhato értéeke é
kezd nemjeélsot damégki menetel d események hat as
aQmxkészletszint alakul dasa is valoszinldseéegi Y

adott periodus maximalis készletszintje megegyezzen a ter@aeckieszletszinttel, megegye-
zik azF(q)-F(u) azazP(g=yv al 0szinldségek kul dnbségeéevel

Készlethiany és készlettartas koltségeinek 6sszefliggése a készletszint figgveé-
nyében

A készletszinttel kapcsolatosan felvazolt 6sszefiiggések a koltségek meghatarozasalkoran
kal mazhat k. A készlethiany el keridl ésével k a

7

ran az egyszerlGsités érdekében beszerzési ko
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a beszerzési koltség és a készlettartas koltségének felhasmmil&géikséges volt ahhoz, hogy

az 1. abraban kiindulasi feltételként megfogalmazott egyenletes periddus kdzoket és gazdasa-
gos rendelési tétalagysdgot meghatarozzuk. A beszerzési koltségek figyelmen kivil hagyasa
masrészt azeért is indokolt, mertamodetb r an abbdl i ndulunk ki, hog
alatt jelentkezd6 O6sszes igényt és ingadozéaso
szes mennyisége nem valtozik, csak az ingadozasok miatt az egyes periodusok kozaotti igenyek
mértékében lese | t ér € s . Ebbdl adoéoddéan az egyi k peri«
zodva kevesebb készletet kell ujrarendelni, mig a masik periédusban tébbet. Hasonloképpen a
beszerzéssel O0sszefliugg6é koltségek is in-ngadoz
gadozasok kiegyenlitédnek.

A koltségek vizsgélata soran igy csak a készlettartas é€s a készlethiany kozotti 6sszefliggéseket
szdmszerlsitjuk. A 11. &bra silGriGségfiggveénye
a készletezés azon szakaszat, ameadyekben a készletszintek az igények varhato értékénél
nagyobb, vagy azzal megegyezd szintet vehetn
ben a készletszint az igények varhato értékénél 1 szorasnyival nagyobb értéket vesz fel, ugy a
készlethiany val s z i n ( s € g ekal msokken.30bszdfifggésként az is megallapithatd,
hogy szimmetri kus fidggveényekbd6l kiindulva az
allapitott médon a kimenetek 50&esetében a tervhez képest kevesebb felhasznélast tikroz-

nek, gy az igények varhato ertékénél 1 szérasnyival nagyobb készletszint 6sszességeben mar
84,1%k al csokkenti a készlethiany bekdvetkezés

fiq) A

e e inflexids pont

i | i B

u utle u+2e utic mennyiség (q)
i 34,1% : 13.6% 5 2,1% ! 0,13%
e >l > > G
: , 50,0% , '
|- S
11. abra Készlethiany val odszinlsége[saatseedfr hat 6 i gén
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IG)) A
0,500 -
q | P |[IL-P@-PCg
0.0 | 0,500 0,500
0.5 | 0.691 0,309
0,309
1.0 | 0,841 0,159
1,5 | 0,933 0,067
0,159
0,067
0,023 T —— .
u utle ‘u+l2r; ‘u+|3r; mennyiség (q)
12. abra Készlethiany val odszinlsége[saatseedfr hat 6 i gén

A kil 6nb6z6 készletszinthez rendel het 6 keészl
egy folytonos monot on c s 0 klkaahétjuk (I2vaera).2Minéll o s z |
nagyobb a készletszint, annal ki sebb a készl
ereddé6 koltség, ugyanakkor annal nagyobb a ké

Az optimalis készl etébeniksztetgazdalkodds stmtedidaki sbréns e é

meghat &rozhatj uk, hogy egy adott mérteékil Kkéeés
Az egyes készletszintekhez eltéré6 mérteékl ve
standard normdlis eloszlastéblat ok segitségével tetsz6élegese
aAny eseményének bekodtvetkezése val 6szinlséqgi
is valamely szorzoteényezdvel ndvelt val dszirt
beadrazzahi any val 6szinilségébdl a d dakditsédreket abra-é g e k e

zolja az egyes készletszintek fuggvényélden. f 1 g g 61 e g e s Ctlcest) matdtiyee n | e |
koltségek szintjét, igy @résQeme nny i s é g e k h e zCa é8€pkdltetlsimtekete t het 6
valamint aQopt. Optimalis mennyiséghez tarto@dp. optimalis koltség értékét.

A készlettartas koltségét berajzolva a diagramba meghatarozhato a két kéltség egymashoz vi-
szonyitott mozgasa. Kéltségminimalizalo racionalis dontést feltételezve azt a készletszintet cél-

szerd megcélozni, amely s zi niutesékblisége akmnimnz-1 et hi
lis. A figgvények abrazolasakor érdemes hangsulyozni, hogy mivel a készlethiany koltségét az
el osz| asfliuggvény értékei bol vezettiak | e, i gy

készlettartas és készlethiany fliggvényeksaspontjaban adédik.

A teljes koltség optimalis pontjat szélsb6ért
tarozhatjuk meg. Az optimalis 6sszkoltseghez tartozo készletszint ott adodik, ahol az egyvalto-
z06s folytonos derivalt figgvény stacionaricspt j a egyben monoton noével
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------ készlethiany koltsége

— készlettartas koltsége

— 355768 KOltség

lokalis minimum

g e N —

. i
: 4 | | | R | >

T T
u Qa Qs utle Qop.  ut2o ut3c mennyiség (q)
c A
AC
AQ
f f i — |
u utlo ut2o ut3o mennyiség (q)

stacionarius pont

13. dbraKészlethiany és készlettartas koltségeinek dsszefliggése a készletszint fliggvEsajébsrerk.

OSSZEGZES

Készletgazdalkodasi stratégiankban minél szigorubb elvarast fogalmazunk meg a készlethiany

gyakorisagaval szemben, annal nagyobb mért ék

mer Ul 6 r af or diétta si.r aflyabpavne tbéieznt oas ikt hat j uk a c ¢
T pontosabb el 6rejel zéssel csokkenthetj ik az
1 azingadozo igények lefedése céljabdl ndvelhetjik a biztonsagi készleteinket.

A teljes pontososgpgalatel inte tMkd rMemhjasznal as

kompromi sszumra keészteti a termel 6 vallalat
okozhata t er mel és el |l &t d4s és a vevdkiszolgal as
nem i s siztéhnestzéer i nden szervezet szamara font

lése, azonban az igények sztochasztikus jellege miatt teljes bizonyossaggal csak végtelen kész-
letszint tartdsa mellett lenne lehetséges. A készlettartasnak azonban szintén véseakdad!

zatai, igy a vallalkozas szamara feladatként merul fel az optimalis készletszint meghatarozasa,
ahol a készlettartas és a készlethiany egydit
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THE EFFECT OF THE DEMAND CHANGES ON THE INVENTORIES AND COSTS

When the future customer demands can be exactly quantified, the level of the closing stock, the quantity of the
placed order and the actual date of the order can be clearly defined with the knowledge of the initial stocks, the
production demand and the restocking of supplies. However, this initial condition is very rare in practice. There
are several unpredictable factors influencing the stock level that will affect the operation of the production com-
pany. The objective of the logistics management is to guarantee the stock level required for the adequate handling
of production at the lowest possible level of costs. The definition of the service level provides an opportunity to
handle the fluctuation of demands due to different impacts with a predetermined safety, and to quantify the stock
level required for the operation.

Keywords: change of demands, safety stock, cost, stochastic, standard normal distribution, random variable ide
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