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UAV KEZELOSZEMELYZET ALKALMASSAGI KOVETELMENYEINEK
MEGHATAROZASI MODELLJEI A FIZIKAI TELJESITMENY
MERESENEK MODSZEREI, TELJESITMENYPROGNOSZTIZALAS
LEHETOSEGEIVEL?

Az alkalmassag kérdése rendkiviili jelentésséggel bir a szervezetek hatékony funkciondlasa céljabol. Az alkal-
massag vizsgalatok elméleti és gyakorlati Osszetevoi részletesen kidolgozottak. E téema irodalma terjedelmes és
Jjol hozzaferhetd. Azonban az emberi tevékenység olyan szertedgazo és folyamatosan fejlodo, boviilo, uj tevé-
kenység fajtak jelennek meg, uj termelési modok alakulnak ki, amelyek jelentés mértékben atalakitiak a munkat
végzé ember képességeivel szembeni kovetelményeket. Tehat az dltalanos ismeretek folyamatos alkalmazasa
mellett e targyban megszerzett emberi ismeret is dllandoan boviil. Kiilondsen igaz ez olyan szervezetre vonatkoz-
tatva, mint hadsereg, amely sikeres és hatékony miikddése érdekében nagyon pontos kévetelmények alapjan kell,
hogy kialakitsa elvardsait tagjaival szemben, mivel itt a hatékonysdagot emberek életében és jelentds anyagi érte-
kek megovasaban vagy elvesztésében mérik.

METHODS OF DETERMINING ELIGIBILITY REQUIREMENTS FOR UAV OPERATORS BY TESTING
OF THEIR PSYCHICAL PERFORMANCE AND PROGNOZING OF THEIR WORKING CAPACITY

The question of the suitability of the utmost importance for organizations to function effectively. The capacity is
the theoretical and practical components of elaborate detail. Extensive literature on this topic and is easily ac-
cessible. However, human activities are diverse and constantly evolving, expanding, new types of activities ap-
pear to develop new production methods that are working to transform the human capabilities of the require-
ments. Thus, the continuous application of general knowledge acquired on the subject of human knowledge is
constantly expanding. This is especially true in relation to an organization, such as the army, which is a very
successful and efficient operation of the exact criteria that establish expectations for members, because of the
efficiency in people's lives and considerable material loss or preservation of measured values.

ALKALMASSAG ES ALKALMASSAGI VIZSGALATOK

Az alkalmassag vizsgalatokkal arra toreksziink, hogy a jeloltek munkavégzdképességének
mennyiségi és mindségi Osszetevoit megprobaljuk prognosztizalni [3]. A vizsgalatok pszicho-
l6giai értékét az elorejelzés pontossaga, a bevalas adja meg. Az alkalmassag vizsgalatok soka-
ig a fizikai dolgozdk kivalasztdsara szoritkoztak. Az utobbi iddben azonban egyre nagyobb
szerephez jutnak a pszichologiai modszerek a vezetdk kivalasztdsdban is. Az alkalmassag
megallapitdsa sem kizarolag a pszichologus feladata. Egy dontés meghozatalanal szerepet
jatszhatnak a vonatkoz6 jogi eldirasok, és kizaro tényezOként jelentkezhet a vizsgalt személy
egészségiigyl alkalmatlansaga. Az alkalmassag-vizsgalat a pszichologus, orvos és a fizikai
terhelhetdség torvényszeriiségeit ismerd szakember egyiittmiikodésének egyik legfobb, leg-
fontosabb teriilete. A dontés feleldssége természetesen mindenképpen a vezetd¢ marad. A
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szakemberek kotelessége, hogy ezt a dontést a Iényeges kérdésekre kiterjedd és megbizhatd
informaciokkal eldsegitse. Alkalmassag pszichologiai felfogasa (aptitude)[4]: meghatarozott
feladat elvégzéséhez vagy palyahoz sziikséges altalanos vagy specifikus adottsagok, képessé-
gek, készségek megléte. A tudomanyos palyaalkalmassag-tan elméletének {0 problémai:

e az alkalmassag mibenléte;

e megismerhetdség;

e avizsgalatok indokoltsaga;

e validitas;

e felhasznalhatdsag

gyakorlata, pedig a legcélravezetobb alkalmassagi vizsgalatok modszertananak kidolgozasara
iranyul.

Az alkalmassagi vizsgalatban lehet6ség szerint a bevalas valoszintiségét is kutatni kell.

Az alkalmassag vizsgalat a kivalasztasi folyamat része, szakasza:
e atevékenység jellemzdinek figyelembevétele;
e az alkalmassagi kovetelmények elbiralasa;
e akivalasztas célszeri modszereinek alkalmazasa;
e akivalasztassal kapcsolatos dontés-elokészités és dontés;
e abeilleszkedés és a bevalas elésegitése.

Egy adott tevékenység végzésére az az ember alkalmas, aki ismeretei, képességei €s az egész
személyisége (érzelmi adottsagai, alkalmazkodasa, motivacioi, tulajdonsagai) alapjan az adott
teriileten tartosan legalabb atlagos teljesitményt tud nyujtani, egészségének karosodasa és
személyiségének torzulasa nélkiil. Az alkalmassag vizsgalatanak egyidejlileg kell az alkal-
massag megallapitasara és az alkalmatlansag kisziirésére irdnyulnia. Az alkalmassag csak
potencialisan allapithatdo meg, a tevékenység végzés gyakorlataban dol el, hogy a valdsagos
megfelelés, bevalas 1étrejon-e.

Az alkalmassag, az ember- tevékenységi kor rendszer, tobbrétii megfelelést jelent (egészség-
iigyi, jogi, szakmai, vezetdi stb.). Ugyanakkor az alkalmassag minden esetben az egész em-
berre, annak egész személyiségére vonatkozik. Ennek alapjan beszéliink az alkalmassag belsd
személyi (pszichologiai) feltételeirdl:

e ismeretek (tudas);

o képességek, készségek;

e személyiség tulajdonsagok. [1]

Az alkalmassagi vizsgalatok modellje

Az irodalmi forrasok feldolgozasa alapjan [7][8] elmondhat6, hogy az alkalmassag vizsgalati
rendszerek kidolgozéasanak tobb valtozata jott létre. E rendszerek két alapvetd, ,,hagyoméanyos
modellje” az ,elérejelzd érvényesség” (prediktiv validitas) és az ,,egyidejli érvényesség (kon-
kurens validitas) modellje. Ezek a modellek 1ényegében mindenfajta tevékenység esetében
azonos modon alkalmazhatok, a folyamat jellegének megfelelden mas és mas vizsgalati esz-
kozok felhasznalasaval. [10]
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Az elbrejelz6 érvényesség (prediktiv validitas) modellje

A modell 1ényege a rendszerbe ujonnan bevonni szandékozott személyek vizsgalati eredmé-
nyeinek felhasznalasa a késobbi teljesitmény elérejelzésére, az alkalmassag vizsgalati rend-
szer kidolgozasara.
Fébb fazisai:

1. A tevékenység elemzése €s az ebbdl eredd palyaprofil kidolgozasa;

2. A hipotézisek felallitasa;

3. A bevalast elorejelz6 modszerek kivalasztasa.

Az alkalmassag vizsgalatok soran leggyakrabban hasznalt modszerek 5 csoportba oszthatok:

1. képességvizsgalod tesztek — altalanos intelligencia tesztek, érzékszervi, a mozgasi €s
verbalis képességeket vizsgalo tesztek, szenzomotoros tesztek;

2. objektiv személyiség tesztek: ezek olyan személyiségvizsgald modszerek, melynek so-
ran a vizsgalati személyek onmagukat a vizsgalatvezetd altal elére meghatarozott di-
menziok mentén jellemzik;

3. projektiv személyiség tesztek: ezek a személyiség vizsgalatanak az el6z6hoz viszo-
nyitva kevésbé strukturalt formai, amelyekben a vizsgalati személy barmilyen altala
kivant dimenzié mentén valaszolhat;

4. objektiv onéletrajzi adatok;

5. beszélgetés: a vizsgalati személlyel szakképzett pszichologus altal lefolytatott beszél-
getés, mely arra iranyul, hogy a vizsgalati személy rendelkezik-e az adott tevékeny-
séghez sziikségesnek vélt tulajdonsagokkal.

A Kivalasztott modszerek alkalmazasa:

e egyetlen modszer sem alkalmazhat6 azonnal a kivalasztasra. Az ideiglenes alkalmas-
sag vizsgalat soran kapott adatokat még alaposan ki kell értékelni. Az elérejelzé6 mod-
szerek viszonyitasa a teljesitményhez (bevalas) a bevalas vizsgalata az alkalmassag
vizsgalati rendszer Kialakitasanak talan legkritikusabb pontja.

A bevalas vizsgalatok 3 6 kérdése:
1. Mit vélasszunk a siker kritériuméanak?
2. A viszony milyen mérészamait hasznaljuk?
3. Mi a kapott eredmények gyakorlati jelentdsége?
Kritérium
A bevalas alapvetd mutatoi az objektiv, targyi kritériumok. A bevalas szubjektiv oldalanak

felmérésére a vezetdk altal adott vélemény, mindsités szolgal. Ennek 2 f6 formaja a szabad és
kategorizalt jellemzés:

Az alkalmassag vizsgalé mddszerek és a kritérium kapcsolata

Az eldrejelz6 modszerek és a sikeresség Osszevetésének két legfontosabb modszerét ismerjiik
a kiilonféle korrelacios egylitthatokat és a kizard rendszereket.

a) a korrelacio szamitas a pszicholégusok korében — a ,.t-proba” mellett — kétségteleniil a
legnépszeriibb statisztikai modszer. A korrelacios egyiitthatd olyan mérészam, amely
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—1 és +1 kozott valtozva méri 2 valtozo kozotti kapesolat szorossagat.

b) kizard rendszerek: 1ényegiik egy olyan tablazat vagy abra, mely az alkalmassag vizs-
galati eredmények kiilonféle értékeihez megadja a varhato teljesitményszinteket. Ezu-
tan kiilonféle ,,vagasi vonalakat” lehet kialakitani, melyek meghatarozzak, hogy mi-
lyen mérési eredményektol felfelé, illetve lefelé¢ lehet alkalmazni a jelentkezdket az
adott beosztasba. Elonye, hogy konnyen interpretalhaté nem pszicholégusok szamara.

Megbizhatosag vizsgalat: alkalmazasa fligg attol, hogy az el6z6 1épésben kapott eredmények
megbizhatoak-e vagy sem. Ha nem, meg kell ismételni a teljes eljarast. Azért, hogy modszeriink
valoban megbizhat6 legyen, a vizsgélatot meg kell ismételni. A kivalasztasra vonatkoz6 ajanla-
sok: ez tulajdonképpen az alkalmassag vizsgalati eljaras részletes leirasabol all. Meg kell adnunk
a vizsgalati modszert (ha nem standard, altalanosan ismert modszerrdl van sz0, a legaprobb rész-
letekig le kell irni a vizsgalati eljarast), a vizsgalati koriilményeket, a vizsgalatok idejét, a vizsga-
latvezetOk sziikséges szakképzettségét, a vizsgalatok kiértékelésének munkaigényességét, a vizs-
galat kiértékeléséhez sziikséges tablazatokat azokkal az értékekkel, amelyek elvalasztjdk egymas-
tol az adott tevékenységre alkalmas személyeket az alkalmatlanoktol

Az egyidejii érvényesség (konkurens validitas) modelije

Lényegében abban kiilonbozik a prediktiv validitas modelljétol, hogy vizsgalandd csoportként
mar a tevékenységet végzoket hasznalja fel. Vagyis a vizsgalatokat elvégezve, azok eredmé-
nyei azonnal dsszevethetdek a teljesitménymutatokkal, és ha az eredmények biztatoak, akkor
az eljaras maris alkalmazhat6 lesz.

Elonye az idonyereség, mig hatranya, hogy a prediktiv validitds modelljének feltételein kiviil
még a kovetkezo feltételezéseken alapszik:
e a tevékenységet mar végzok és az Ujonnan jelentkezok motivacios rendszere, mely
meghatarozza valaszaikat az esetleges alkalmassag vizsgalati médszerekben azonos;
e az alkalmassag vizsgalati modszerekben elért eredmények nincsenek rendszeres kap-
csolatban a munkaban szerzett tapasztalatokkal.

Feltétleniil emlitésre méltd az alkalmassag vizsgalatok modelljeinek elemzésekor az adottsa-
gok, képességek ¢€s teljesitmény meghatirozasanak problémdja. A hadsereghez hasonld szer-
vezetek szempontjabol a legidedlisabb a teljesitmény mérése lenne, de ennek akadélya, hogy
erre csak a kiképzett, ,.kész” katona lenne képes. De ha ez lehetséges lenne, akkor sem tudnak
olyan helyzetbe hozni, hogy egzaktan mérni lehessen ,,munkateljesitményét” a harcképessé-
get. Ezt neheziti az a tény is, hogy elére nem modellezhetd a jovobeli fegyveres konfliktus
alaphelyzete, jellege.

Az adottsagok mérésénél probléma, hogy ezekbdl nehéz kovetkeztetni a lehetséges teljesito-
képességre, teljesitményre. Egyaltalan nem biztos, hogy a meglévd adottsagok képességekke
valnak és ezek majd teljesitményt, eredményeznek. Ilyenkor fokozottan célszerii és fontos az
adottsagokbodl determinalt képességfejlesztés szocialpszichologiai és pszicholdgiai tényezdit
is figyelembe venni. Az adottsagok mérése azokon a teriileteken lehet kiemelten fontos, ahol
a teljesitmény mérését valamely objektiv faktor akadalyozza.

A képességek mérésének alapvetd problémaja az, hogy ezekbdl hogyan lehet a teljesitményre
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vonatkozo kovetkeztetéseket levonni. Valdszinii, hogy e vizsgalati modszer felhasznalasanal a
fontos, meghatarozoé teljesitmény Osszetevoket kell kiragadni, és ezekben kell mérni a telje-
sitményt. A képességek fontos Osszetevdi a teljesitménynek, de foleg a hadsereg igényeinek
figyelembevételével végzett vizsgalatkor nagyon fontos figyelembe venni a teljesitmény szo-
cialpszicholdgiai dsszetevoit is! A csoportos feladatok végrehajtasahoz sziikséges szocialis
képességek mérése csak tendencidkat mutathat ki, mivel egy adott szituacioban egyaltalan
nem biztos, hogy megjelenik ez a képesség. [9]

A FIZIKAI TELJESITMENY MERESENEK MODSZEREI OPERATOR
JELLEGU TEVEKENYSEG SORAN

Az alkalmassag kérdésének pszicholdgiai aspektusain kiviil rendkiviil nagy jelentdsége van a
fizikai teljesitOképességnek is. Ez a megallapitds fokozottan igaz a hadsereg tevékenységére
vonatkoztatva, mivel az alkalmassag csak ezeknek a fontos alkotorészeknek az idedlis megléte
esetén all fenn, és biztositja a katona szamara a megfeleld harcképességi szintet. A fizikai al-
kalmassag (physical fitness) minden katona katonai alkalmassaganak fontos alkot6 eleme.

Az amerikai nézet szerint a katonai alkalmassag strukturaja a kovetkezo:

e a katonai alkalmassag alapelemei: technikai, értelmi, érzelmi (emocionalis) és fizikai
alkalmassag. A technikai alkalmassag nélkiil a katonanak nem lehetnek megfelel6
szintll ismeretei (elméleti és gyakorlati), jartasagai és készségei, melyek nélkiil nem
fog tudni harcolni. Ertelmi és érzelmi alkalmassag nélkiil a katonabol hianyozni fog a
harchoz sziikséges motivacio és akarat, fizikai alkalmassag hidnyaban nem lesz ele-
gendo ereje a harchoz.

Fizikai alkalmassag alatt az amerikai szakértok azt az allapotot értik, mikor a katona teljesen
egészséges, képes arra, hogy magas fokti mozgaskoordinaciot igénylo feladatokat hajtson
végre és szervezete képes jelentds kifaradas utan minimalis idéintervallum alatt regeneralod-
ni, valamint a varatlan helyzetekben révid hataridé alatt képes maximalis teljesitményt nyuj-
tani. [11]

A fizikai teljesitmény jelenlegi mérésének nézépontom szerint az a legnagyobb hidnyossaga,
hogy nem rendelkezik egzakt prediktiv validitassal. Ugyanis a Magyar Honvédségben jelen-
leg alkalmazott fizikai alkalmassagi kovetelmények nem veszik figyelembe a kiilonboz6 ka-
tonai tevékenységi formdk eltérd kovetelményeit. Tehat a rendszer kidolgozasandl nem a
konkrét tevékenységbdl eredd kovetelményekbdl indultak ki. A mostani teljesitménymérd
rendszer altalanos kondicionalis allapotot hataroz meg, mindsit alkalmassa vagy alkalmatlan-
na, de nem tudjuk pontosan, hogy miért alkalmas az, aki teljesiti ezeket a kovetelményeket, és
miért alkalmatlan, aki nem teljesiti.

Természetesen ez a mérési modszer modszertanilag nem helytelen, de az egzakt alkalmassag
vizsgalat megkivanja, hogy a pszichikai alkalmassag vizsgalathoz hasonloan a fizikai telje-
sitmény értékelésénél is a konkrét tevékenység altal meghatarozott objektiv kovetelmények-
bdl induljunk ki.

A katonai tevékenység, mint teljesitmény alapjat a katonak fizikai felkésziiltsége (készenléti
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allapota) képezi. Ez a szervezet meghatdrozott fizikai allapota, amely biztositja a harctevé-
kenység soran a magas foki munkavégzd-képességet, tehat teljesitményt. Elemzés és értéke-
1és céljabol e tulajdonsagot feltételesen négy alkotorészre Iehet felosztani:

o fizikai fejlettség;

e funkcionalis allapot;

o fizikai felkésziiltség (kiképzettségi szint);

e a szervezetnek a harctevékenység karos tényezdivel szembeni ellenallo-képességének

a mértéke. [5]

Ezeknek az alkotorészeknek az elemzéséhez feltétleniil sziikséges egy altalanosan elfogadott
meérési kritérium, mivel a kiképzés gyakorlataban jelenleg kovetelményeket csak a fizikai
felkésziiltséget mérd testnevelési (fizikai alkalmassagi kovetelmények) normakdvetelmények
testesitik meg.

Végso soron a teljesitménnyel szembeni kovetelményeket a harctevékenység faktorai hataroz-
zak meg:

a harcfeladatok végrehajtasa soran alkalmazott mozgéasok és fogéasok jellege;

a harctevékenység koriilményei;

a harc soradn elszenvedett fizikai és pszichikai terhelés nagysaga és jellege;

crer

o krwbdE

a harcaszati kiképzés és harctevékenységnek a katondk fizikai és pszichikai allapotara
gyakorolt hatdsanak sajatossagai.

E tényezOk vizsgalata alapjan a katonai alkalmassag fizikai alkalmassagi oldalat két iranybol
megkozelitve lehetne objektiven meghatarozni:

e mely fizikai képességek mozgasképességek sziikségesek a haderd- és fegyvernemek
katonai szamara a magas foki munkavégzoképesség biztositasahoz a realis harc ko-
rilményeit maximalisan modellez6é koriilmények kozott?

e Milyen fejlettségi szintet kell ezeknek a képességeknek elérni ahhoz, hogy az elébb le-
irt koriilmények kozott biztositsak a katonak szamara a magas fokt professzionalis
munkavégzé-képességet? [12]

A teljesitményprognosztizalas lehetésége UAV kezel6személyzet vonatkozasa-
ban

A progndzis tudomdnyosan megalapozott eldzetes vélemény egy folyamat valdszinii lefolya-
sardl, a jovoben megtorténd események bekdvetkezésére vonatkozo eldrejelzés, joslas. A
prognézis rendkiviil bonyolult elemzd munka eredménye lehet, amely sordn a teljesitmény
Osszetevok teljes spektrumat be kell vonni az elemzésbe. Teljesitmény Osszetevon a katona
személyéhez kapcsolodo, a kiképzéssel befolyasolhatd tulajdonsagot, illetve tulajdonsagok
egyiittesét értjiikk, amely meghatdrozo szerepet jatszik az adott katonai teljesitményben. Telje-
sitmény Osszetevoként kell szamon tartani azokat a tevékenységeket, cselekvéssorokat is,
amelyek révén az eredmény kozvetlenill vagy kozvetve létrejon. A teljesitményt rendszerint
normahoz vagy kovetelményrendszerhez hasonlitjuk. A teljesitményelemzésben két alapvetd
Osszetevot kell figyelembe venni:
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1. teljesit6képességet — a fizikai képességeket, kiképzettségi szintet, a készségszinten ki-
alakitott képességeket, egyéb ismereteket, értelmi képességeket, illetve ezek egyiittesét
értjik;

2. teljesitOkészséget — a kornyezet, a hadsereghez vald viszony, ezek atfogjak a katona
motivacidjat, amelyek segitségével kész mozgositani a rendelkezésre alld energiait. A
teljesitokészség alakitdsaban a parancsnok személyiségének és a kozosségnek dontd
szerepe van. [2]

Jellemz6 az a korlilmény, hogy a munkavégzdképesség csokkenésében a vezetd szerepet a
szellemi faradas jatssza. Az elfaradas élettani allapot, ami minden emberi tevékenységhez
hozzatartozik, minden emberi tevékenységet kisér. Az elfaradasnak szubjektiv és objektiv
tiinetel vannak. Az elfaradas elsésorban abban a szubjektiv érzésben nyilvanul meg, hogy a
munka kezd kellemetlenné valni. Ehhez csatlakozik késObb az elfaradas objektiv tiinete: a
munkateljesitmény fokozatos csokkenése. Idovel azutan bekovetkezik az, az allapot, amikor
az ember mar nem birja tovabb folytatni a munkéjat. Az elfaradas valdjaban figyelmeztetés a
munkavégzd ember szdmara. Megfeleld pihenés utan ismét teljes erdvel képesek lesziink a
munka folytatasdra. Ha azonban nem engediink a faradtsag jelzésének, akkor ez az allapot
korossa valik, és ilyenkor mar komoly, a szervezetre karos kdvetkezmények is kifejlodhetnek.
Ezek a tiinetek még fokozottabb jelentdséggel birnak a vizsgalt tevékenység soran, hiszen,
egyrészt akar tobb millios értékii késziilekeket kell rendeltetés szerint megfeleld hatékonysag-
gal mikodtetni olyan specidlis szituacidban, amikor a tevékenység végzésével jar6 negativ
tiinetek mellett a fegyveres kiizdelembdl adodo allandd veszélyeztetettségbdl (életveszély)
adodo pszichologiai faktorokkal is szamolnunk kell.[3]

A katonai tevékenység sajatossaga, hogy nem jellemz6 ré az allandésag, ebben csak a valto-
zas az alland6d. A prognosztizalas nehézségét is pontosan ez jelenti. Hiszen a csapatok fegy-
verzetében, technikai eszkdzeiben és harceljarasaiban bekdvetkezd valtozasok a teljesitmény-
nyel szemben tamasztott kovetelmények allando valtozéasat hozza. Ezért az alkalmassagi ko-
vetelményeket folyamatosan ellendrizni és pontositani kell. Ami a fizikai alkalmassagot illeti
az egyén esetleges alkalmassaga, még nem jelenti a katonai szervezet miikodoképességét.
Ezért a hadseregben a teljesitményprognosztizalas csak az altaldnos alkalmassagot éllapithat
meg, mivel a vizsgéalatok sordn nem lehet teljes mértékben olyan koriilményeket 1étrehozni,
amelyben ténylegesen kdvetkeztetni lehetne a teljesitményre, vagyis a harcképességre.

A cikkben Osszefoglaltam azokat az elméleti alapokat, amelyek alapjan az alkalmassagi-
vizsgalatok rendszerei kialakitasra keriilhetnek. Ezek alapjat képezik azoknak az egyetemiin-
kon jelenleg is zajlo empirikus kutatasoknak, amelyek TAMOP palyazati timogatés keretében
»a pilota nélkiili 1égijarmiivek alkalmazasanak human aspektusabol torténd vizsgalata és a
szabalyzo kornyezet meghatarozasa” cimet viseld kutatasi témat olelik fel. A prognosztizalha-
to és sok szempontbdl valdsziniileg egyedi kutatdsi adatokbol kialakitott 0j képzési és felké-
szitési rendszer jelentdsen hozzéajarulhat a Magyar Honvédségben rendszeresitett UAV eszko-
zok hatékonyabb alkalmazasahoz.
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